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STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W DOMU MAKLERSKIM NAVIGATOR S.A.

Rozdziat |
Definicje

§1

llekro¢ w niniejszej Strategii jest mowa o:

1)

2)

10)

11)

12)

13)

14)

,Domu Maklerskim” — rozumie sie przez to Dom Maklerski NAVIGATOR S.A. z siedzibg w
Warszawie,

,Funduszach Wiasnych” — rozumie sie przez to fundusze wtasne, o ktérych mowa w art. 9
Rozporzadzenia 2019/2033,

,Jednostce organizacyjnej” — rozumie sie przez to Departament lub Samodzielne Stanowisko,
inne niz Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka, wydzielone w ramach struktury organizacyjnej
Domu Maklerskiego,

,Kapitale Wewnetrznym” — rozumie sie przez to oszacowang przez Zarzgd Domu Maklerskiego
kwote niezbedng do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajéw ryzyka
wystepujgcych w prowadzonej dziatalnosci, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka,
,Polityce informacyjnej” — rozumie sie przez to Polityke informacyjng Domu Maklerskiego
NAVIGATORS.A,,

,Pracowniku” — rozumie sie przez to Osobe powigzang z Domem Maklerskim, o ktérej mowa w
obowigzujgcym w Domu Maklerskim ,Regulaminie inwestowania przez osoby powigzane z
Domem Maklerskim Navigator Spétka Akcyjna lub na ich rachunek”,

,Procedurze szacowania kapitatu wewnetrznego” — oznacza Procedure szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania oraz planowania kapitatowego Domu Maklerskiego NAVIGATOR
S.A,

»Procedurze zarzadzania ryzykiem operacyjnym” — rozumie sie przez to Procedure zarzgdzania
oraz wyliczania wymogu kapitatowego dla ryzyka operacyjnego Domu Maklerskim NAVIGATOR
S.A,

,Procedurze zarzadzania ryzykiem kredytowym” — rozumie sie przez to Procedure zarzadzania
oraz wyliczania wymogu kapitatowego dla ryzyka kredytowego Domu Maklerskim NAVIGATOR
S.A,

,Procedurze zarzadzania ryzykami” — rozumie sie przez to Procedure zarzadzania ryzykami oraz
wyliczania wymogéw kapitatowych w Domu Maklerskim NAVIGATOR S.A.,

,Procesie ICAAP” — rozumie sie przez to proces szacowania kapitatu wewnetrznego i oceny jego
adekwatnosci,

,Raportowaniu wewnetrznym” — rozumie sie przez to catoksztatt wdrozonych w Domu
Maklerskim obowigzkéw raportowych dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem,
,Regulaminie organizacyjnym” — rozumie sie przez to Regulamin organizacyjny Domu
Maklerskiego NAVIGATOR S.A.,

,Rozporzadzeniu 2019/2033"” — rozumie sie przez to rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie wymogdw ostrozno$ciowych dla
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15)

16)

17)

18)

19)

firm inwestycyjnych oraz zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE)
nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (Dz. Urz. UE L 314 z 05.12.2019, str. 1, z pdzn. zm.),
,Rozporzadzeniu CRR” — rozumie sie przez to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,
,Rozporzadzeniu w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem” — rozumie sie przez to
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywdéw ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej,
a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim
(Dz.U.2021.2267),

,Samodzielnym Stanowisku ds. Ryzyka” — rozumie sie przez to Samodzielne Stanowisko ds.
Zarzadzania Ryzykiem i Adekwatnosci Kapitatowej, o ktérym mowa w Regulaminie
organizacyjnym Domu Maklerskiego NAVIGATOR S.A,,

,Strategii” — rozumie sie przez to niniejszg Strategie Zarzgdzania Ryzykiem w Domu Maklerskim
NAVIGATORS.A,,

,Ustawie o Obrocie” — rozumie sie przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

Rozdziat I
Postanowienia ogdlne

§2

Przedmiotem Strategii jest okreslenie adekwatnych do skali i zakresu dziatalnosci Domu Maklerskiego zasad

zarzadzania ryzykiem, obejmujacych:

1)

N o o A W0N

)
)
)
)
)
)
)

00

gtéwne cele w obszarze zarzadzania ryzykiem, w tym cele strategiczne,
organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem oraz podziat kompetencji,
okreslanie istotnosci ryzyka w Domu Maklerskim,

podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem w Domu Maklerskim,
raportowanie wewnetrzne,

zasady ustalania limitéw wewnetrznych dla podejmowanego ryzyka,
ujawnianie informacji zwigzanych z adekwatnoscig kapitatows,

badanie i ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

§3

W ramach zarzadzania ryzykiem Dom Maklerski:

1)

2)

4)

identyfikuje ryzyka wystepujgce w ramach prowadzonej dziatalnosci maklerskiej, na ktore jest
lub moze by¢ narazony, lub ryzyka, ktére stwarza lub moze stwarzaé dla innych,

oblicza wymogi kapitatowe zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, w
szczegblnosci zgodnie z Ustawg o obrocie oraz aktami wykonawczymi do tej ustawy a takze
zgodnie z Rozporzadzeniem 2019/2033,

realizuje proces szacowania i oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (Proces ICAAP),

stale monitoruje stopien narazenia Domu Maklerskiego na poszczegdlne rodzaje ryzyka,
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5) uwzglednia w systemie zarzadzania ryzykiem otoczenie makroekonomiczne oraz cykl
koniunkturalny Domu Maklerskiego,

6) podejmuje inne czynnosci zarzgdcze w obszarze ryzyka, w szczegdlnosci dziatania zmierzajace
do jego ograniczenia,

7) ujawnia informacje o adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa,

8) bada i ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

§4
Elementy procesu zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej w Domu Maklerskim, poza niniejszg
Strategia, okreslajg nastepujgce regulacje wewnetrzne Domu Maklerskiego:

1 Procedura szacowania kapitatu wewnetrznego,

N

Procedura zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

B W

)
)
) Procedura zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
) Procedura zarzadzania ryzykami,

)

Ul

Polityka informacyjna.

§5
Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany z uwzglednieniem:
1) Ustawy o Obrocie,
2) Rozporzadzenia 2019/2033,
3) aktow wykonawczych do Ustawy o Obrocie, a w szczegdlnosci Rozporzadzenia w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem,
4) stosowanych bezposrednio regulacji Unii Europejskiej,
5) najlepszych praktyk zarzadzania ryzykiem w firmach inwestycyjnych.

Rozdziat lli
Cele sytemu zarzadzania ryzykiem

§6
Cele strategiczne

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i
bezpiecznego poziomu narazenia na ryzyko kredytowe, rozumianego jako minimalizacja ryzyka
wystgpienia niewyptacalnosci drugiej strony.

2. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci
wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym a
takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej.

3. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie do
minimalizowania prawdopodobienistwa nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji,
poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur wewnetrznych, wsparcie informatyczne,
szkolenia i kontrole ich przestrzegania.

Dom Maklerski NAVIGATOR S.A.



Zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 1 Zarzadu Domu Maklerskiego NAVIGATOR S.A. z dnia 11 stycznia 2023 r.

4, Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji
kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdw majgce na celu
zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan.

5. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu kapitatdw witasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej
dziatalnos$ci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie
kapitatéw wtasnych Domu Maklerskiego.

6. Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczeAstwa jest systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogodw prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem, a takze programoéw
stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych.

§7
Pozostate cele systemu zarzadzania ryzykiem
1. Celem systemu zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie stabilnego oraz ostroznego zarzadzania Domem
Maklerskim poprzez identyfikacje wszystkich istotnych czynnikdw ryzyka, ich rzetelny pomiar oraz
utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie.

2. Podziat realizowanych w Domu Maklerskim zadan zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie
ryzyka.

3. Akceptowalny ogélny poziom ryzyka Domu Maklerskiego (apetyt na ryzyko) okreslany jest w

szczegoblnosci poprzez ustalenie odpowiednich dla skali i zakresu dziatalnosci limitéw wewnetrznych
ograniczajacych ryzyko wystepujace w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Domu Maklerskiego.

Rozdziat IV
Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem
oraz podziat kompetenc;ji

§8
1. Nadrzedng funkcje w okresleniu akceptowalnego poziomu ryzyka petni Rada Nadzorcza, ktéra w
szczegolnosci:

1) zatwierdza Strategie oraz procedury, o ktérych mowa w § 4 Strategii, akceptujac ogdlny poziom
ryzyka,

2) zatwierdza strategie dziatania i plan finansowy dostosowane do polityki Domu Maklerskiego w
zakresie podejmowania ryzyka oraz sprawuje biezgcy nadzér nad zgodnoscig postepowania ze
strategia dziatania w obszarze ryzyka,

3) sprawuje nadzor nad zgodnoscig podejscia Domu Maklerskiego w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategig dziatania i planem finansowym Domu Maklerskiego,

4) monitoruje efektywnos¢ Strategii, miedzy innymi na podstawie otrzymywanych raportow
dotyczacych zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej otrzymywanych w ramach
Raportowania wewnetrznego,

5) zatwierdza w formie uchwaty akceptowalny ogdlny poziom ryzyka Domu Maklerskiego (apetyt
na ryzyko),
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6) nadzoruje zgodno$¢ poziomu limitdw wewnetrznych z akceptowanym ogélnym poziomem

ryzyka,
7) w zakresie swojej wtasciwosci z uwzglednianiem zadan Zarzadu uczestniczy w:
a) zarzadzaniu wszystkimi rodzajami ryzyka, zidentyfikowanymi w Domu Maklerskim jako
istotne;
b) procesie wyceny aktywow;
c) analizie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka.
2. Apetyt na ryzyko przyjmowany jest w formie jednolitego dokumentu okreslajgcego w sposéb

jakosciowo-ilosciowy sktonnos¢ Domu Maklerskiego do podejmowania ryzyka. Okreslenie

szczegdtowych warunkéw jakosciowo-ilosciowych Rada Nadzorcza moze powierzy¢ osobie zajmujacej

Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka albo Cztonkowi Zarzadu, ktéremu powierzono realizacje

obowigzkéw osoby zajmujgcej takie stanowisko

3. Apetyt na ryzyko podlega, co najmniej raz w roku, przeglagdom pod kagtem adekwatnosci i aktualnosci
przyjetych zatozen, z uwzglednieniem w szczegdlnosci profilu ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
znaczacych zmian w Strategii i planach dziatania oraz w otoczeniu zewnetrznym Domu Maklerskiego.
Przegladu dokonuje Zarzad a jego wyniki sg przedstawiane Radzie Nadzorczej w ramach sprawozdania,
o ktérym mowa w § 13 ust. 1 pkt 1) Strategii.

4, Zarzad Domu Maklerskiego wykonuje czynnosci przewidziane w Regulaminie organizacyjnym i
odpowiada za wdrozenie skutecznych procedur w zakresie proceséw zarzadzania ryzykiem i
szacowania kapitatu wewnetrznego oraz sprawuje biezgcy nadzér nad efektywnoscig tych procesdw,
w szczegdlnosci zapewniajgc dokonywanie ich regularnych przegladéw.

5. Procedury wskazane w § 4 Strategii okreslajg, w szczegdlnosci:

1) zasady identyfikowania, pomiaru, zarzagdzania i monitorowania ryzyka w odniesieniu do:

a) istotnych zrédet i skutkéw ryzyka dla klientéw oraz istotnych skutkéw tego ryzyka dla
Funduszy Wtasnych,

b) istotnych Zrédet i skutkéow ryzyka dla rynku oraz istotnych skutkow tego ryzyka dla
Funduszy Wtasnych,

c) istotnych Zrodet i skutkéw ryzyka dla domu maklerskiego, w szczegdlnosci tych, ktoére
moga obnizy¢ poziom dostepnych Funduszy Wtasnych;

d) ryzyka utraty ptynnosci w réinych odpowiednich horyzontach czasowych, w tym w
perspektywie Sréddziennej, w celu zapewnienia utrzymania odpowiednich poziomow
zasobow ptynnych, w tym w odniesieniu do przeciwdziatania istotnym zrédtom ryzyka
okreslonym w lita —c.

2) zasady ograniczania ryzyka, w tym limity wewnetrzne dostosowane do skali i zakresu dziatalnosci
Domu Maklerskiego,

3) zasady przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, w szczegélnosci pod wzgledem
dostosowania tego procesu do aktualnego zakresu, skali i poziomu ztozonosci dziatalnosci Domu
Maklerskiego.

6. Regularnie, przy czym nie rzadziej niz raz w roku, Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o
poziomie i profilu ryzyka oraz zmianach w sposobie zarzadzania ryzykiem.

7. Zarzad dokonuje regularnych, nie rzadziej niz raz w roku, weryfikacji Strategii w celu jej dostosowania
do zmian profilu ryzyka dziatalnosci prowadzonej przez firme inwestycyjng i otoczenia gospodarczego,
w ktérym dziata Dom Maklerski i przedktada Radzie Nadzorczej, wynikajgce z takiego przegladu,

Dom Maklerski NAVIGATOR S.A.



Zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 1 Zarzadu Domu Maklerskiego NAVIGATOR S.A. z dnia 11 stycznia 2023 r.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

propozycje zmian Strategii oraz procedur okreslonych w § 4 Strategii, w celu zapewnienia ich

odpowiedniosci do profilu ryzyka Domu Maklerskiego lub przekazuje informacje o braku koniecznosci

dokonywania zmian.

Niezaleznie od obowigzkdw przewidzianych w ust. 3 — 5 powyzej, Zarzad:

1) uczestniczy w realizacji czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 7) powyzej;

2) zapewnia przeznaczenie odpowiednich zasobdw do realizacji zadan z zakresu zarzadzania
ryzykiem w Domu Maklerskim, w szczegdlnosci odpowiednich zasobdéw kadrowych,
informatycznych i finansowych.

Funkcje wykonawcze w zakresie zarzgdzania ryzykiem realizowane s3 w Domu Maklerskim przez osobe

zajmujgcg Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka lub przez Cztonka Zarzadu, ktéremu Zarzad powierzyt

jego obowigzki. Zadania Samodzielnego Stanowiska ds. Ryzyka zostaty okreslone w Regulaminie
organizacyjnym. Do zadan takiej osoby lub Cztonka Zarzadu nalezy:

1) opracowanie kompletnego katalogu rodzajow ryzyka, na jakie jest narazony Dom Maklerski;

2) identyfikacja, pomiar lub szacowanie, monitorowanie i kontrola oraz raportowanie w zakresie
istotnych rodzajéw ryzyka do organdw Domu Maklerskiego lub jednostek organizacyjnych i
stanowisk w Domu Maklerskim;

3) wspieranie zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem przez aktywne zaangazowanie w
opracowywanie strategii Domu Maklerskiego w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
zaangazowanie w podejmowanie wszystkich decyzji dotyczacych zarzadzania istotnymi
rodzajami ryzyka;

4) wykonywanie czynnosci zwigzanych z szacowaniem i oceng adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego oraz szacowaniem aktywow ptynnych;

5) przekazywanie Zarzadowi Domu Maklerskiego, regularnie, nie rzadziej jednak niz raz na rok,
pisemnych sprawozdan z funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, zawierajgcych w
szczegblnosci wskazanie srodkdw podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem.

Osoba zajmujgca Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka lub Cztonek Zarzadu, ktéremu Zarzad powierzyt

obowigzki takiej osoby jest niezalezna od jednostek Domu Maklerskiego, realizujgcych zadania

operacyjne oraz moze bezposrednio przekazywac informacje do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Osoba, o ktérej mowa w ust. 10, niezaleznie od obowigzkéw wobec Zarzadu, jest uprawniona do

bezposredniego przekazywania informacji Radzie Nadzorczej, w tym powiadamiania Rady Nadzorczej

o niepokojgcych sygnatach i ostrzegania jej, jezeli zmiany w zakresie ryzyka w znaczacym stopniu

wptywaja lub moga wptyna¢ na sytuacje Domu Maklerskiego.

Dom Maklerski zapewnia osobie, o ktérej mowa w ust. 10 uprawnienia i zasoby niezbedne do

wykonywania jej zadan.

Osoba, o ktérej mowa w ust. 10, jest zatrudniana po konsultacji z Radg Nadzorczag Domu Maklerskiego

i nie moze zosta¢ zwolniona bez uprzedniej konsultacji z Radg Nadzorczg i przedstawienia jej przyczyn

tego zwolnienia.

Z uwagi na wielkos$¢, strukture organizacyjng, a takze charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez

dom maklerski dziatalnosci, zadania komitetu do spraw ryzyka mogg by¢ wykonywane jednoosobowo

przez Cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej wykonujgcy zadania komitetu do spraw ryzyka powinien posiada¢ wiedze,

umiejetnosci i kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem, odpowiednie, aby monitorowad strategie
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16.

17.

Domu Maklerskiego w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz zgodnos¢ dziatalnosci Domu maklerskiego z

przyjetym apetytem na ryzyko.

Do zadan Cztonka Rady Nadzorczej wykonujacego zadania komitetu do spraw ryzyka nalezy:

1) opracowanie projektu dokumentu dotyczacego apetytu na ryzyko Domu Maklerskiego;

2) opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii Domu Maklerskiego w zakresie zarzadzania
ryzykiem;

3) wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu realizacji strategii Domu Maklerskiego w zakresie
zarzadzania ryzykiem przez Zarzad;

4) weryfikacja polityki wynagrodzen i zasad jej realizacji pod katem dostosowania systemu
wynagrodzen do ryzyka, na jakie jest narazony Dom Maklerski, do jego kapitatu, ptynnosci oraz
prawdopodobienstwa i termindw uzyskiwania dochoddw.

Pracownicy Domu Maklerskiego, a w szczegdlnosci osoby kierujgce pracg Jednostek organizacyjnych,

odpowiedzialni sg za realizacje zasad zawartych w niniejszej Strategii w kierowanych Jednostkach

organizacyjnych oraz zobowigzani sg do przedstawiania Zarzadowi propozycji zmian do Strategii i

procedur, o ktérych mowa w § 4 Strategii, jesli uznajg, ze jest to zasadne ze wzgledu na zmiany w

otoczeniu zewnetrznym lub w prowadzonej dziatalnosci.

Rozdziat V
Istotnos¢ ryzyk w Domu Maklerskim

§9
Poziom istotnosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka okreslany jest poprzez potencjalny negatywny
wptyw na kapitat wtasny Domu Maklerskiego.
Istotny, potencjalny negatywny wptyw na kapitat wtasny oznacza taki wptyw, ktéry powoduje
koniecznos¢ zmiany przyjetej strategii dziatania lub planéw finansowych.
Dom Maklerski dokonuje nastepujgcego podziatu rodzajéw ryzyka wystepujgcych w prowadzonej
dziatalnosci: nieistotne, istotne, katastroficzne.

§10
Aktualna lista ryzyk istotnych ustalana jest w ramach procesu okreslania istotnosci ryzyka okreslonego
w Procedurze szacowania kapitatu wewnetrznego, przy czym niezaleznie od wynikdéw tego procesu,
Dom Maklerski uznaje nastepujace rodzaje ryzyka za trwale istotne w prowadzonej dziatalnosci:

Ryzyko Ryzyko powstania straty na skutek niedostosowania lub zawodnosci
operacyjne wewnetrznych proceséw (procedur), btedéw ludzkich lub systeméw, lub
na skutek zdarzen zewnetrznych. Ryzyko prawne (rozumiane jako ryzyko
powstania roszczen klientéw lub kontrahentéw, wynikajgcych z dziatania
niezgodnego z prawem) jest czescig ryzyka operacyjnego. Do ryzyka
operacyjnego zaliczane jest réwniez ryzyko zwigzane z outsourcingiem
funkcji wykonawczych o podstawowym lub waznym znaczeniu dla Domu
Maklerskiego, obejmujgce zagrozenia wynikajace ze stosunkéw Domu
Maklerskiego z podmiotem wykonujgcym ustugi w ramach outsourcingu.
Ryzyko operacyjne jest podstawowym ryzykiem wystepujgcym we
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wszystkich obszarach dziatalno$ci Domu Maklerskiego. Z uwagi na
procesy realizowane w ramach prowadzonej dziatalnosci, w szczegélnosci
Dom Maklerski narazony jest na ryzyko operacyjne w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi (btedy, niedozwolone dziatania, brak
dostepnosci kluczowego personelu). Ograniczanie ryzyka nastepuje
poprzez wykonywanie procesdw majacych na celu identyfikacje, pomiar,
monitorowanie oraz mitygowanie ryzyka operacyjnego w prowadzonej
dziatalnosci.

Ryzyko Ryzyko  negatywnych  skutkdw finansowych  wynikajacych z
kredytowe niewypfacalnosci drugiej strony. W ramach dziatalnosci Domu
Maklerskiego ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z ekspozycji wobec
instytucji przechowujacych srodki wtasne oraz srodki klientow
gromadzone w ramach ustugi oferowania instrumentéw finansowych.
Ponadto istotny element ryzyka kredytowego stanowig ekspozycje wobec
klientow, wynikajgce z optat i prowizji, naleznych z tytutu swiadczenia
ustug maklerskich. Dom Maklerski ogranicza ryzyko kredytowe m.in.
poprzez jego dywersyfikacje, polegajgca na lokowaniu S$rodkdow
pienieznych w réznych bankach, monitoring ekspozycji, w szczegdlnosci
ekspozycji zwigzanych z transakcjami nietypowymi (tj. takimi, ktérych
wartos¢, stopien skomplikowania lub rodzaj wskazujg, w ocenie Zarzadu,
ze odbiega ona od standardowo dokonywanych przez Dom Maklerski),
prowadzenie testéw warunkéw skrajnych oraz prowadzenie dziatan

windykacyjnych.

2. Lista ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Domu Maklerskiego stanowi zatacznik do Procedury
szacowania kapitatu wewnetrznego.

Rozdziat VI
Podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem w Domu Maklerskim

§11

1. Zarzadzanie ryzykiem w Domu Maklerskim obejmuje dziatania polegajace na identyfikowaniu ryzyk,
ich pomiarze, monitorowaniu oraz podejmowanie czynnosci ograniczajgcych ryzyko.

2. Wobec wszystkich identyfikowanych rodzajéw ryzyka dokonywana jest ocena ich istotnosci. W
procesie oceny istotnosci brane sg pod uwage czynniki, ktére majg lub mogg mie¢ negatywny wptyw
na kapitat lub wynik finansowy.

3. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane jako istotne sg zarzgdzane przez Dom Maklerski i objete procesami
pomiaru lub szacowania, oraz monitorowania.

4, W ramach procesu oceny ryzyka stosowane jest podejscie prognostyczne, zapewniajgce ocene wptywu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka na przyszty sytuacje Domu Maklerskiego.

5. Elementy procesu zarzadzania ryzykiem uwzgledniane sg w biezgcym podejmowaniu decyzji
zarzadczych oraz stosowane przez wszystkich pracownikéw Domu Maklerskiego w biezgcej dziatalnosci

Dom Maklerski NAVIGATOR S.A.



Zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 1 Zarzadu Domu Maklerskiego NAVIGATOR S.A. z dnia 11 stycznia 2023 r.

operacyjnej. Procesy zarzgdzania ryzykiem zorganizowane sg w sposéb zapewniajacy wiasciwe
zarzgdzanie konfliktami intereséw.

6. Dziatalnos¢ maklerska ograniczona jest do swiadczenia ustug, w zakresie ktérych osoby zarzadzajgce
Domem Maklerskim posiadajg doswiadczenie umozliwiajace rzetelng ocene ryzyka, a w przypadku
rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci Zarzad zapewnia przeprowadzenie uprzednio kompleksowe;j
oceny ryzyka.

7. Raportowanie wewnetrzne zapewnia dostarczenie osobom odpowiedzialnym za podejmowanie
decyzji informacji na temat istotnych elementéw ryzyka.

8. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o pisemne procedury wewnetrzne, przeprowadzanie
regularnych przegladdw oraz niezbednych aktualizacji systemu zarzadzania ryzykiem w celu
zachowania jego adekwatnosci w stosunku do skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Rozdziat VI
Raportowanie wewnetrzne

§12

1. Celem wdrozonego w Domu Maklerskim Raportowania wewnetrznego jest zapewnienie osobom
odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji informacji na temat istotnych elementéw ryzyka. Zasady
raportowania wewnetrznego zostaty okreslone szczegétowo w procedurach, o ktérych mowa w § 4 pkt
1) — 4) Strategii.

2. Do zadan Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za dziatanie Jednostek organizacyjnych, w ramach
ktdrych wystepuje narazenie na ryzyko, nalezy biezgce monitorowanie poziomu ryzyka oraz
przekazywanie do osoby zajmujacej Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka albo Cztonka Zarzadu,
ktéremu powierzono realizacje obowigzkéw osoby zajmujacej takie stanowisko, w terminach
umozliwiajgcych testowanie poziomu istotnosci poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, informacji
dotyczacej poziomu ryzyka.

§13
1. Podstawowe obowigzki raportowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Domu Maklerskim obejmuja:
1) przekazywanie Radzie Nadzorczej przez Zarzad regularnych, pisemnych, nie rzadziej niz w roku,
sprawozdan z funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem;
2) przekazywanie przez osobe zajmujaca Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka (albo Cztonka
Zarzadu, ktéremu powierzono realizacje obowigzkdw osoby zajmujacej takie stanowisko) do
Zarzadu, raportow ad hoc w przypadku wystgpienia zdarzenia, ktére w istotny sposdb wptywa
na zmiane profilu ryzyka Domy Maklerskiego, niezwtocznie po wystgpieniu takiego zdarzenia;
3) przekazywanie przez osobe zajmujacg Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka (albo Cztonka
Zarzadu, ktéremu powierzono realizacje obowigzkdw osoby zajmujacej takie stanowisko) do
Zarzadu kwartalnej informacji w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawierajgcej w szczegdlnosci
podsumowanie aktualnej oceny ryzyka, podstawowe wskazniki charakteryzujgce ryzyka, istotne
wydarzenia i zagrozenia, wnioski lub zalecenia.
2. Dodatkowe obowigzki raportowe mogg zosta¢ przewidziane w regulacjach wewnetrznych z zakresu
zarzadzanie ryzykiem obowigzujgcych w Domu Maklerskim.

Dom Maklerski NAVIGATOR S.A.



Zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 1 Zarzadu Domu Maklerskiego NAVIGATOR S.A. z dnia 11 stycznia 2023 r.

Niezaleznie od powyzszego, wszyscy Pracownicy Domu Maklerskiego zobowigzani sg niezwtocznie
informowac Zarzad w przypadku materializacji istotnych rodzajéw ryzyka lub wystgpienia nowych
rodzajow ryzyka, znaczaco wptywajacych na biezgcg dziatalnos¢é Domu Maklerskiego. Zarzad
odpowiedzialny jest za przekazanie informacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim Radzie Nadzorczej
wraz z propozycjg dziatan naprawczych, ktérych celem bedzie neutralizacja skutkdw materializacji
ryzyka.

Rozdziat VIl
Zasady ustalania limitow wewnetrznych

§14
Dom Maklerski wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajace poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Domu
Maklerskiego lub odnoszace sie do adekwatnosci kapitatowej Domu Maklerskiego.
Dom Maklerski okresla w procedurach wewnetrznych, o ktérych mowa w § 4 pkt 1) — 4) Strategii,
zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw wewnetrznych oraz czestotliwos¢ monitorowania
ich przestrzegania i raportowania o przekroczeniach tych limitow.
Poziom limitéw jest dostosowany do akceptowanego przez rade nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka
Domu Maklerskiego.
Dom Maklerski okresla sytuacje, w ktérych dopuszczalne jest przekroczenie limitdow wewnetrznych
oraz sposob postepowania w przypadku ich przekroczenia.
Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzgd Domu Maklerskiego.
Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitéw wewnetrznych sg sporzagdzane w formie
pisemne;.

§15
Szacowany Kapitat Wewnetrzny w celu zachowania wymogow adekwatnosci kapitatowej nie moze
przekroczy¢ kwoty réwnej 87% wielkosci Funduszy Wtasnych Domu Maklerskiego.
Fundusze Wtasne Domu Maklerskiego powinny byé zawsze utrzymywane na poziomie spetniajgcym
wszystkie ponizsze warunki:
1) kapitat podstawowy Tier I / D > 56 %,
2) kapitat podstawowy Tier | + kapitat Tier | / D > 75 %,
3) kapitat podstawowy Tier | + kapitat Tier | + kapitat Tier Il / D > 100 %,
gdzie kapitat podstawowy Tier |, kapitat Tier | oraz kapitat Tier Il sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu
CRR, a D definiuje sie zgodnie z art. 11 Rozporzadzenia 2019/2033.
W celu zapewnienia bezpiecznego bufora oraz poziomu ostrzegawczego Dom Maklerski przyjmuje
limity wewnetrzne w odniesieniu do wskaznikdéw zawartych w ust. 2 ustanowione na nastepujgcym
poziomie:
1) kapitat podstawowy Tier I/ D 2 65 %,
2) kapitat podstawowy Tier | + kapitat Tier | / D > 85 %,
3) kapitat podstawowy Tier | + kapitat Tier | + kapitat Tier Il / D = 110 %.
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§16
1. W celu wyliczenia Funduszy Wtasnych Domu Maklerskiego w sytuacjach nadzwyczajnych, dla kazdego
rodzaju ryzyka w Domu Maklerskim przeprowadzany bedzie test warunkéw skrajnych.
2. Przeprowadzenie testow warunkow skrajnych jest dokumentowane przez osobe wykonujacg zadania
w ramach Samodzielnego Stanowiska ds. Ryzyka.
3. Zarzad zapoznaje sie z wynikami testéw warunkéw skrajnych i przekazuje je Radzie Nadzorczej.
4, Zatozenia testow warunkéw skrajnych podlegajg regularnej weryfikacji przez Zarzad co najmniej raz w

roku oraz w przypadku wystgpienia nowych rodzajéw ryzyka, znaczgcych zmian w strategii biznesowej
Domu Maklerskiego oraz w otoczeniu zewnetrznym.

5. Dom Maklerski przeprowadza testy warunkéw skrajnych co najmniej raz w roku oraz niezwtocznie po
dokonaniu zmian w zatozeniach testéw warunkdéw skrajnych wynikajgcych z weryfikacji, o ktérej mowa
w ust 4.
§17
1. Zarzad Domu Maklerskiego moze podjg¢ uchwaty ustanawiajgce dodatkowe limity ksztattujgce apetyt

na ryzyko, w tym ograniczenia w zakresie zawierania transakcji. Uchwaty podlegajg zatwierdzeniu przez

Rade Nadzorcza.

2. Dom Maklerski okresla procedury postepowania w przypadku przekroczenia limitdw, w tym dziatania
majace na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia oraz wskazanie organu uprawnionego do
zaaprobowania przekroczenia.

3. Za kontrole przestrzegania limitéw wewnetrznych odpowiedzialna jest osoba zajmujgca Samodzielne
Stanowisko ds. Ryzyka albo Cztonek Zarzadu, ktéremu powierzono realizacje obowigzkéw osoby
zajmujacej takie stanowisko.

4, Weryfikacja stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych dokonywana jest w ramach dziennego
monitoringu adekwatnosci kapitatowej. Dodatkowo, w trybie miesiecznym przeprowadzana jest
dodatkowa kontrola stopnia wykorzystania limitow.

5. Zarzad, w ramach regularnych, pisemnych sprawozdan z funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem, przedktada Radzie Nadzorczej informacje o poziomie wykorzystania limitéw.

6. W sytuacji przekroczenia limitéw osoba zajmujgca Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka albo Cztonek
Zarzadu, ktoremu powierzono realizacje obowigzkdéw osoby zajmujacej takie stanowisko:

1) analizuje przyczyny przekroczenia limitu i w trybie pilnym informuje o przekroczeniu Zarzad i
Inspektora Nadzoru (Dyrektora ds. zgodnosci z prawem),

2) na najblizszym posiedzeniu Zarzadu, w uzgodnieniu z Inspektorem Nadzoru (Dyrektorem ds.
zgodnosci z prawem), przedstawia informacje w tym zakresie wraz z propozycjg ewentualnych
dziatan majacych na celu wyeliminowanie przekroczenia.

7. Dom Maklerski dopuszcza przekroczenie limitow wewnetrznych wytgcznie w wyjgtkowych sytuacjach.
Planowane przekroczenie wymaga sporzgdzenia szczegdétowego uzasadnienia odnosnie do celu
dopuszczenia przekroczenia oraz wptywu na ryzyko Domu Maklerskiego. Przed planowanym
przekroczeniem osoba zajmujgca Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyka albo Cztonek Zarzadu, ktéremu
powierzono realizacje obowigzkdéw osoby zajmujacej takie stanowisko sporzadza pisemng informacje dla
Zarzadu, zgodnie z zakresie wskazanym w zdaniu poprzednim.

Rozdziat IX
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Ujawnianie informacji zwigzanych z adekwatnoscia kapitatowa

§18
1. Dom Maklerski ujawnia informacje zwigzane z adekwatnoscig kapitatowa w sposdb i w zakresie
ustanowionym w Polityce Informacyjne;j.
2. Polityka informacyjna wskazuje:
1) zakres upowszechnianych informacji,
2) czestotliwos¢ upowszechniania informacji,
3) miejsca upowszechniania informaciji,
4) zasady zatwierdzania i weryfikacji upowszechnianych informacji, ktére nie sg objete badaniem
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,
5) zasady weryfikacji polityki informacyjnej.

3. Dom Maklerski upowszechnia polityke informacyjng na swojej stronie internetowe;j.

Osoba zajmujgca Samodzielne Stanowisko Audytora Wewnetrznego, a w przypadku braku takiej osoby
wyznaczony cztonek Rady Nadzorczej, co najmniej raz w roku dokonuje badania i oceny adekwatnosci i
skutecznosci: strategii zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz przegladu tego
procesu pod wzgledem dostosowania do charakteru, skali i poziomu ztozonosci dziatalnosci prowadzonej

Rozdziat X
Badanie i ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

§19

przez Dom Maklerski, na podstawie przyjetego w Domu Maklerskim planu audytu wewnetrznego.

Rozdziat XI
Postanowienia koncowe

§20

1. Strategia zostata uchwalona przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczag Domu Maklerskiego.

Wszelkie zmiany w zakresie Strategii sg uchwalane przez Zarzad i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza

Domu Maklerskiego.

3. Strategia podlega regularnej weryfikacji, przeprowadzanej przez Zarzad, w celu jej dostosowania do
zmian profilu ryzyka dziatalnosci prowadzonej przez Dom Maklerski i otoczenia gospodarczego, w
ktorym dziata Dom Maklerski. Informacja o realizacji Strategii i jej zmianach, sporzgdzona na podstawie
powyzszej weryfikacji, jest przekazywana Radzie Nadzorczej wraz ze sprawozdaniem z funkcjonowania

systemu zarzadzania ryzykiem, regularnie, co najmniej raz w roku.

4. Strategia wchodzi w zycie z dniem 11 stycznia 2023 r.
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