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MEMORANDUM INFORMACYJNE 

SIM FACTOR SPčĞKA AKCYJNA 

Niniejsze memorandum informacyjne (ĂMemorandumò) zostağo sporzŃdzone w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ (ĂOferta 
Publicznaò lub ĂOfertaò) nie wiňcej niŨ 560.000 (piňciuset szeŜĺdziesiňciu tysiňcy) nowo emitowanych akcji zwykğych na 
okaziciela serii B o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ (cztery zğote) kaŨda akcja emitowanych przez sp·ğkň pod firmŃ SIM Factor 
S.A. z siedzibŃ w Warszawie (odpowiednio ĂAkcje Serii Bò, ĂAkcje Nowej Emisjiò lub ĂAkcje Oferowaneò oraz ĂSp·ğkaò lub 
ĂEmitentò), na podstawie uchwağy nr 1 ZarzŃdu Sp·ğki z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego 
poprzez emisjň akcji na okaziciela serii B w ramach kapitağu docelowego z wyğŃczeniem w cağoŜci prawa poboru akcjonariuszy 
w odniesieniu do akcji serii B oraz w sprawie zmiany Statutu Sp·ğki (ĂUchwağa Emisyjnaò). 

Akcje Nowej Emisji sŃ oferowane na podstawie Memorandum, w trybie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 Ä 2 pkt 3 
ustawy z dnia 15 wrzeŜnia 2000 r. ï Kodeks sp·ğek handlowych (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 18, z p·Ŧn. zm.) (ĂKSHò), 
z uwzglňdnieniem art. 440 Ä 3 KSH, w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d RozporzŃdzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, kt·ry ma byĺ publikowany w zwiŃzku 
z ofertŃ publicznŃ papier·w wartoŜciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 
2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12 z p·Ŧn. zm.) (ĂRozporzŃdzenie Prospektoweò). Oferta Publiczna wyğŃczona jest 
z obowiŃzku publikacji prospektu na postawie art. 3 ust. 2 RozporzŃdzenia Prospektowego w zwiŃzku z art. 37b ust. 1 ustawy 
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 2554, z p·Ŧn. zm.) (ĂUstawa o Ofercieò). Zgodnie 
z art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, udostňpnienia do publicznej wiadomoŜci prospektu, pod warunkiem udostňpnienia 
memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papier·w wartoŜciowych, w wyniku kt·rej zakğadane wpğywy 
brutto emitenta lub oferujŃcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedğug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedaŨy z dnia 
jej ustalenia, stanowiŃ nie mniej niŨ 1.000.000 EUR i mniej niŨ 5.000.000 EUR, i wraz z wpğywami, kt·re emitent lub oferujŃcy 
zamierzağ uzyskaĺ z tytuğu ofert publicznych takich papier·w wartoŜciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiňcy, 
nie bňdŃ mniejsze niŨ 1.000.000 EUR i bňdŃ mniejsze niŨ 5.000.000 EUR. Emitent w okresie poprzednich 12 miesiňcy nie 
przeprowadzağ Ũadnych ofert publicznych udziağowych papier·w wartoŜciowych, w tym akcji, z kt·rych zakğadane wpğywy 
brutto Emitenta na terytorium Unii Europejskiej stanowiğyby nie mniej niŨ 1.000.000 EUR i mniej niŨ 5.000.000 EUR. 

Oferowanie Akcji Nowej Emisji odbywa siň wyğŃcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreŜlonymi w Memorandum. Oferta 
Publiczna jest przeprowadzana wyğŃcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a Memorandum jest jedynym prawnie 
wiŃŨŃcym dokumentem zawierajŃcym informacje o Akcjach Nowej Emisji, ich Ofercie Publicznej i Emitencie. 

Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moŨe byĺ traktowane jako propozycja lub oferta nabycia 
lub objňcia jakichkolwiek papier·w wartoŜciowych. Memorandum ani papiery wartoŜciowe nim objňte nie byğy przedmiotem 
rejestracji lub zatwierdzenia w jakimkolwiek paŒstwie, w tym w Rzeczpospolitej Polskiej. Papiery wartoŜciowe objňte 
niniejszym Memorandum nie bňdŃ przedmiotem oferty publicznej, nie bňdŃ rejestrowane ani nie bňdŃ oferowane, 
sprzedawane, zastawiane, obejmowane, odsprzedawane, przenoszone ani wydawane, bezpoŜrednio ani poŜrednio poza 
granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczeg·lnoŜci na terytorium Stan·w Zjednoczonych Ameryki P·ğnocnej, Australii, 
Kanady, Japonii, Republiki Poğudniowej Afryki lub jakiegokolwiek innego kraju lub w jakiejkolwiek innej jurysdykcji. KaŨdy 
inwestor zamieszkağy bŃdŦ majŃcy siedzibň poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznaĺ siň z przepisami 
prawa polskiego oraz przepisami praw innych paŒstw, kt·re mogŃ siň do niego stosowaĺ. 

Dystrybucja niniejszego Memorandum lub informacji o papierach wartoŜciowych objňtych niniejszym Memorandum, w tym 
o Ofercie Publicznej, moŨe byĺ ograniczona przez prawo w niekt·rych krajach lub jurysdykcjach. Ani Emitent ani Koordynator 
Oferty ani ich przedstawiciele, doradcy, ani podmioty powiŃzane z wymienionymi podmiotami nie podjňğy Ũadnych dziağaŒ, 
kt·re mogğyby lub majŃ na celu umoŨliwienie przeprowadzenia Oferty Publicznej w jakimkolwiek kraju lub jakiejkolwiek 
jurysdykcji, ani teŨ doprowadzenie do posiadania lub rozpowszechniania niniejszego Memorandum w jakimkolwiek kraju lub 
jakiejkolwiek jurysdykcji, w kt·rych wymagane byğoby uprzednie lub nastňpcze podjňcie okreŜlonych prawem dziağaŒ w tym 
celu. Nieprzestrzeganie powyŨszych ograniczeŒ moŨe stanowiĺ naruszenie przepis·w o papierach wartoŜciowych 
obowiŃzujŃcych w danym kraju lub danej jurysdykcji. 

Inwestowanie w papiery wartoŜciowe objňte niniejszym Memorandum ğŃczy siň z wysokim ryzykiem wğaŜciwym dla 
instrument·w rynku kapitağowego o charakterze udziağowym oraz ryzykiem zwiŃzanym z dziağalnoŜciŃ Emitenta, oraz 
otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ. Opis czynnik·w ryzyka, kt·re naleŨy uwzglňdniĺ przy podejmowaniu 
decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Oferowane, znajduje siň w niniejszym Memorandum. 

Niniejsze Memorandum wraz z zağŃcznikami i ewentualnymi danymi aktualizujŃcymi jego treŜĺ, w tym ewentualnymi 
suplementami do Memorandum zostanie udostňpnione do publicznej wiadomoŜci na stronie internetowej Emitenta 
(wwwosimfactoroeu) oraz na stronie internetowej Koordynatora Oferty (wwwodmnavigatoropl). 

Niniejsze Memorandum nie zostağo zatwierdzone ani zweryfikowane w Ũaden spos·b przez Komisjň Nadzoru Finansowego, 
ze wzglňdu na brak takiego wymogu. 

Koordynator Oferty:  

 

Warszawa, 19 lutego 2025 roku 
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1. WSTŇP ï MEMORANDUM INFORMACYJNE 

1.1 Podstawowe informacje o Emitencie  

Podstawowe informacje o Emitencie zostağy przedstawione w poniŨszej tabeli.  

Podstawowe informacje o Emitencie 

Firma: SIM Factor S.A. 

Forma prawna: sp·ğka akcyjna 

Kraj siedziby: Polska 

Adres siedziby: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa 

Oznaczenie SŃdu: 
SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

Numer KRS 0001127648 

Numer REGON 366604421 

Numer NIP 7010668039 

Telefon: +48 509 566 665 

Adres poczty elektronicznej: biuro@simfactoroeu 

Strona www: wwwosimfactoroeu 

ťr·dğo: Emitent 

1.2 Podstawowe informacje o oferujŃcym 

Nie wystňpuje oferujŃcy w rozumieniu art. 2 lit. i) RozporzŃdzenia Prospektowego. Na podstawie 
niniejszego Memorandum oferowane sŃ wyğŃcznie Akcje Nowej Emisji emitowane przez Sp·ğkň. 

1.3 Liczba, rodzaj, jednostkowa wartoŜĺ nominalna i oznaczenie emisji papier·w 

wartoŜciowych 

Przedmiotem Oferty Publicznej jest nie wiňcej niŨ 560.000 (piňĺset szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) akcji zwykğych 
na okaziciela serii B, o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ (cztery zğote) kaŨda akcja. 

1.4 Zamiar ubiegania siň przez Emitenta o wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym 

systemie obrotu na rynku NewConnect 

ZarzŃd po przeprowadzeniu Oferty Publicznej niezwğocznie podejmie wszelkie czynnoŜci w celu 
wprowadzenia co najmniej Akcji Oferowanych do obrotu w ASO NewConnect, zgodnie z Regulaminem 
ASO. Na potrzeby wprowadzenia akcji do obrotu w ASO NewConnect, Sp·ğka przygotuje odrňbny 
dokument informacyjny na podstawie ZağŃcznika nr 1 do Regulaminu ASO. 

1.5 Podstawowe informacje na temat podmiotu udzielajŃcego zabezpieczenia 

(gwarantujŃcego), ze wskazaniem zabezpieczenia 

Nie dotyczy. Brak jest podmiotu udzielajŃcego zabezpieczenia (gwarantujŃcego). 
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1.6 Cena emisyjna oferowanych papier·w wartoŜciowych albo spos·b jej ustalenia oraz tryb 

i termin udostňpnienia ceny do publicznej wiadomoŜci 

Walne Zgromadzenie w Uchwale Emisyjnej upowaŨniğo ZarzŃd m.in. do ustalenia ostatecznej ceny 
emisyjnej Akcji Nowej Emisji (ĂCena Emisyjnaò) w drodze odrňbnej uchwağy ZarzŃdu. 

Cena Emisyjna zostanie ustalona po zakoŒczeniu budowania Ksiňgi Popytu na Akcje Nowej Emisji. 
Informacja o ustaleniu Ceny Emisyjnej zostanie przedstawiona w formie suplementu do Memorandum 
w spos·b w jaki zostağo udostňpnione niniejsze Memorandum, tj. na stronie internetowej Sp·ğki 
(wwwosimfactoroeu) oraz na stronie internetowej Koordynatora Oferty (wwwodmnavigatoropl). 

Cena Emisyjna bňdzie jednolita dla wszystkich Akcji Nowej Emisji. 

Cena Emisyjna zostanie ustalona na takim poziomie, aby zapewniĺ skuteczne przeprowadzenie Oferty 
Publicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu, Ũe zakğadane przez Emitenta wpğywy brutto z emisji Akcji 
Oferowanych, liczone wedğug ceny emisyjnej Akcji Oferowanych z dnia jej ustalenia, wraz z wpğywami, 
kt·re Emitent zamierzağ uzyskaĺ z ofert publicznych udziağowych papier·w wartoŜciowych, w tym akcji, 
dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiňcy bňdŃ nie mniejsze niŨ 1.000.000 EUR i mniejsze niŨ 
5.000.000 EUR. 

NiezaleŨnie od wyniku przeprowadzonego procesu Budowy Ksiňgi Popytu, ZarzŃd Emitenta, zastrzega 
sobie prawo do ustalenia Ceny Emisyjnej w oparciu o rekomendacjň Koordynatora Oferty. 

Inwestor, opr·cz ceny za nabywane Akcje Oferowane, poniesie koszty prowizji maklerskiej w wysokoŜci 
okreŜlonej przez firmň inwestycyjnŃ przyjmujŃcŃ zapis na Akcje Oferowane. 

1.7 Warunki i zasady oferowania Akcji Serii B 

Oferowanie Akcji Serii B emitowanych przez Emitenta odbywa siň wyğŃcznie na warunkach i zgodnie 
z zasadami okreŜlonymi w Memorandum. Memorandum jest jedynym prawnie wiŃŨŃcym dokumentem 
zawierajŃcym informacje o Akcjach Serii B, ich Ofercie Publicznej i Emitencie. 

1.8 OkreŜlenie podstawy prawnej prowadzenia Oferty Publicznej na podstawie Memorandum 

Akcje Nowej Emisji sŃ oferowane na podstawie Memorandum, w trybie subskrypcji otwartej 
w rozumieniu art. 431 Ä 2 pkt 3 KSH, z uwzglňdnieniem art. 440 Ä 3 KSH, w ramach Oferty Publicznej 
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. 

Oferta Publiczna wyğŃczona jest z obowiŃzku publikacji prospektu na postawie art. 3 ust. 2 
RozporzŃdzenia Prospektowego w zwiŃzku z art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie.  

Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, udostňpnienia do publicznej wiadomoŜci prospektu, pod 
warunkiem udostňpnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papier·w 
wartoŜciowych, w wyniku kt·rej zakğadane wpğywy brutto emitenta lub oferujŃcego na terytorium Unii 
Europejskiej, liczone wedğug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedaŨy z dnia jej ustalenia, stanowiŃ nie 
mniej niŨ 1.000.000 EUR i mniej niŨ 5.000.000 EUR, i wraz z wpğywami, kt·re emitent lub oferujŃcy 
zamierzağ uzyskaĺ z tytuğu ofert publicznych takich papier·w wartoŜciowych, dokonanych w okresie 
poprzednich 12 miesiňcy, nie bňdŃ mniejsze niŨ 1.000.000 EUR i bňdŃ mniejsze niŨ 5.000.000 EUR. 

Emitent w okresie poprzednich 12 miesiňcy nie przeprowadzağ ofert publicznych udziağowych papier·w 
wartoŜciowych, w tym akcji, z kt·rych zakğadane wpğywy brutto Emitenta na terytorium Unii Europejskiej 
stanowiğyby nie mniej niŨ 1.000.000 EUR i mniej niŨ 5.000.000 EUR. 

Emitent zamierza zaoferowaĺ Akcje Serii B w liczbie i po Cenie Emisyjnej zapewniajŃcej, Ũe Oferta 
Publiczna bňdzie speğniaĺ wskazane powyŨej warunki umoŨliwiajŃce jej przeprowadzenie na podstawie 
Memorandum. 

Niniejsze Memorandum nie zostağo zatwierdzone ani zweryfikowane w Ũaden spos·b przez Komisjň 
Nadzoru Finansowego, ze wzglňdu na brak takiego wymogu. 
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1.9 Podstawowe informacje na temat firmy inwestycyjnej, kt·ra bňdzie poŜredniczyğa 

w Ofercie Publicznej papier·w wartoŜciowych objňtych Memorandum oraz na temat 

gwarant·w emisji  

Podstawowe informacje o firmie inwestycyjnej, kt·ra bňdzie poŜredniczyğa w Ofercie Publicznej 
(tj. o Koordynatorze Oferty) zostağy ujňte w poniŨszej tabeli. 

W odniesieniu do Oferty Publicznej oraz Akcji Serii B brak jest gwarant·w emisji. 

Podstawowe informacje o Koordynatorze Oferty 

Firma: Dom Maklerski Navigator S.A. 

Forma prawna: Sp·ğka Akcyjna 

Kraj siedziby: Polska 

Adres siedziby: Warszawa, ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa 

Oznaczenie SŃdu: 
SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

Numer KRS 0000274307 

Numer REGON 140871261 

Numer NIP 1070006735 

Telefon: +48 22 630 83 33 

Adres poczty elektronicznej: biuro@dmnavigatoropl 

Strona www: wwwodmnavigatoropl 

ťr·dğo: Koordynator Oferty 

1.10 Data waŨnoŜci Memorandum oraz data, do kt·rej informacje aktualizujŃce Memorandum 

zostağy uwzglňdnione w jego treŜci 

Termin waŨnoŜci Memorandum Informacyjnego rozpoczyna siň z dniem jego udostňpnienia do 
publicznej wiadomoŜci i koŒczy siň z dniem przydziağu Akcji Oferowanych. 

Memorandum zostağo udostňpnione w dniu 19 lutego 2025 roku i zawiera informacje aktualne na dzieŒ 
jego udostňpnienia. 

W przypadku odstŃpienia przez Emitenta od przeprowadzenia Oferty Publicznej, termin waŨnoŜci 
Memorandum koŒczy siň z dniem podania do publicznej wiadomoŜci informacji o odstŃpieniu od Oferty 
Publicznej na stronach internetowych Emitenta i Koordynatora Oferty (w spos·b, w jaki Memorandum 
zostağo podane do publicznej wiadomoŜci). 

1.11 Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego 

waŨnoŜci, bňdŃ podawane do publicznej wiadomoŜci 

Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o Ofercie, nowy znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd lub istotna 
niedokğadnoŜĺ odnoszŃce siň do informacji zawartych w Memorandum, kt·re mogŃ wpğynŃĺ na ocenň 
Akcji Nowej Emisji i kt·re wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone w okresie miňdzy udostňpnieniem 
Memorandum a zakoŒczeniem okresu oferowania Akcji Nowej Emisji, zostanŃ wskazane, bez zbňdnej 
zwğoki, w suplemencie do Memorandum. Suplement zostanie niezwğocznie udostňpniony osobom, do 
kt·rych skierowana jest Oferta Publiczna, w taki sam spos·b, w jaki zostağo udostňpnione 
Memorandum. 

Inwestorom, kt·rzy wyrazili zgodň na nabycie lub subskrypcjň Akcji Serii B przed udostňpnieniem 
suplementu do Memorandum, przysğuguje prawo do wycofania tej zgody, z kt·rego mogŃ skorzystaĺ 
w terminie 2 (dw·ch) Dni Roboczych po udostňpnieniu suplementu do Memorandum, pod warunkiem 
Ũe nowy znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd lub istotna niedokğadnoŜĺ, bňdŃce podstawŃ sporzŃdzenia 
suplementu do Memorandum, wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone przed zakoŒczeniem okresu oferowania 
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lub dostarczeniem Akcji Serii B, w zaleŨnoŜci od tego, kt·re z tych zdarzeŒ nastŃpi wczeŜniej. Termin 
ten moŨe zostaĺ przedğuŨony przez Emitenta. Ostateczny termin wygaŜniňcia prawa do wycofania 
zgody zostanie okreŜlony w suplemencie do Memorandum. Za zgodŃ wszystkich os·b, kt·re juŨ zğoŨyğy 
zapis, termin ten moŨe ulec skr·ceniu. Wycofanie zgody nastňpuje przez oŜwiadczenie na piŜmie 
zğoŨone w miejscu zğoŨenia zapisu na Akcje Nowej Emisji. Emitent moŨe dokonaĺ przydziağu Akcji Serii 
B nie wczeŜniej niŨ po upğywie terminu do wycofania przez inwestora zgody na nabycie lub subskrypcjň 
Akcji Serii B. 

Zgodnie z art. 37b ust. 9 Ustawy o Ofercie, informacjň powodujŃcŃ zmianň treŜci udostňpnionego do 
publicznej wiadomoŜci Memorandum lub suplement·w do Memorandum, w zakresie organizacji lub 
prowadzenia subskrypcji Akcji Serii B, niewymagajŃcŃ udostňpnienia suplementu do Memorandum, 
Emitent udostňpni do publicznej wiadomoŜci bez stosowania wymog·w okreŜlonych powyŨej, w formie 
komunikatu aktualizujŃcego, o kt·rym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w spos·b, w jaki zostağo 
udostňpnione Memorandum. 

1.12 Kursy wymiany walut  

W poniŨszych tabelach przedstawiono ogğoszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy: (i) 
ŜredniowaŨone, (ii) najwyŨsze oraz (iii) najniŨsze, a takŨe (iv) kurs na koniec okresu dla transakcji 
walutowych pomiňdzy zğotym a wskazanymi walutami. Kursy walutowe stosowane przy opracowywaniu 
danych zamieszczonych w Memorandum, mogğy r·Ũniĺ siň od kurs·w przedstawionych w poniŨszych 
tabelach. Sp·ğka nie moŨe zapewniĺ, Ũe przy przeprowadzonych transakcjach wartoŜĺ zğotego 
odpowiadağa wartoŜci danej waluty wskazanej poniŨej, ani Ũe zğoty byğ przeliczany lub wymieniany na 
danŃ walutň po wskazanym poniŨej kursie. 

Kurs EUR/PLN 

 Kurs Ŝredni Kurs najwyŨszy  Kurs najniŨszy Na koniec okresu 

2022 r. 4,6869 4,9647 4,4879 4,6899 

2023 r. 4,5430 4,7895 4,3053 4,3480 

styczeŒ 2024 r. 4,3652 4,4016 4,3351 4,3434 

luty 2024 r. 4,3274 4,3466 4,3067 4,3190 

marzec 2024 r. 4,3074 4,3242 4,0081 4,3009 

kwiecieŒ 2024 r. 4,3026 4,3353 4,2588 4,3213 

maj 2024 r. 4,2848 4,3323 4,2528 4,2678 

czerwiec 2024 r. 4,3177 4,3608 4,2817 4,3130 

lipiec 2024 r. 4,2811 4,3286 4,2499 4,2953 

sierpieŒ 2024 r. 4,2918 4,3238 4,2665 4,2798 

wrzesieŒ 2024 r. 4,2782 4,2986 4,2634 4,2791 

ťr·dğo: NBP 

 

Kurs USD/PLN 

 Kurs Ŝredni Kurs najwyŨszy  Kurs najniŨszy Na koniec okresu 

2022 r. 4,4607 5,0381 3,9218 4,4018 

2023 r. 4,2021 4,4888 3,8990 3,9350 

styczeŒ 2024 r. 4,0011 4,0437 3,9432 4,0135 

luty 2024 r. 4,0083 4,0593 3,9641 3,9803 

marzec 2024 r. 3,9658 4,0081 3,9162 3,9886 

kwiecieŒ 2024 r. 4,0106 4,0741 3,9223 4,0341 

maj 2024 r. 3,9675 4,0474 3,9149 3,9389 

czerwiec 2024 r. 4,0127 4,0760 3,9389 4,0320 
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lipiec 2024 r. 3,9462 4,0375 3,8960 3,9689 

sierpieŒ 2024 r. 3,9020 3,9802 3,8284 3,8644 

wrzesieŒ 2024 r. 3,8501 3,9025 3,8117 3,8193 

ťr·dğo: NBP 

 
Kurs GBP/PLN 

 Kurs Ŝredni Kurs najwyŨszy  Kurs najniŨszy Na koniec okresu 

2022 r. 5,4986 6,0211 5,2676 5,2957 

2023 r. 5,2216 5,4495 4,9834 4,9997 

styczeŒ 2024 r. 5,0827 5,1357 5,0152 5,0848 

luty 2024 r. 5,0645 5,0990 5,0353 5,0420 

marzec 2024 r. 5,0357 5,0635 5,0084 5,0300 

kwiecieŒ 2024 r. 5,0247 5,0812 4,9660 5,0598 

maj 2024 r. 5,0075 5,0670 4,9651 5,0056 

czerwiec 2024 r. 5,1000 5,1857 5,0181 5,0942 

lipiec 2024 r. 5,0749 5,1088 5,0318 5,0922 

sierpieŒ 2024 r. 5,0437 5,0993 5,0036 5,0947 

wrzesieŒ 2024 r. 5,0905 5,1312 5,0657 5,1241 

ťr·dğo: NBP 
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2. CZYNNIKI RYZYKA 

Przed podjňciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczŃcych objňcia Akcji Oferowanych 
potencjalni inwestorzy powinni dokğadnie przeanalizowaĺ czynniki ryzyka przedstawione poniŨej i inne 
informacje zawarte w Memorandum. KaŨdy z om·wionych poniŨej czynnik·w ryzyka moŨe mieĺ 
negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ, sytuacjň finansowŃ i perspektywy rozwoju Emitenta, co z kolei moŨe 
mieĺ negatywny wpğyw na cenň Akcji oraz Akcji Oferowanych, w wyniku czego inwestor moŨe straciĺ 
czňŜĺ lub cağoŜĺ zainwestowanych Ŝrodk·w finansowych. 

Inwestorzy, kt·rzy zamierzajŃ nabyĺ Akcje Oferowane, powinni mieĺ na uwadze ryzyka zwiŃzane z 
dziağalnoŜciŃ Emitenta, w tym ryzyka wğaŜciwe dla Emitenta, jako sp·ğki znajdujŃcej siň w trakcie 
monetyzacji opracowanych technologii VR i AR oraz produkt·w i rozwiŃzaŒ opartych o doŜwiadczenia 
zdobyte w projektach NCBiR, specyfikň rynk·w, na kt·rych dziağa Emitent oraz ryzyka wğaŜciwe dla 
instrument·w rynku kapitağowego, w tym ï w zwiŃzku z zamiarem Emitenta wprowadzenia Akcji do 
obrotu w ASO ï takŨe ryzyka zwiŃzane z ubieganiem siň o wprowadzenie Akcji do obrotu na tym rynku 
oraz z samym obrotem w ASO. 

Inwestorzy powinni mieĺ ŜwiadomoŜĺ, Ũe ryzyka przedstawione poniŨej mogŃ nie byĺ jedynymi 
czynnikami ryzyka, na jakie naraŨony jest Emitent. MogŃ istnieĺ jeszcze inne czynniki ryzyka, kt·re 
zdaniem Emitenta nie sŃ obecnie istotne lub kt·rych Emitent, na dzieŒ sporzŃdzenia Memorandum nie 
zidentyfikowağ, a kt·re mogŃ wywoğaĺ skutki, o kt·rych mowa powyŨej. W zwiŃzku z tym, przedstawione 
poniŨej ryzyka nie sŃ jedynymi czynnikami ryzyka, na kt·re naraŨony jest Emitent. 

Przedstawione poniŨej czynniki ryzyka nie zostağy zaprezentowane w kolejnoŜci odnoszŃcej siň do 
prawdopodobieŒstwa ich wystŃpienia ani ich istotnoŜci.  

2.1 Czynniki ryzyka zwiŃzane z otoczeniem Emitenta 

Ryzyko zwiŃzane z sytuacjŃ geopolitycznŃ 

Miňdzynarodowe stosunki gospodarcze zwiŃzane z funkcjonowaniem przedsiňbiorstw powodujŃ, Ũe w 
coraz wiňkszym stopniu podmioty bňdŃce aktywnymi uczestnikami Ũycia gospodarczego stajŃ siň 
uzaleŨnione nie tylko od czynnik·w gospodarczych, jak r·wnieŨ politycznych. Te ostatnie stajŃ siň 
trudne do oceny, a w konsekwencji oszacowanie ich wpğywu na dziağalnoŜĺ podmiot·w jest trudne. 

Wojna w Ukrainie, rosnŃce napiňcia na linii USA-Chiny, eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, 
oddziağywanie na szlaki Ũeglugowe przez organizacje terrorystyczne to tylko niekt·re wydarzenia 
wskazujŃce na wzrost napiňcia sytuacji miňdzynarodowej. Liczba wzmianek o geopolityce i ryzyku 
politycznym w publicznych dokumentach znacznie wzrosğa. 

RosnŃca polaryzacja na Ŝwiatowej scenie politycznej zwiňksza ryzyko prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej ze wzglňdu na potencjalne niebezpieczeŒstwa i niepewnoŜĺ. W zwiŃzku z tym istotnym 
czynnikiem dla przedsiňbiorc·w stağa siň minimalizacja potencjalnych niebezpieczeŒstw, m.in. poprzez 
zwiňkszenie odpornoŜci ğaŒcuch·w dostaw.  

Przedmiotowe ryzyko wiŃŨe siň dla Emitenta wğaŜnie m.in. z aspektem zakupu materiağ·w na rynkach 
zagranicznych w celu utrzymania linii produkcyjnej. Sp·ğka podczas dotychczasowej wieloletniej 
dziağalnoŜci zbudowağa zdywersyfikowanŃ sieĺ dostawc·w, nawiŃzağa relacje z partnerami 
logistycznymi oraz rozpoczňğa wğasnŃ produkcjň kluczowych p·ğprodukt·w co pozwala na bğyskawiczne 
reagowanie w przypadku zakğ·ceŒ i ograniczenie ryzyka. 

Ryzyko zmniejszenia siň iloŜci maszynist·w w branŨy pojazd·w szynowych 

Zar·wno w przypadku rynku polskiego, jak i wielu rynk·w zagranicznych, widoczny jest spadek iloŜci 
pracujŃcych maszynist·w. Wedğug danych UTK w latach 2018-2023 ich liczba w Polsce spadğa o 4%, 
mimo wiňkszej iloŜci podr·ŨujŃcych pasaŨer·w oraz por·wnywalnej iloŜci przewoŨonych towar·w.  

WiňkszoŜĺ sp·ğek kolejowych w Polsce poszukuje maszynist·w, aby uzupeğniĺ niedobory kadrowe. 
Sytuacja jest o tyle trudna, Ũe na rynku powstağa luka pokoleniowa wynikajŃca z starzenia siň 
specjalist·w, kt·rych ciŃgle ubywa, a nowych jest trudno znaleŦĺ. 

Wedğug prognoz UTK trend powinien ulec odwr·ceniu, w wyniku czego iloŜĺ pracujŃcych maszynist·w 
powinna siň podwoiĺ w ciŃgu najbliŨszych 10 lat, jednak nie moŨna wykluczyĺ, iŨ prognoza ta okaŨe siň 
bğňdna. W przypadku kontynuacji spadku liczby pracujŃcych maszynist·w, moŨliwy jest spadek 
zapotrzebowania na specjalistyczne szkolenia z wykorzystaniem symulator·w, co moŨe przeğoŨyĺ siň 
na wyniki finansowe Emitenta. 
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Problemy z zmniejszajŃcŃ siň liczbŃ maszynist·w nie sŃ zjawiskiem wystňpujŃcym jedynie w Polsce. 
Przykğadowo wedğug ITVX w Wielkiej Brytanii r·wnieŨ wystňpuje ten problem, czego dowodem jest 
Ŝredni wiek maszynisty wynoszŃcy aŨ 48 lat, zaŜ wedğug EkonomickĨ Den²k w Czechach liczba 
pracujŃcych maszynist·w spadğa w ostatnich 3 latach o prawie 10%. Problem jest powszechny w cağej 
Europie, czego skutkiem sŃ podejmowane dziağania, jak obniŨenie minimalnego wieku maszynisty w 
Wielkiej Brytanii czy powstanie Centrum Szkolenia w Polsce, jednak nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, iŨ 
dziağania te zakoŒczŃ siň niepowodzeniem, co przeğoŨy siň na spadajŃcŃ liczbň maszynist·w, a w 
konsekwencji na wynik finansowy Emitenta. 

Ryzyko konkurencji 

W przypadku rynku Polskiego Emitent jest liderem rynku symulator·w kolejowych w kategoriach 
jakoŜciowych oraz iloŜci wdroŨeŒ, jednak nie moŨna wykluczyĺ powstania konkurencyjnej sp·ğki, kt·ra 
zaoferuje produkt por·wnywalny, bŃdŦ lepszy. 

Na rynku zagranicznym istniejŃ konkurencyjne sp·ğki (opisane w punkcie 5.13.9 Charakterystyka rynku, 
na kt·rym dziağa Emitent), kt·re sŃ w stanie konkurowaĺ z Emitentem. Konkurencyjne sp·ğki czňsto sŃ 
powiŃzane z producentami lokomotyw, kt·re zrobiğy w swojej historii wiňcej wdroŨeŒ oraz konkurujŃ z 
Emitentem na swoich lokalnych rynkach. Symulatory oferowane przez Emitenta sŃ por·wnywalne 
cenowo, a takŨe sŃ por·wnywalnej bŃdŦ lepszej jakoŜci od konkurencyjnych produkt·w, o czym 
ŜwiadczŃ wygrane zagraniczne przetargi, mimo przewag konkurencji wymienionych powyŨej. Wraz ze 
wzrostem zapotrzebowania na rozwiŃzania szkoleniowe i symulacyjne, spowodowane np. 
wprowadzaniem obowiŃzkowych szkoleŒ przy uŨyciu symulator·w dla maszynist·w w kolejnych 
krajach, niewykluczone jest powstawanie kolejnych podmiot·w konkurencyjnych. 

JednŃ z istotnych rzeczy w branŨy symulator·w kolejowych jest liczba/jakoŜĺ zrealizowanych projekt·w 
oraz posiadane referencje, kt·re w niekt·rych przypadkach determinujŃ moŨliwoŜĺ wziňcia udziağu w 
przetargu. DuŨa czňŜĺ zagranicznych podmiot·w konkurencyjnych posiada dğuŨszŃ historiň i wiňkszŃ 
iloŜĺ referencji, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na szanse Emitenta na wygranŃ w poszczeg·lnych 
przetargach na dostarczenie symulator·w. Ryzyko to z czasem powinno traciĺ na znaczeniu, poniewaŨ 
Emitent w kaŨdym roku realizuje kolejne projekty, zdobywajŃc nowe referencje m.in. realizujŃc jedno z 
najwiňkszych zam·wieŒ dotyczŃcych symulator·w kolejowych w Wielkiej Brytanii. 

Na polskim i zagranicznym rynku pojawiğy siň podmioty konkurencyjne co wymusiğo na producentach 
dokonanie rewizji polityki cenowej, a jednoczeŜnie zwiňkszanie efektywnoŜci produkcji. Dlatego teŨ 
istotnym jest stosowanie podzespoğ·w i konstrukcji wğasnych. Kolejnym czynnikiem jest automatyzacja 
proces·w wytw·rczych, w tym m.in. w zakresie wirtualizacji tras i ich fizycznego otoczenia. 

Nie moŨna jednak wykluczyĺ, iŨ podmioty konkurencyjne w przyszğoŜci opracujŃ symulatory taŒsze 
bŃdŦ lepszej jakoŜci, bŃdŦ spowodujŃ spadek wysokoŜci marŨ w branŨy. 

Zmaterializowanie tego ryzyka moŨe mieĺ wpğyw na wysokoŜĺ marŨy Emitenta bŃdŦ wysokoŜĺ wpğyw·w 
ze sprzedaŨy produkt·w, co moŨe przeğoŨyĺ siň na wynik finansowy Sp·ğki. 

Ryzyko zwiŃzane z pozyskiwaniem klient·w w sektorze zam·wieŒ publicznych 

Wielu klient·w Sp·ğki to podmioty publiczne lub sp·ğki powiŃzane z podmiotami publicznymi, w tym 
krajowi przewoŦnicy w ramach transportu pasaŨerskiego i towarowego, uczelnie publiczne, czy 
uniwersytety. Koncentracja na sektorze publicznym niesie ze sobŃ pewne ryzyka. ZmiennoŜĺ polityki 
zam·wieŒ publicznych i priorytet·w instytucji paŒstwowych moŨe wpğywaĺ na liczbň i charakter 
dostňpnych przetarg·w. 

Wymagania dotyczŃce produkt·w oraz oferent·w biorŃcych udziağ w przetargach sŃ tworzone przez 
zamawiajŃcego, zaŜ sam produkt musi r·wnieŨ rywalizowaĺ z produktami zgğoszonymi przez 
konkurencjň. Nie moŨna wykluczyĺ sytuacji, w kt·rej warunki przetargu spowodujŃ niedoszacowanie 
koszt·w przez Emitenta lub konkurencja cenowa spowoduje spadek marŨy na sprzedaŨy. 

W przypadku um·w zawieranych w trybie Ustawy Prawo zam·wieŒ publicznych oraz odpowiadajŃcego 
jej ustawodawstwa w innych krajach niŨ Polska, naleŨy mieĺ na uwadze ich specyfikň, kt·ra 
charakteryzuje siň tym, iŨ zamawiajŃcy posiada uprawnienia do ksztağtowania treŜci umowy. Zazwyczaj 
zamawiajŃcy okreŜla postanowienia umowy w taki spos·b, aby zaspokoiĺ potrzeb publiczne. 
ZamawiajŃcy dziağa w interesie publicznym i ryzyko niepowodzenia zamierzonego w danym 
postňpowaniu celu prowadziĺ moŨe do niezaspokojenia uzasadnionych potrzeb szerszej zbiorowoŜci. 

Wykonawca powinien mieĺ ŜwiadomoŜĺ, Ũe skğadajŃc ofertň musi wziŃĺ pod uwagň rozszerzony zakres 
ryzyka i odpowiednio zabezpieczyĺ swoje interesy kalkulujŃc cenň oferty. 
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WŜr·d czynnik·w wewnňtrznych w procesie identyfikacji ryzyka w  zam·wieniach publicznych warto 
wskazaĺ na zmiany polityczne na poziomie lokalnym, Ŧr·dğa finansowania zadaŒ publicznych, jakoŜĺ 
wykorzystywanych zasob·w ludzkich w  kom·rkach zam·wieŒ publicznych, niejednolite orzecznictwo i 
zmiennoŜĺ przepis·w, stosowanie nieuczciwych praktyk ze strony wykonawc·w, tj. naduŨywanie 
pozycji dominujŃcej, stosowanie raŨŃco niskiej ceny czy zm·w cenowych, korupcja. 

Istotne ryzyko wiŃŨe siň r·wnieŨ z moŨliwoŜciŃ wykluczenia Sp·ğki z udziağu w zam·wieniach 
publicznych, gdyby umowy byğy nienaleŨycie wykonywane. Takie wykluczenie mogğoby mieĺ powaŨne 
konsekwencje dla przyszğej dziağalnoŜci Sp·ğki i jej wynik·w finansowych.  

Ryzyko zwiŃzane z prawem zagranicznym 

Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ na wielu rynkach miňdzynarodowych, co oznacza, Ũe zawierane przez 
niego umowy czňsto podlegajŃ r·Ũnym systemom prawnym oraz zagranicznym jurysdykcjom. W efekcie 
istnieje ryzyko wystŃpienia spor·w miňdzy Sp·ğkŃ a jej kontrahentami, kt·re bňdŃ rozstrzygane zgodnie 
z prawem obcego paŒstwa. Niekt·re umowy Emitenta przewidujŃ takŨe rozstrzyganie spor·w w ramach 
miňdzynarodowego arbitraŨu lub przed sŃdami w innych krajach. W przypadku takich sytuacji Sp·ğka 
moŨe byĺ zmuszona, tak jak w przypadku sporu z ¥BB-Infrastruktur Aktiengesellschaft z siedzibŃ w 
Wiedniu, opisanego w punkcie 5.16 Memorandum, do prowadzenia postňpowaŒ za granicŃ, co moŨe 
wiŃzaĺ siň z dodatkowymi kosztami. Takie ryzyko moŨe negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ Sp·ğki, jej 
sytuacjň finansowŃ oraz moŨliwoŜci rozwoju.  

Zgodnie z wiedzŃ Emitenta, na DzieŒ Memorandum nie istniejŃ przesğanki do wszczňcia kolejnych 
postňpowaŒ, w zwiŃzku z czym Emitent ocenia szanse na materializacjň ryzyka jako niskŃ.  

Ryzyko zwiŃzane z rynkiem, ma kt·rym dziağa Grupa Emitenta 

Rynek specjalistycznych symulator·w kolejowych jest kierowany gğ·wnie do sp·ğek, w kt·rych znaczne 
udziağy posiada Skarb PaŒstwa, co sprawia, iŨ czňstotliwoŜĺ i wielkoŜĺ zam·wieŒ jest silnie 
skorelowana z aktualnŃ politykŃ wğadz. Obecnie prowadzona polityka dotyczŃca szkoleŒ wpğywa 
pozytywnie na dziağalnoŜĺ Emitenta (np. stworzenie Centrum Egzaminowania i Szkolenia Maszynist·w 
i wyposaŨenie go w symulatory wyprodukowane przez Emitenta), jednak nie moŨna wykluczyĺ, iŨ w 
przyszğoŜci polityka wğadz dotyczŃca kolei ulegnie zmianom, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 
dziağalnoŜĺ i perspektywy rozwoju Emitenta. 

Sam rynek specjalistycznych symulator·w kolejowych w Polsce jest rynkiem stosunkowo wŃskim, co 
sprawia, iŨ opinie uŨytkownik·w sŃ szczeg·lnie istotne. Obecnie Emitent cieszy siň dobrŃ opiniŃ w 
branŨy, wsp·ğpracujŃc z wiňkszoŜciŃ operator·w kolejowych w kraju, jednak nie moŨna wykluczyĺ 
ryzyka, iŨ stosunki miňdzy Emitentem a krajowymi operatorami kolejowymi mogŃ w przyszğoŜci ulec 
pogorszeniu, co moŨe mieĺ wpğyw na wynik finansowy Emitenta. 

Ryzyko zwiŃzane z sezonowoŜciŃ zam·wieŒ 

Zam·wienia publiczne w branŨy kolejowej, zwğaszcza te finansowane ze Ŝrodk·w budŨetowych lub 
funduszy unijnych, charakteryzujŃ siň cyklem budŨetowym, kt·ry powoduje, Ũe z reguğy wiňkszoŜĺ 
zam·wieŒ Sp·ğki koncentruje siň w IV kwartale danego roku (54% wszystkich przychod·w w 2023 r.). 
Nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, iŨ sezonowoŜĺ zam·wieŒ moŨe spowodowaĺ problemy z wykorzystaniem 
zasob·w czy nieefektywnoŜĺ w okresach niskiej aktywnoŜci, co moŨe mieĺ przeğoŨenie na dziağalnoŜĺ 
i wynik finansowy Emitenta. 

Ryzyko nieuzyskania lub utraty wymaganych pozwoleŒ i certyfikat·w bezpieczeŒstwa 

Na DzieŒ Memorandum Emitent nie prowadzi ani nie prowadziğ w przeszğoŜci Ũadnej dziağalnoŜci, kt·ra 
wymagağaby od niego posiadania jakiegokolwiek pozwolenia lub certyfikatu bezpieczeŒstwa. Na DzieŒ 
Memorandum, Emitent jest w trakcie odnawiania jednego certyfikatu: świadectwa BezpieczeŒstwa 
Przemysğowego pierwszego stopnia wydawanego przez Agencjň BezpieczeŒstwa Wewnňtrznego. Na 
podstawie takiego certyfikatu Emitent dotychczas posiadağ, a po odnowieniu bňdzie w dalszym ciŃgu 
posiadağ, dostňp do informacji poufnych i byğ zdolny do realizacji projekt·w w sektorze obronnym, np. 
do zawierania um·w z wojskiem. ChociaŨ certyfikat ten nie jest wymagany do prowadzenia 
podstawowej dziağalnoŜci Sp·ğki, jego utrata lub brak odnowienia moŨe ograniczyĺ zdolnoŜĺ Emitenta 
do zawierania dodatkowych kontrakt·w z podmiotami z sektora obronnego oraz zmniejszyĺ zakres 
realizowanych projekt·w. W rezultacie moŨe to negatywnie wpğynŃĺ na potencjağ rozwoju Sp·ğki, jej 
wyniki finansowe oraz zdolnoŜĺ do peğnego wykorzystania moŨliwoŜci biznesowych w sektorze 
obronnym. Emitent ocenia ryzyko utraty lub nieodnowienia świadectwa BezpieczeŒstwa 
Przemysğowego jako niskie. 
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2.2 Czynniki ryzyka zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ i sytuacjŃ finansowŃ Emitenta 

Ryzyko zwiŃzane z typowym harmonogramem pğatnoŜci w zam·wieniach przetargowych 

PğatnoŜci za dostarczane przez Sp·ğkň symulatory kolejowe najczňŜciej sŃ dokonywane z doğu, co 
oznacza, Ũe Emitent w pierwszej kolejnoŜci ponosi wszelkie koszty zwiŃzane z wyprodukowaniem i 
dostarczeniem sprzňtu, a wynagrodzenie otrzymuje dopiero po koŒcowym przekazaniu produktu 
odbiorcy. Taki model rozliczeŒ wymaga od Sp·ğki zabezpieczenia odpowiednich Ŝrodk·w finansowych 
oraz zapas·w materiağ·w i p·ğprodukt·w przed przystŃpieniem do przetargu, co moŨe stanowiĺ istotne 
ograniczenie dla realizacji nowych zam·wieŒ. 

Nie moŨna wykluczyĺ sytuacji, w kt·rych Emitent, ze wzglňdu na brak wystarczajŃcych Ŝrodk·w 
finansowych, nie bňdzie w stanie wziŃĺ udziağu w przetargu, co wpğynie negatywnie na tempo jego 
rozwoju oraz konkurencyjnoŜĺ na rynku. Tego rodzaju ograniczenia mogŃ skutkowaĺ utratŃ 
potencjalnych kontrakt·w i ograniczeniem przychod·w w dğuŨszej perspektywie czasu. 

Innym istotnym zagroŨeniem wynikajŃcym z harmonogramu pğatnoŜci jest moŨliwoŜĺ wystŃpienia 
trudnoŜci w wyegzekwowaniu naleŨnoŜci od kontrahent·w. Op·Ŧnienia w pğatnoŜciach, kt·re zdarzajŃ 
siň w sektorze zam·wieŒ publicznych, mogŃ znaczŃco wpğynŃĺ na pğynnoŜĺ finansowŃ Emitenta, 
szczeg·lnie jeŜli op·Ŧnienia te bňdŃ dğugotrwağe lub powtarzajŃce siň. W skrajnych przypadkach brak 
terminowych pğatnoŜci od kontrahent·w moŨe uniemoŨliwiĺ Emitentowi rozpoczňcie realizacji kolejnych 
zam·wieŒ, co dodatkowo ograniczy zdolnoŜĺ Sp·ğki do generowania przychod·w. 

Tego rodzaju ryzyka mogŃ r·wnieŨ powodowaĺ koniecznoŜĺ pozyskiwania zewnňtrznego finansowania, 
co z kolei wiŃŨe siň z dodatkowymi kosztami, takimi jak odsetki czy prowizje, kt·re mogŃ obciŃŨyĺ wynik 
finansowy Sp·ğki. W dğuŨszej perspektywie moŨe to prowadziĺ do zmniejszenia rentownoŜci 
dziağalnoŜci, ograniczenia zdolnoŜci inwestycyjnych oraz zwiňkszenia podatnoŜci Sp·ğki na wahania w 
pğynnoŜci finansowej. 

Ryzyko zwiŃzane z wymaganymi szybkimi terminami dostaw produktu 

Przetargi, w kt·rych bierze udziağ Emitent charakteryzujŃ siň stosunkowo kr·tkim okresem realizacji, 
kt·ry Emitent ma na opracowanie, wyprodukowanie i dostarczenia symulator·w do klienta. Czňsto 
wiŃŨe siň to z koniecznoŜciŃ dostosowania produktu pod konkretne potrzeby klienta np. poprzez 
odwzorowanie tras kolejowych bŃdŦ dostosowanie kabiny. Zdarza siň, Ũe termin realizacji zam·wienia 
ze strony Sp·ğki jest kr·tszy, niŨ czas, w kt·rym dostawcy sŃ w stanie dostarczyĺ materiağy i p·ğprodukty 
niezbňdne do jego ukoŒczenia, co wymaga od Emitenta planowania zapas·w z wyprzedzeniem.  

DğuŨszy termin realizacji zleceŒ, a takŨe op·Ŧnienia dostaw do klienta, nie zawsze sŃ wynikiem 
problem·w z surowcem, czy z dostawcami. Nie zawsze problem musi wynikaĺ z otoczenia 
zewnňtrznego, a kluczowy wpğyw na terminowoŜĺ moŨe mieĺ poziom organizacji przedsiňbiorstwa. 
Czynnikami wewnňtrznymi organizacji wpğywajŃcymi na terminowoŜĺ dostaw moŨe byĺ: logistyka 
zewnňtrznŃ oraz wewnňtrznŃ, relacja z dostawcami, jakoŜĺ dostaw, sprawnoŜĺ parku maszynowego, 
czynnik ludzki, czy wpğyw warunk·w atmosferycznych. 

Do tej pory Sp·ğka z powodzeniem realizowağa zam·wienia w wyznaczonych terminach, jednak nie 
moŨna wykluczyĺ ryzyka, Ũe Emitent w przyszğoŜci moŨe nie byĺ w stanie zrealizowaĺ zlecenia w 
terminie, co moŨe siň wiŃzaĺ z karŃ umownŃ i wpğynŃĺ negatywnie na wynik finansowy. 

Ryzyko zmiennoŜci kurs·w walutowych 

Emitent z powodzeniem eksportuje swoje rozwiŃzania na rynki zagraniczne np. rynek brytyjski czy 
czeski. W 2023 r. Sp·ğka uzyskağa przych·d z sprzedaŨy za granicň w wysokoŜci 3.562 tys. PLN co 
stanowiğo okoğo 28% wszystkich przychod·w Sp·ğki. Emitent stale zwiňksza udziağ eksportu w strukturze 
przychod·w (w 2022 r. sprzedaŨ za granicň stanowiğa 15% wszystkich przychod·w). W planach Sp·ğki 
jest zwiňkszanie sprzedaŨy zagranicznej m.in. poprzez otworzenie siň na nowe rynki np. rynek indyjski. 
W przypadku przetarg·w, w kt·rych bierze udziağ Sp·ğka wynagrodzenie jest najczňŜciej pğatne z doğu, 
wiňc nie moŨna wykluczyĺ ryzyka zmiany kursu waluty, w kt·rej rozliczane bňdzie zlecenie wzglňdem 
zğot·wki do dnia pğatnoŜci. Zmiany kursu danej waluty w tym okresie, mogŃ byĺ dla Sp·ğki zar·wno 
pozytywne jak i negatywne, dlatego nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, iŨ zmiany kursu walutowego okaŨŃ 
siň niekorzystne dla Sp·ğki, co moŨe mieĺ negatywny wpğyw na wynik finansowy Emitenta. 

Ryzyko niedotrzymania przez Sp·ğkň warunk·w przetargu 

Zam·wienia pozyskiwane w wyniku wygranych przetarg·w charakteryzujŃ siň okreŜlonymi warunkami 
jakoŜciowymi, iloŜciowymi czy dotyczŃcymi czasu wykonania zam·wienia przez Emitenta. PrzyjmujŃc 
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tego typu zam·wienie, Sp·ğka zobowiŃzuje siň do dostarczenia zam·wionych produkt·w speğniajŃcych 
okreŜlone w umowie warunki. Bariery jňzykowe pojawiajŃce siň podczas realizacji kontrakt·w oraz 
poruszanie siň w lokalnym systemie prawnym zwiňksza ryzyko pomyğki. Dotychczas Emitent nie miağ 
znaczŃcych problem·w w realizowaniu warunk·w okreŜlonych w zam·wieniach, jednak nie moŨna 
wykluczyĺ ryzyka, Ũe w przyszğoŜci z przyczyn zaleŨnych bŃdŦ niezaleŨnych od Sp·ğki nie bňdzie w 
stanie zrealizowaĺ warunk·w okreŜlonych w umowie. W przypadku materializacji tego ryzyka, Emitent 
moŨe zostaĺ zobowiŃzany do zapğacenia kary umownej, a samo zrealizowanie zam·wienia moŨe 
wiŃzaĺ siň z wyŨszymi kosztami, co moŨe niekorzystnie wpğynŃĺ na wynik finansowy. 

Ryzyko braku zapewnienia odpowiedniego finansowania dziağalnoŜci 

Charakter um·w zwiŃzanych z zam·wieniami publicznymi lub dofinansowanie zakğada koniecznoŜĺ 
ponoszenia przez Sp·ğkň wydatk·w z wğasnych Ŝrodk·w zanim uzyska wynagrodzenie lub zwrot czňŜci 
finansowania. W tym obszarze Sp·ğka naraŨona jest na ryzyka finansowe zwiŃzane z relacjami 
bankowymi oraz poŨyczkodawcami, poniewaŨ Sp·ğka musi posiadaĺ Ŝrodki finansowe na bieŨŃce 
zobowiŃzania. W dotychczasowej dziağalnoŜci Emitent korzystağ z poŨyczek gğ·wnego akcjonariusza, a 
Ŝrodki z tego tytuğu byğy wykorzystywane na realizacjň kontrakt·w, wejŜcie na rynki zagraniczne w tym 
na rynek Czech i Wielkiej Brytanii, zakup komponent·w symulator·w oraz na realizacjň um·w 
dotacyjnych z NCBiR. 

W zakresie relacji bankowych, Sp·ğka moŨe napotkaĺ trudnoŜci w utrzymaniu lub pozyskaniu 
finansowania bankowego. Zmiany w polityce kredytowej bank·w, zaostrzenie kryteri·w oceny zdolnoŜci 
kredytowej lub og·lne pogorszenie sytuacji na rynku finansowym mogŃ wpğynŃĺ na dostňpnoŜĺ i koszty 
kredyt·w dla Sp·ğki. Istnieje ryzyko, Ũe bank moŨe nie przedğuŨyĺ istniejŃcych linii kredytowych lub 
odm·wiĺ udzielenia nowych kredyt·w, co mogğoby ograniczyĺ pğynnoŜĺ finansowŃ Sp·ğki i jej zdolnoŜĺ 
do realizacji projekt·w. 

Sp·ğka korzysta r·wnieŨ z poŨyczek od gğ·wnego inwestora (New Solutions Factor Sp. z o.o.). Choĺ 
takie finansowanie moŨe byĺ korzystne ze wzglňdu na potencjalnie bardziej elastyczne warunki, niesie 
ono ze sobŃ pewne ryzyka. Istnieje moŨliwoŜĺ, Ũe inwestor moŨe w przyszğoŜci nie byĺ w stanie lub nie 
chcieĺ udzielaĺ dalszych poŨyczek. Ponadto, warunki takich poŨyczek mogŃ ulec zmianie, potencjalnie 
stajŃc siň mniej korzystne dla Sp·ğki.  

Ryzyko zwiŃzane z utratŃ kluczowych czğonk·w zespoğu 

W dziağalnoŜci Emitenta duŨe znaczenie majŃ kompetencje oraz know-how os·b stanowiŃcych zesp·ğ 
pracujŃcy nad okreŜlonym produktem, a takŨe kadry zarzŃdzajŃcej i kadry kierowniczej Sp·ğki. Zesp·ğ 
projektowy skğada siň z wyspecjalizowanych i doŜwiadczonych programist·w, grafik·w, tester·w itp. 
OdejŜcie kluczowych os·b z zespoğu moŨe wiŃzaĺ siň z utratŃ przez Sp·ğkň wiedzy oraz doŜwiadczenia 
w zakresie produkcji symulator·w. Utrata czğonk·w zespoğu, pracujŃcego nad danym produktem, moŨe 
negatywnie wpğynŃĺ na jakoŜĺ oraz na termin realizacji projekt·w, a co za tym idzie na wynik sprzedaŨy 
produktu i wyniki finansowe Sp·ğki. Emitent planuje minimalizowaĺ to ryzyko miňdzy innymi poprzez 
fakt, umoŨliwienie pracownikom moŨliwoŜci objňcia lub nabycia akcji Sp·ğki, w celu zwiňkszenia ich 
zaangaŨowania i przywiŃzania do Sp·ğki. 

Ryzyko zwiŃzane z podleganiem um·w prawu obcemu 

Emitent w ramach swojej dziağalnoŜci zawiera umowy z kontrahentami, kt·re podlegajŃ prawu innych 
jurysdykcji. SŃ to umowy nienegocjowane, narzucone w wyniku wygranych przetarg·w, a ich treŜĺ jest 
znana wszystkim oferentom przez przystŃpieniem do przetarg·w. W zwiŃzku z tym Emitent nie zleca 
ich weryfikacji kancelariom prawnym z innych jurysdykcji, uznajŃc, Ũe nie ma moŨliwoŜci wpğywu na ich 
treŜĺ. 

Taka sytuacja wiŃŨe siň z ryzykiem, Ũe w przypadku sporu lub niewykonania umowy, Emitent moŨe 
podlegaĺ odpowiedzialnoŜci wynikajŃcej z obcego prawa, kt·rego interpretacja moŨe byĺ dla Sp·ğki 
mniej przewidywalna. Aby ograniczyĺ potencjalne konsekwencje, Emitent zawiera umowy o 
podwyŨszonym ryzyku odpowiedzialnoŜci lub umowy o wartoŜci powyŨej 1.000.000 EUR w konsorcjum 
z New Solutions Factor sp. z o.o. - gğ·wnym akcjonariuszem Emitenta - lub korzysta z udzielanych przez 
niego gwarancji. Czğonkowie konsorcjum ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ solidarnŃ za ewentualne 
zobowiŃzania wynikajŃce z zawartych przez nich wsp·lnie um·w, co w czňŜci ogranicza 
odpowiedzialnoŜĺ Emitenta. Niemniej jednak, istnieje ryzyko, Ũe mimo podjňtych dziağaŒ ochronnych, 
tego rodzaju odpowiedzialnoŜĺ moŨe mieĺ negatywny wpğyw na sytuacjň finansowŃ, dziağalnoŜĺ oraz 
wyniki Emitenta. 
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Ryzyko zwiŃzane z negatywnym zakoŒczeniem sporu z ¥BB-Infrastruktur Aktiengesellschaft z 
siedzibŃ w Wiedniu 

Emitent jest stronŃ sporu z ¥BB-Infrastruktur Aktiengesellschaft z siedzibŃ w Wiedniu (ĂOBBò).   

W dniu 23 paŦdziernika 2024 roku Emitent zğoŨyğ pozew przeciwko OBB do SŃdu Handlowego w 
Wiedniu. Pozew dotyczy, miňdzy innymi, ustalenia niewaŨnoŜci umowy ramowej zawartej, zdaniem 
OBB, dnia 13 listopada 2020 roku oraz czynnoŜci prawnych dokonanych na jej podstawie, tj. 
zam·wienia wykonawczego, umowy o poufnoŜci, umowy o przetwarzaniu danych osobowych. Pozew 
opiera siň, m. in., na zarzutach bezprawnego rozwiŃzania konsorcjum przez OBB, celowego zatajenia 
tej informacji przez OBB, podstňpnego wprowadzenia w bğŃd przez OBB co do stron umowy, podpisaniu 
dokument·w z osobŃ nieumocowanŃ oraz sprzecznoŜci czynnoŜci prawnych z przepisami prawa 
cywilnego, kt·re skutkujŃ niewaŨnoŜciŃ umowy.  

Dodatkowo, w dniu 31 paŦdziernika 2024 roku OBB odebrağ wezwanie od Emitenta do zapğaty kwoty 
1.826.170,39 EUR (okoğo 7,9 mln PLN) oraz do wydania sprzňtu stanowiŃcego wğasnoŜĺ Emitenta 
znajdujŃcego siň w Austrii. Emitent planuje zğoŨenie (i) wniosku o zabezpieczenie sprzňtu stanowiŃcego 
wğasnoŜĺ Emitenta znajdujŃcego siň w Austrii w pierwszym kwartale 2025 roku, (ii) pozwu o zapğatň 
kwoty 1.826.170,39 EUR (plus odsetki) przeciwko OBB w drugim lub trzecim kwartale 2025 roku. 

W ocenie Emitenta dziağania OBB noszŃ znamiona naruszeŒ unijnego prawa konkurencji, kt·rych 
skutkiem jest r·wnieŨ niewaŨnoŜĺ umowy ramowej oraz czynnoŜci dokonanych na jej podstawie. 

Emitent przygotowuje zawiadomienie do Komisji Europejskiej dotyczŃce naruszeŒ unijnego prawa 
konkurencji przez OBB, kt·re zğoŨy w pierwszym lub drugim kwartale 2025 roku. 

Emitent planuje wniesienie pozwu austriackiego do sŃdu kartelowego (Kartellgericht) w pierwszym 
kwartale 2025 roku. Pozew bňdzie opierağ siň na naruszeniu zar·wno austriackiego prawa kartelowego 
(Kartellgesetz), jak i art. 101 oraz 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. 

Emitent jest takŨe stronŃ postňpowania z pow·dztwa OBB. Pozew zostağ zğoŨony do SŃdu 
Gospodarczego w Wiedniu w dniu 22 grudnia 2023 roku i obejmuje ŨŃdanie (i) zapğaty kwoty 961.732,67 
EUR wraz z odsetkami w wysokoŜci 9,2 punkt·w procentowych stopy bazowej od dnia 19 listopada 
2023 roku oraz (ii) wydania orzeczenia deklaratoryjnego, tj. ustalenia, Ũe pozwany odpowiada wobec 
powoda za wszelkie szkody i straty, jakie powstanŃ po stronie powodowej w zwiŃzku z umowŃ ramowŃ 
zawartŃ , zdaniem OBB, dnia 13 listopada 2020 roku dotyczŃcŃ dostawy symulator·w peğnych kabin z 
systemem ruchu (ĂOrzeczenie Deklaratoryjneò). Na DzieŒ Memorandum strona powodowa oszacowağa 
w pozwie wartoŜĺ przedmiotu sporu w zakresie wydania Orzeczenia Deklaratoryjnego na kwotň 
10.000,00 EUR. Emitent nie uznaje pow·dztwa ani w cağoŜci, ani w czňŜci. Postňpowanie jest wciŃŨ we 
wczesnej fazie ï jeszcze nie biegnie termin dla Emitenta do zğoŨenia repliki na pozew. 

Emitent nie zgadza siň z twierdzeniami i zarzutami przedstawionymi przez OBB w zakresie 
niewykonania przez niego umowy ramowej. Sp·ğka planuje z ostroŨnoŜci podnosiĺ (na wypadek 
uznania przez sŃd umowy za waŨnŃ), Ũe wszystkie dziağania Emitenta byğy realizowane zgodnie z 
postanowieniami tej umowy . W ocenie Sp·ğki, Sp·ğka terminowo dostarczyğa sprzňt oraz naleŨycie 
realizowağa Ŝwiadczenia. Przez okres okoğo trzech lat Sp·ğka nieprzerwanie realizowağa prace 
programistyczne, wprowadzajŃc wymagane modyfikacje i aktualizacje, nawet wykraczajŃce poza 
pierwotny zakres umowy. Emitent planuje wnioskowaĺ o powoğanie biegğego sŃdowego. Biegğy ma 
okreŜliĺ rzeczywisty zakres prac objňtych umowŃ, wskazaĺ prace wykraczajŃce poza uzgodniony 
zakres oraz potwierdziĺ wysokoŜĺ szkody poniesionej przez Sp·ğkň. Stanowisko Emitenta opiera siň na 
obszernej dokumentacji projektowej, korespondencji prowadzonej w trakcie realizacji umowy oraz 
dokumentacji technicznej potwierdzajŃcej zakres i jakoŜĺ wykonanych prac. 

W Sankt Pºlten w Austrii znajduje siň dostarczony przez Emitenta i bňdŃcy wğasnoŜciŃ Emitenta sprzňt 
o wartoŜci okoğo 1 mln euro, kt·rego wydania Emitentowi odmawia OBB. W przypadku przegrania sporu 
przez Emitenta, istnieje duŨe prawdopodobieŒstwo, Ũe OBB zaspokoi swoje roszczenia przede 
wszystkim z tego sprzňtu. 

Emitent monitoruje ryzyko zwiŃzane z tymi postňpowaniami i uwzglňdnia je w swoich planach 
finansowych oraz dziağaniach operacyjnych. Dodatkowo, planuje utworzyĺ w odpowiedniej sytuacji 
rezerwy finansowe zgodnie z obowiŃzujŃcymi standardami rachunkowoŜci. Sp·ğka ocenia, Ũe 
ewentualne niekorzystne rozstrzygniňcie nie powinno mieĺ istotnego negatywnego wpğywu na jej 
sytuacjň finansowŃ. Na DzieŒ Memorandum wartoŜĺ przedmiotu sporu wynosi 10,24% kapitağ·w 
wğasnych Emitenta. 
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Emitent ocenia, Ũe ewentualne niekorzystne rozstrzygniňcie nie powinno mieĺ istotnego negatywnego 
wpğywu na sytuacjň finansowŃ Emitenta, miňdzy innymi, z uwagi na sprzňt Emitenta o duŨej wartoŜci 
znajdujŃcy siň w Austrii. Emitent zakğada, Ũe w przypadku niekorzystnego wyroku sŃdowego OBB 
zaspokoiğby siň wğaŜnie z tego sprzňtu. Za tym faktem przemawia okolicznoŜĺ, Ũe OBB odmawia zwrotu 
sprzňtu, chociaŨ uznaje go za wğasnoŜĺ Emitenta. W przypadku, gdyby wartoŜĺ ewentualnie 
zasŃdzonego roszczenia i koszt·w przewyŨszyğa wartoŜĺ sprzňtu (okoğo 1 mln EUR), Emitent moŨe byĺ 
zobowiŃzany do pokrycia r·Ũnicy w got·wce. ZarzŃd bňdzie na bieŨŃco weryfikowağ wysokoŜĺ rezerwy. 

Emitent nadal postrzega OBB jako potencjalnego klienta i jest zainteresowany utrzymaniem relacji 
handlowych, pomimo toczŃcego siň sporu. Emitent z uwagi na gğňbokie naruszenia przepis·w prawa 
przez OBB pozostaje przekonany o wysokich szansach na wygranŃ w toczŃcych siň postňpowaniach. 

Ryzyko solidarnej odpowiedzialnoŜci za zobowiŃzania kontrahenta, z kt·rym Emitent zawarğ 
umowň konsorcjum 

Emitent jest stronŃ szeregu um·w konsorcjum, na podstawie kt·rych wsp·lnie z New Solutions Factor 
sp. z o.o. (a w przeszğoŜci r·wnieŨ z innymi podmiotami) przystňpuje do przetarg·w i realizacji istotnych 
um·w wymagajŃcych dğugoterminowego finansowania przed realizacjŃ projekt·w. Sp·ğka rozwaŨa 
zawarcie takich um·w przed przystŃpieniem do przetarg·w, kt·rych efektem moŨe byĺ zawarcie um·w 
o wartoŜci przekraczajŃcej 1.000.000 PLN. 

Zgodnie z zawartymi umowami konsorcjum, ich strony odpowiadajŃ wobec zamawiajŃcego solidarnie 
za prawidğowe wykonanie zam·wienia publicznego, co nie wyklucza wzajemnych roszczeŒ 
regresowych pomiňdzy stronami. PowyŨsze moŨe skutkowaĺ odpowiedzialnoŜciŃ Emitenta za 
zobowiŃzania powstağe wskutek niewykonania lub nienaleŨytego wykonania umowy przez podmiot, z 
kt·rym Emitent zawarğ umowň konsorcjum. 

Ponadto w przypadku zaprzestania realizacji prac przez jednego czğonka konsorcjum, pozostali 
czğonkowie konsorcjum zobowiŃzani sŃ podjŃĺ dziağania na rzecz przejňcia zakresu prac takiego 
konsorcjanta. Wstrzymanie realizacji prac przez innego czğonka konsorcjum moŨe spowodowaĺ 
trudnoŜci w realizacji umowy przez Emitenta. 

PowyŨsze moŨe mieĺ negatywny wpğyw na wyniki finansowe Emitenta. Emitent ocenia ryzyko 
niewywiŃzania siň z zobowiŃzaŒ przez konsorcjanta New Solutions Factor sp. z o.o. jako niskie. 

Ryzyko zwiŃzane z brakiem toŨsamoŜci interesu akcjonariusza wiňkszoŜciowego z interesem 
mniejszoŜciowych akcjonariuszy 

Czynnik ryzyka zwiŃzany z brakiem toŨsamoŜci interesu akcjonariusza wiňkszoŜciowego z interesem 
Sp·ğki zwiŃzany jest z moŨliwoŜciŃ naruszania interes·w mniejszoŜciowych akcjonariuszy Emitenta 
przez jego gğ·wnego akcjonariusza, w tym moŨliwoŜci podejmowania decyzji, kt·re nie sŃ zgodne z 
interesem Sp·ğki. 

Gğ·wnym akcjonariuszem Emitenta jest New Solutions Factor sp. z o.o., kt·ra na DzieŒ Memorandum 
posiada ponad 94% kapitağu zakğadowego Emitenta oraz kt·rej Prezesem ZarzŃdu jest Pan Michağ 
Gňszka. Jako gğ·wny akcjonariusz, ma ona wpğyw na decyzje podejmowane podczas Walnego 
Zgromadzenia, a to moŨe ograniczaĺ wpğyw mniejszoŜciowych akcjonariuszy Sp·ğki na te decyzje. 

Pan Michağ Gňszka peğni jednoczeŜnie funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu Emitenta. Istnieje jednak ryzyko, 
iŨ decyzje podejmowane przez gğ·wnego akcjonariusza zgodnie z jego interesem mogŃ negatywnie 
wpğywaĺ na dziağalnoŜĺ Sp·ğki lub Grupy, co moŨe przyczyniĺ siň do strat finansowych 
mniejszoŜciowych akcjonariuszy. 

Emitent przewiduje, Ũe po Ofercie Publicznej New Solutions Factor sp. z o.o. w dalszym ciŃgu bňdzie 
posiadağa znaczny udziağ w kapitale zakğadowym Emitenta, tj. co najmniej 76,18%. 

Ryzyko zwiŃzane z brakiem uzyskania nowych projekt·w B+R 

Jednym z obszar·w dziağalnoŜci Sp·ğki jest dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowa. Sp·ğka od poczŃtku 
swojej dziağalnoŜci realizowağa innowacyjne projekty dofinansowane przez Narodowe Centrum BadaŒ i 
Rozwoju. Do koŒca 2024 roku Sp·ğka zrealizowağa 12 takich projekt·w, z czego 11 zostağo juŨ 
pozytywnie rozliczonych a jeden czeka na rozliczenie. Kwota dofinansowania przyznanego SIM Factor 
przez Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju (wszystkie lata) to 29.152.998,71 PLN. Kwota pobrana 
przez SIM Factor do tej pory od Narodowego Centrum BadaŒ i Rozwoju do Daty Memorandum 
(wszystkie lata) to 24.978.531,90 PLN. Ostatni projekt zostağ zakoŒczony w czerwcu 2024 r.  
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W ramach programu ĂFundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)ò w nowej 
perspektywie finansowej na lata 2021-2027, Sp·ğka zğoŨyğa wnioski o dofinansowanie piňciu  projekt·w 
dofinansowanych przez Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju (NCBiR) o ğŃcznej wartoŜci 25.671.372,20 
PLN oraz jeden projekt w Regionalnym Programie Wojew·dztwa mazowieckiego ï ĂOpracowanie 
innowacyjnej platformy ruchomej o 6 stopniach swobody przeznaczonej do symulator·w szkoleniowychò 
o wartoŜci 1.977.853,50 PLN. 

Do Daty Memorandum Sp·ğka otrzymağa negatywne decyzje NCBiR dotyczŃce zğoŨonych wniosk·w o 
dofinansowanie, a w dw·ch przypadkach Sp·ğka otrzymağa takŨe uzasadnienia decyzji NCBiR. W 
zwiŃzku z otrzymanymi decyzjami wraz z uzasadnieniem - Sp·ğka wykorzystuje przysğugujŃce jej 
procedury odwoğawcze: Sp·ğka zğoŨyğa pierwszy protest do NCBiR w lutym 2025 r. (dotyczŃcy wniosku 
o wartoŜci 5.158.961,14 PLN) i zğoŨy drugi protest do NCBiR w lutym 2025 r. (dotyczŃcy wniosku o 
wartoŜci 3.414.436,49 PLN). W przypadku niesatysfakcjonujŃcego rozpatrzenia protest·w, Sp·ğka ma 
moŨliwoŜĺ skorzystania z prawa do wniesienia skargi do sŃdu administracyjnego i prawo do dalszej 
drogi sŃdowej.  

Co do pozostağych decyzji NCBiR ï Sp·ğka podejmie decyzjň o tym, czy skğadaĺ protesty od 
negatywnych decyzji, po zapoznaniu siň z uzasadnieniami, kt·rych do tej pory nie otrzymağa. 

JednoczeŜnie Sp·ğka jest Ŝwiadoma, Ũe ostateczne decyzje leŨŃ w gestii organ·w oceniajŃcych i 
odwoğawczych, dlatego przygotowuje siň na r·Ũne scenariusze, w tym dalszŃ drogň prawnŃ oraz 
moŨliwoŜĺ nieuzyskania dodatkowych Ŝrodk·w. 

Sp·ğka nadal oczekuje na decyzjň z Regionalnego Programu Wojew·dztwa Mazowieckiego.   

Sp·ğka planuje teŨ zğoŨyĺ do 28 marca 2025 r. kolejne wnioski w nowym naborze FENG.01.01-IP.01-
003/24 - Projekty realizowane w konsorcjach. 

NaleŨy wziŃĺ pod uwagň ryzyko niepowodzenia lub przeszk·d zar·wno na etapie procesu przyznania 
dofinansowania czy rozpoczňcia projekt·w jak i na etapie p·Ŧniejszej realizacji, wdroŨenia otrzymanych 
wynik·w oraz okresie utrzymywania trwağoŜci projekt·w (okres 3 lat od pozytywnego rozliczenia 
projektu). 

Nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, iŨ zmiana prawa lub odmienna interpretacja przepis·w prawa moŨe 
niekorzystnie wpğynŃĺ na przebieg realizacji dofinansowanych projekt·w. Nie moŨna r·wnieŨ wykluczyĺ 
ryzyka zakwestionowania poniesionych przez Sp·ğkň wydatk·w lub prawidğowoŜci przedstawionych 
rozliczeŒ z postanowieniami jednej lub wielu um·w o dofinansowanie, co mogğoby oznaczaĺ brak 
refundacji poniesionych koszt·w lub koniecznoŜĺ zwrotu okreŜlonej czňŜci dofinansowania. Ww. 
zdarzenia mogğyby mieĺ niekorzystny wpğyw na dziağalnoŜĺ Emitenta i jego sytuacjň finansowŃ. 

Emitent podjŃğ dziağania majŃce na celu uniezaleŨnienie wyniku finansowego Sp·ğki od otrzymywanych 
dofinansowaŒ, gğ·wnie dziňki zwiňkszaniu przychod·w ze sprzedaŨy (17.554.246,95 PLN w 2024 r., 
czyli wzrost o 42% r/r).  

Ryzyko koniecznoŜci zwrotu czňŜci dofinansowaŒ otrzymanych przez Emitenta od Narodowego 
Centrum BadaŒ i Rozwoju 

Emitent realizowağ dwa projekty w ramach konkursu nr 1/1.1.1/2022 "Szybka ŜcieŨka ï Innowacje 
cyfrowe" organizowanego przez NCBiR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw·j na lata 
2014-2020:  

Á "Insignic" - numer POIR.01.01.01-00-0159/22, peğna nazwaò Gra symulacyjna z immersyjnym 
fotelem gamingowym odwzorowujŃcym dynamikň obiekt·w rzeczywistych zapewniajŃca silnŃ 
interakcjň z grŃ i otoczeniem ï Insignic (ĂInsignicò);m"Tramwaj" - numer POIR.01.01.01-00-
0135/22, peğna nazwa: "Innowacyjny system szkoleniowy motorniczych tramwaj·w, oparty o 
peğnokabinowy symulator z zastosowaniem kognitywistyki (ĂTramwajò). 

Na DzieŒ Memorandum Emitent zğoŨyğ wniosek o pğatnoŜĺ nr 4 - wypğatň kolejnej kwoty dofinansowania 
w wysokoŜci 761.163,35 zğ w projekcie ĂInsignicò. ZğoŨenie wniosku byğo poprzedzone pozytywnŃ opiniŃ 
biegğego eksperta powoğanego przez NCBiR z czerwca 2024 r., kt·ry potwierdziğ prawidğowe wykonanie 
zakresu prac objňtych wnioskiem. NCBiR jeszcze nie zajŃğ stanowiska wobec tego wniosku. Wypğata 
wnioskowanych Ŝrodk·w bňdzie zaleŨeĺ od decyzji NCBiR po rozpatrzeniu wniosku, a takŨe moŨe byĺ 
powiŃzana z wynikiem toczŃcych siň dyskusji wyjaŜniajŃcych, o kt·rych mowa poniŨej.  

Na DzieŒ Memorandum Emitent prowadzi dyskusje wyjaŜniajŃce z Narodowym Centrum BadaŒ i 
Rozwoju (NCBiR) dotyczŃce projekt·w ĂInsignicò i ĂTramwajò. W obu projektach NCBiR kwestionuje, 
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czy Emitent uzyskujŃc dofinansowania posiadağ status MśP (mikro, mağy i Ŝredni przedsiňbiorca), 
majŃcy wpğyw na moŨliwoŜĺ otrzymania dofinansowania oraz na jego warunki.  

W projekcie "Insignic" NCBiR przeprowadziğ kontrolň i zakwestionowağ status Emitenta jako Ŝredniego 
przedsiňbiorcy. W projekcie "Tramwaj" NCBiR nie prowadziğ kontroli w zakresie statusu 
przedsiňbiorstwa, a jednak rozszerzyğ ustalenia z kontroli projektu "Insignic" na projekt "Tramwajò. 

NCBiR wystosowağ dwa wezwania do zwrotu Ŝrodk·w w obu projektach: 

Á wezwanie do zwrotu Ŝrodk·w w wysokoŜci 342.168,23 zğ wraz z odsetkami w projekcie "Tramwaj" 
z dnia 5 listopada 2024 r., na kt·re Emitent zğoŨyğ sprzeciw w dniu 19 listopada 2024 r.; 

Á wezwanie do zwrotu Ŝrodk·w w wysokoŜci 37.142,55 zğ wraz z odsetkami w projekcie "Insignicò 
z dnia 7 listopada 2024 r., na kt·re Emitent zğoŨyğ sprzeciw w dniu 21 listopada 2024 r. 

Emitent zakwestionowağ wezwania NCBIR podnoszŃc, m. in., Ũe (i) w projekcie ĂTramwajò nie 
prowadzono kontroli w zakresie statusu MśP, (ii) ustalenia w tym zakresie zostağy bezpodstawnie 
przeniesione przez NCBiR z audytu projektu ĂInsignicò do projektu "Tramwajò, (iii) w projekcie ĂInsignicò 
oraz ĂTramwajò Emitent speğnia kryteria Ŝredniego, a nie duŨego, przedsiňbiorstwa wedğug przepis·w 
UE, a takŨe wytycznych krajowych, (iv) NCBiR wielokrotnie uznawağ Emitenta za Ŝredniego 
przedsiňbiorcň w kontrolowanych przez siebie projektach, w tym takŨe wczeŜniej w projekcie ĂInsignicò 
oraz Ministerstwo Finans·w w projekcie ĂInsignic w piŜmie z 22 grudnia 2023 r. uznağo Emitenta za 
Ŝrednie przedsiňbiorstwo (mimo, Ũe w nowych projektach nie kwestionuje statusu Ŝredniego 
przedsiňbiorcy Emitenta), (v) Krajowa Administracja Skarbowa, ani NCBiR nie przedstawiğy wyliczeŒ 
czy dowod·w podwaŨajŃcych status Emitenta jako Ŝredniego przedsiňbiorstwa, (vi) brak jest podstawy 
prawnej do uznania Emitenta za duŨe przedsiňbiorstwo. 

Aktualnie trwa weryfikacja statusu przedsiňbiorstwa w obu projektach przez NCBiR wobec zğoŨonych 
przez Emitenta sprzeciw·w wobec tych wezwaŒ. Nie doszğo jeszcze do wydania decyzji 
administracyjnej przez NCBiR w Ũadnym z projekt·w. JeŨeli dojdzie do wydania decyzji 
administracyjnych nakazujŃcych zwrot Ŝrodk·w, to Emitent zaskarŨy je w postňpowaniu 
administracyjnym (przez co decyzja NCBiR bňdzie nieostateczna). 

Emitent spodziewa siň rozstrzygniňcia korzystnego dla siebie na etapie ewentualnego postňpowania 
administracyjnego bŃdŦ sŃdowego. 

Na DzieŒ Memorandum nie powstağ jeszcze prawny obowiŃzek zwrotu Ŝrodk·w. Zgodnie z art. 207 ust. 
8 ustawy o finansach publicznych, w przypadku stwierdzenia nieprawidğowoŜci instytucja (to jest NCBiR) 
najpierw wzywa do zwrotu Ŝrodk·w, a dopiero nastňpnie, w przypadku braku zwrotu Ŝrodk·w w tym 
terminie, zgodnie z art. 207 ust. 9 ustawy o finansach publicznych, nastňpuje wydanie decyzji 
administracyjnej (na tym etapie nieostatecznej, to jest zaskarŨalnej w dalszym toku administracyjnym) 
okreŜlajŃcej kwotň przypadajŃcŃ do zwrotu i termin, od kt·rego nalicza siň odsetki. 

Dopiero ostateczna decyzja administracyjna (to jest decyzja, w opisanej sytuacji, od kt·rej nie 
przysğuguje juŨ odwoğanie w administracyjnym toku instancji, to jest decyzja organu II instancji) moŨe 
zobowiŃzaĺ Emitenta do zwrotu Ŝrodk·w (art. 207 ust. 1 ustawy o finansach publicznych), a taka 
ostateczna decyzja jest poddawana jeszcze kontroli sŃdowej. 

Obecnie Emitent nie realizuje aktywnych projekt·w badawczo-rozwojowych w oparciu dofinansowanie 
z NCBiR, jednak czňŜĺ takich projekt·w z przeszğoŜci objňta jest okresem trwağoŜci. Emitent nie 
identyfikuje koniecznoŜci uzyskania Ũadnych dodatkowych zg·d wynikajŃcych z zawartych z NCBiR 
um·w (poza dotychczas uzyskanymi zgodami, w tym zgodzie na przeksztağcenie). MajŃc jednak na 
uwadze powyŨsze postanowienia um·w, nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, Ũe NCBiR moŨe takich zg·d 
oczekiwaĺ w kontekŜcie oferty publicznej i zmian w strukturze akcjonariatu nastňpujŃcych wskutek takiej 
oferty i tym samym nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, Ũe brak ich uzyskania - w skrajnym przypadku, tj. w 
sytuacji identyfikacji tych zmian jako majŃce negatywny wpğyw na realizacjň lub cele projektu, 
ewentualnie zasadň trwağoŜci - moŨe skutkowaĺ obowiŃzkiem zwrotu czňŜci otrzymanych grant·w, w 
zaleŨnoŜci od okolicznoŜci i stanowiska NCBR. Niemniej jednak, kaŨdy przypadek oceniany jest przez 
NCBiR indywidualnie, a wszystkie decyzje NCBiR podlegajŃ kontroli sŃdowo administracyjnej.  

Emitent ocenia prawdopodobieŒstwo materializacji tego ryzyka na niskie, a ewentualne niekorzystne 
stanowisko NCBiR podlega zaskarŨeniu w postepowaniu administracyjnym i sŃdowym. Ewentualna 
koniecznoŜĺ zwrotu czňŜci dofinansowaŒ nie powinna mieĺ istotnego negatywnego wpğywu na sytuacjň 
finansowŃ Emitenta. 

Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju Sp·ğki 
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Strategia rozwoju Sp·ğki zakğada stağŃ poprawň jej pozycji konkurencyjnej dziňki wdraŨaniu nowych 
rozwiŃzaŒ z obszaru technologii wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistoŜci. Skuteczna realizacja zağoŨeŒ 
strategii rozwoju uzaleŨniona jest przede wszystkim od zdolnoŜci Sp·ğki do szybkiej adaptacji do 
zmieniajŃcych siň warunk·w rynkowych w branŨy, w kt·rej dziağa Emitent. Do najwaŨniejszych 
czynnik·w wpğywajŃcych na tň branŨň naleŨŃ jakoŜĺ urzŃdzeŒ wirtualnej rzeczywistoŜci bňdŃcych w 
sprzedaŨy oraz jakoŜĺ produkt·w, kt·re na te urzŃdzenia powstanŃ. Istnieje ryzyko, Ũe dziağania podjňte 
przez Sp·ğkň okaŨŃ siň nietrafne w wyniku zğej oceny otoczenia bŃdŦ nieumiejňtnego dostosowania siň 
do zmiennych warunk·w tego otoczenia, a w konsekwencji nie zostanie osiŃgniňta czňŜĺ lub cağoŜĺ 
zağoŨonych cel·w strategicznych. To moŨe mieĺ istotny negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Sp·ğki, jej 
sytuacjň finansowŃ oraz wyniki. 

Emitent jest obecnie liderem w branŨy symulator·w kolejowych na rynku polskim. Sprawia to, iŨ w celu 
kontynuowania wzrostu przychod·w, Sp·ğka powinna dokonaĺ ekspansji zagranicznej. Obecnie Emitent 
z powodzeniem funkcjonuje juŨ na rynkach zagranicznych, gğ·wnie na rynku brytyjskim oraz na rynku 
czeskim, jednak nie moŨna wykluczyĺ, iŨ ekspansja na nowe rynki moŨe zakoŒczyĺ siň 
niepowodzeniem. W przeciwieŒstwie do rynku polskiego, za granicŃ funkcjonujŃ podmioty wiňksze od 
Emitenta, kt·re sŃ w stanie zaoferowaĺ por·wnywalny produkt oraz mogŃ byĺ bardziej rozpoznawalne 
od Emitenta na danym rynku. W przeszğoŜci Emitent wygrywağ przetargi za granicŃ, w kt·rych 
uczestniczyğy zagraniczne sp·ğki, jednak nie moŨna wykluczyĺ ryzyka, iŨ planowana ekspansja na 
kolejne rynki zagraniczne okaŨe siň niepowodzeniem, co mogğoby negatywnie wpğynŃĺ na wynik 
finansowy Emitenta. 

2.3 Czynniki ryzyka zwiŃzane z Akcjami i rynkiem kapitağowym 

PoniŨej przedstawione zostağy czynniki ryzyka zwiŃzane z inwestycjŃ w Akcje. CzňŜĺ z ryzyk moŨe 
znaleŦĺ zastosowanie do Sp·ğki lub Akcji w sytuacji uzyskania przez Sp·ğkň statusu sp·ğki publicznej 
lub po wprowadzeniu Akcji do obrotu w ASO. W konsekwencji ta czňŜĺ czynnik·w ryzyka nie bňdzie 
miağa znaczenia w razie nieuzyskania przez Sp·ğkň statusu sp·ğki publicznej lub odmowy wprowadzenia 
przez Organizatora ASO Akcji do obrotu w ASO. 

Ryzyko niedojŜcia Oferty Publicznej do skutku 

Oferta nie dojdzie do skutku w nastňpujŃcych przypadkach:  

1) ZarzŃd Sp·ğki odstŃpi od przeprowadzenia Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych;  

2) co najmniej 1 (jedna) Akcja serii B nie zostanie objňta i naleŨycie opğacona; 

3) ZarzŃd nie zğoŨy wniosku w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w terminie 
przewidzianym przez obowiŃzujŃce przepisy prawa; lub  

4) uprawomocni siň postanowienie sŃdu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyŨszenia 
kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji serii B.  

Do dnia rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane Emitent moŨe w kaŨdym czasie i bez 
podawania przyczyn, podjŃĺ decyzjň o zawieszeniu Oferty albo odstŃpiĺ od przeprowadzenia Oferty, 
co bňdzie r·wnoznaczne z odwoğaniem emisji Akcji Oferowanych. 

Po dniu rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane Emitent moŨe podjŃĺ decyzjň o 
zawieszeniu Oferty, wyğŃcznie z waŨnych powod·w, do kt·rych w szczeg·lnoŜci naleŨŃ zdarzenia, kt·re 
w ocenie Emitenta, mogğyby w negatywny spos·b wpğynŃĺ na powodzenie Oferty lub powodowaĺ 
zwiňkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywc·w Akcji Oferowanych. Podjňcie decyzji o zawieszeniu 
Oferty moŨe zostaĺ dokonane bez jednoczesnego wskazania nowych termin·w Oferty. Terminy te 
Emitent moŨe ustaliĺ p·Ŧniej, a informacja zostanie podana przez Emitenta do publicznej wiadomoŜci 
w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego, niezwğocznie po jej podjňciu, w taki sam spos·b, 
w jaki zostağo opublikowane Memorandum. 

Po rozpoczňciu przyjmowania Zapis·w Emitent moŨe odstŃpiĺ od przeprowadzenia Oferty jedynie z 
waŨnych powod·w. Do waŨnych powod·w moŨna zaliczyĺ w szczeg·lnoŜci: 

1) nagğe lub nieprzewidziane zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym 
kraju, kt·re mogğyby mieĺ istotny negatywny wpğyw na rynki finansowe, gospodarkň Polski, 
Ofertň lub na dziağalnoŜĺ Emitenta (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy, powodzie), 
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2) nagğe i nieprzewidziane zmiany lub wydarzenia o innym charakterze niŨ wskazane powyŨej, 
mogŃce mieĺ istotny negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Emitenta lub mogŃce skutkowaĺ 
poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym zakğ·ceniem jego dziağalnoŜci, 

3) istotnŃ negatywnŃ zmianň dotyczŃcŃ dziağalnoŜci, sytuacji finansowej lub wynik·w 
operacyjnych Emitenta, 

4) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoŜciowymi na GPW, NewConnect 
lub na innych rynkach gieğdowych w przypadku, gdy mogğoby to mieĺ istotny negatywny wpğyw 
na Ofertň, 

5) sytuacjň, gdy wynik procesu Zapis·w okaŨe siň niesatysfakcjonujŃcy w ocenie Emitenta, 

6) nagğe i nieprzewidziane zmiany, majŃce bezpoŜredni, istotny i negatywny wpğyw na 
funkcjonowanie Emitenta oraz wypowiedzenie lub rozwiŃzanie umowy pomiňdzy Emitentem a 
FirmŃ InwestycyjnŃ w zakresie poŜrednictwa w proponowaniu nabycia Akcji Oferowanych. 

W przypadku podjňcia decyzji o odstŃpieniu od Oferty, stosowna informacja zostanie podana przez 
Emitenta do publicznej wiadomoŜci w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego, 
niezwğocznie po jej podjňciu, w taki sam spos·b, w jaki zostağo opublikowane Memorandum. 

Ryzyko niezarejestrowania podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Emitenta (Akcji Oferowanych) 

Uchwağa Emisyjna dotyczŃca Akcji Oferowanych bňdzie miağa skutek prawny od chwili wpisania zmian 
wynikajŃcych z wyemitowania Akcji Oferowanych do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 
SŃdowego. 

Inwestorzy, kt·rzy obejmŃ Akcje Oferowane, powinni byĺ Ŝwiadomi istnienia ryzyka niedokonania przez 
sŃd rejestracji podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Oferowanych. 
Emitent doğoŨy naleŨytej starannoŜci w zakresie sporzŃdzenia i zğoŨenia do sŃdu stosownego wniosku 
we wğaŜciwym terminie. JednakŨe nie moŨna wykluczyĺ niepodjňcia przez sŃd postanowienia w 
przedmiocie rejestracji podwyŨszenia kapitağu. W takim przypadku Emitent zwr·ci inwestorom, kt·rzy 
objňli Akcje serii B kwotň r·wnŃ wartoŜci wpğaty na poczet objňcia akcji, jednak bez Ũadnych odsetek i 
odszkodowaŒ. 

Rejestracja podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, wynikajŃcego z emisji Akcji Oferowanych, 
uzaleŨniona jest od zğoŨenia przez ZarzŃd oŜwiadczenia okreŜlajŃcego ostatecznŃ sumň, o jakŃ ma 
zostaĺ podwyŨszony kapitağ zakğadowy, wysokoŜĺ objňtego kapitağu oraz doprecyzowujŃcego treŜĺ 
Statutu, w zakresie kapitağu zakğadowego Sp·ğki, na podstawie liczby Akcji Oferowanych objňtych 
waŨnymi zapisami. 

Zgodnie z art. 431 Ä 4 KSH uchwağa o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego dotyczŃca akcji nowej emisji 
bňdŃcych przedmiotem oferty publicznej objňtej prospektem albo memorandum informacyjnym nie 
moŨe byĺ zgğoszona do sŃdu rejestrowego p·Ŧniej niŨ po upğywie miesiŃca od dnia przydziağu akcji. 
Brak dochowania tego terminu bňdzie skutkowaĺ brakiem rejestracji podwyŨszenia kapitağu 
zakğadowego. 

Ryzyko naruszenia przepis·w w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, skutkujŃce zastosowaniem przez 
KNF sankcji 

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadku naruszenia przepis·w prawa w zwiŃzku z ofertŃ 
publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, oferujŃcego lub inne podmioty uczestniczŃce w tej ofercie, 
subskrypcji lub sprzedaŨy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujŃcego lub uzasadnionego 
podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, Ũe takie naruszenie moŨe nastŃpiĺ, 
albo w przypadku niewykonania zaleceŒ, o kt·rych mowa w art. 16 ust. 2 ust. 2 Ustawy o ofercie, 
Komisja moŨe:  

1) nakazaĺ wstrzymanie rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo przerwanie 
jej przebiegu, na okres nie dğuŨszy niŨ 10 dni roboczych lub 

2) zakazaĺ rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo dalszego jej prowadzenia 
lub 
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3) opublikowaĺ, na koszt emitenta lub oferujŃcego informacjň o niezgodnym z prawem dziağaniu 
w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ.  

W przypadku gdy waga naruszenia przepis·w prawa w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub 
sprzedaŨŃ, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez 
emitenta, oferujŃcego lub inne podmioty uczestniczŃce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedaŨy w 
imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujŃcego jest niewielka, Komisja moŨe wydaĺ zalecenie 
zaprzestania naruszania tych przepis·w. Po wydaniu zalecenia emitent lub oferujŃcy powstrzymuje siň 
od rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo przerywa jej przebieg, do czasu 
usuniňcia wskazanych w zaleceniu naruszeŒ, jeŨeli jest to konieczne do usuniňcia tych naruszeŒ.  

W zwiŃzku z danŃ ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, Komisja moŨe wielokrotnie zastosowaĺ 
Ŝrodki opisane powyŨej.  

Zgodnie z art. 18 Ustawy o ofercie, Komisja moŨe zastosowaĺ Ŝrodki, o kt·rych mowa powyŨej, takŨe 
w przypadku, gdy: 

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaŨ papier·w wartoŜciowych, dokonywane na podstawie 
tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczŃcy 
spos·b naruszağyby interesy Inwestor·w,  

2) istniejŃ przesğanki, kt·re w Ŝwietle przepis·w prawa mogŃ prowadziĺ do ustania bytu prawnego 
emitenta,  

3) dziağalnoŜĺ emitenta byğa lub jest prowadzona z raŨŃcym naruszeniem przepis·w prawa, kt·re 
to naruszenie moŨe mieĺ istotny wpğyw na ocenň papier·w wartoŜciowych emitenta lub teŨ w 
Ŝwietle przepis·w prawa moŨe prowadziĺ do ustania bytu prawnego lub upadğoŜci emitenta lub  

4) status prawny papier·w wartoŜciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Ŝwietle tych 
przepis·w istnieje ryzyko uznania tych papier·w wartoŜciowych za nieistniejŃce lub obarczone 
wadŃ prawnŃ majŃcŃ istotny wpğyw na ich ocenň,  

a ich stosowanie przez Komisjň moŨe byĺ wielokrotne. 

W Rozdziale 7, 8 i 9 Ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku 
naruszenia przepis·w Ustawy o ofercie regulujŃcych zasady przeprowadzenia oferty publicznej. 

Ryzyko zwiŃzane z ewentualnym naruszeniem przepis·w zwiŃzanych z prowadzeniem reklamy 
oferty publicznej 

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia 
naruszenia przepis·w art. 22 ust. 2ï4 RozporzŃdzenia Prospektowego ï dotyczŃcych reklam 
odnoszŃcych siň do oferty publicznej ï przez emitenta, oferujŃcego, podmiot, o kt·rym mowa w art. 11a 
ust. 2 Ustawy o ofercie, lub inne podmioty dziağajŃce w ich imieniu lub na ich zlecenie, albo 
uzasadnionego podejrzenia, Ũe takie naruszenie moŨe nastŃpiĺ, Komisja moŨe:  

1) nakazaĺ wstrzymanie rozpoczňcia prowadzenia reklamy lub przerwanie jej prowadzenia na 
okres nie dğuŨszy niŨ 10 dni roboczych, wskazujŃc nieprawidğowoŜci, kt·re naleŨy usunŃĺ w tym 
okresie, lub 

2) zakazaĺ udostňpniania okreŜlonych informacji albo dalszego ich udostňpniania, w 
szczeg·lnoŜci w przypadku, gdy wskazane przez Komisjň nieprawidğowoŜci nie zostağy 
usuniňte w terminie okreŜlonym w punkcie 1) powyŨej lub 

3) opublikowaĺ, na koszt emitenta, oferujŃcego lub podmiotu, o kt·rym mowa w art. 11a ust. 2 
Ustawy o ofercie, informacjň o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy, wskazujŃc 
naruszenia praw. 

W zwiŃzku z udostňpnianiem informacji, o kt·rych mowa w punkcie 2) powyŨej Komisja moŨe 
wielokrotnie zastosowaĺ przewidziane powyŨej Ŝrodki.  

W Rozdziale 7 i 9 Ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku 
naruszenia przepis·w Ustawy o ofercie regulujŃcych zasady przeprowadzenia oferty publicznej i 
kwestie reklam odnoszŃcych siň do oferty publicznej. 

Ryzyko zmiany harmonogramu Oferty Publicznej lub moŨliwoŜci wystŃpienia nieprzewidzianych 
op·ŦnieŒ w jego realizacji 
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Emitent moŨe podjŃĺ decyzjň o zmianie harmonogramu Oferty Publicznej, jeŨeli uzna takie dziağanie za 
uzasadnione i zgodne z interesem Sp·ğki, bez podania przyczyny takiej decyzji. 

W przypadku wydğuŨenia kt·regoŜ z wyŨej wymienionych termin·w Oferty, przekazanie informacji 
nastŃpi nie p·Ŧniej niŨ w dniu upğywu pierwotnego terminu. PrzedğuŨenie terminu przyjmowania Zapis·w 
moŨe nastŃpiĺ wyğŃcznie w terminie waŨnoŜci Memorandum Informacyjnego. 

W przypadku skr·cenia kt·regoŜ z wyŨej wymienionych termin·w Oferty lub przeğoŨenia go na okres 
wczeŜniejszy, przekazanie informacji nastŃpi nie p·Ŧniej niŨ w dniu poprzedzajŃcym nadejŜcie 
wczeŜniejszego terminu. Emitent moŨe skr·ciĺ okres przyjmowania zapis·w, jeŜli uzyska Ŝrodki 
finansowe w zakğadanej wysokoŜci Oferty Publicznej. 

Informacja w powyŨszym zakresie, jeŨeli bňdzie powodowaĺ zmianň treŜci Memorandum 
Informacyjnego lub aneks·w w zakresie organizacji lub prowadzenia Oferty, zostanie udostňpniona do 
publicznej wiadomoŜci w spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum Informacyjne. 

Ryzyko odmowy wprowadzenia lub wstrzymania wprowadzenia przez Organizatora ASO Akcji 
Oferowanych do ASO 

Zgodnie z Ä 5 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator ASO podejmuje uchwağň o odmowie wprowadzenia 
do obrotu w ASO instrument·w finansowych objňtych wnioskiem o wprowadzenie, jeŨeli:  

1) nie zostağy speğnione warunki wprowadzenia okreŜlone w Regulaminie ASO; lub  

2) Organizator ASO uzna, Ũe wprowadzenie danych instrument·w finansowych do obrotu 
zagraŨağoby bezpieczeŒstwu obrotu lub interesowi jego uczestnik·w, przy czym dokonujŃc 
oceny wniosku w tym zakresie Organizator Alternatywnego Systemu uwzglňdniajŃc rodzaj 
instrument·w finansowych objňtych wnioskiem, bierze pod uwagň w szczeg·lnoŜci:  

ï rozproszenie instrument·w finansowych objňtych wnioskiem z punktu widzenia 
pğynnoŜci obrotu tymi instrumentami w alternatywnym systemie; 

ï warunki oraz spos·b przeprowadzenia oferty instrument·w finansowych objňtych 
wnioskiem; 

ï prowadzonŃ przez emitenta lub grupň kapitağowŃ emitenta dziağalnoŜĺ oraz 
perspektywy jej rozwoju z uwzglňdnieniem Ŧr·değ jej finansowania oraz sytuacjň 
finansowŃ, w tym w szczeg·lnoŜci poziom posiadanych aktyw·w obrotowych; 

lub 

3) Organizator ASO uzna, Ũe dokument informacyjny sporzŃdzony w zwiŃzku z ubieganiem siň o 
wprowadzenie instrument·w finansowych do ASO w spos·b istotny odbiega od wymog·w 
formalnych okreŜlonych w ZağŃczniku nr 1 do Regulaminu ASO. 

Zgodnie z Ä 5 ust. 7 Regulaminu ASO w przypadku odmowy wprowadzenia ponowny wniosek o 
wprowadzenie do obrotu w ASO tych samych instrument·w finansowych moŨe zostaĺ zğoŨony nie 
wczeŜniej niŨ po upğywie 12 miesiňcy od daty dorňczenia uchwağy o odmowie ich wprowadzenia do 
obrotu, a w przypadku zğoŨenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy nie wczeŜniej niŨ po upğywie 
12 miesiňcy od daty dorňczenia emitentowi uchwağy w sprawie utrzymania w mocy decyzji o odmowie. 

Ponadto na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeŒstwo 
obrotu w ASO lub jest zagroŨony interes inwestor·w, Organizator ASO, na ŨŃdanie KNF, wstrzymuje 
wprowadzenie instrument·w finansowych do obrotu lub wstrzymuje rozpoczňcie obrotu wskazanymi 
instrumentami finansowymi na okres nie dğuŨszy niŨ 10 dni. 

Zgodnie z Ä 15d Regulaminu ASO Emitent, kt·rego akcje zostağy wprowadzone do ASO, zobowiŃzany 
jest zğoŨyĺ wniosek o wprowadzenie do tego obrotu akcji tego samego rodzaju nowej emisji nie p·Ŧniej 
niŨ w terminie 12 miesiňcy od dnia podwyŨszenia kapitağu w wyniku emisji tych akcji albo od dnia ustania 
ograniczenia zbywalnoŜci tych akcji (jeŨeli takie ograniczenie byğo ustanowione), chyba Ũe z treŜci 
wğaŜciwej uchwağy walnego zgromadzenia w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego lub w 
sprawie upowaŨnienia do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego wynika wprost, Ũe akcje te nie zostanŃ 
w tym terminie objňte wnioskiem o ich wprowadzenie do ASO. 

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe w przyszğoŜci nastŃpi podwyŨszenie kapitağu zakğadowego Sp·ğki, a akcje 
wyemitowane w jego wyniku bňdŃ speğniağy kryteria, o kt·rych mowa w Ä 15d Regulaminu ASO. W 
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takim wypadku istnieje ryzyko odmowy lub wstrzymania wprowadzenia przez Organizatora ASO akcji 
nowych emisji do ASO na zasadach opisanych w powyŨszych akapitach. 

Ryzyko zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ nağoŨenia przez organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu 
kary upomnienia lub kary pieniňŨnej  

Zgodnie Ä 17c ust. 1 Regulaminu ASO, jeŨeli emitent nie przestrzega zasad lub przepis·w 
obowiŃzujŃcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje 
obowiŃzki okreŜlone w rozdziale ĂObowiŃzki emitent·w instrument·w finansowych alternatywnym 
systemie obrotu na rynkach NewConnect i Catalystò Regulaminu ASO, w szczeg·lnoŜci obowiŃzki 
okreŜlone w Ä 15a i 15b lub w Ä 17-17b, Organizator ASO moŨe, w zaleŨnoŜci od stopnia i zakresu 
powstağego naruszenia lub uchybienia:  

1) upomnieĺ emitenta, 

2) nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci do 50.000 zğ.  

Zgodnie Ä 17c ust. 2 Regulaminu ASO, organizator ASO, podejmujŃc decyzjň o nağoŨeniu kary 
upomnienia lub kary pieniňŨnej moŨe wyznaczyĺ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych 
naruszeŒ lub podjňcie dziağaŒ majŃcych na celu zapobieŨenie takim naruszeniom w przyszğoŜci, w 
szczeg·lnoŜci moŨe zobowiŃzaĺ emitenta do opublikowania okreŜlonych dokument·w lub informacji w 
trybie i na warunkach obowiŃzujŃcych w ASO.  

Zgodnie Ä 17c ust. 3 Regulaminu ASO w przypadku gdy emitent nie wykonuje nağoŨonej na niego kary 
lub pomimo jej nağoŨenia nadal nie przestrzega zasad lub przepis·w obowiŃzujŃcych w alternatywnym 
systemie obrotu, bŃdŦ nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje obowiŃzki okreŜlone w niniejszym 
rozdziale, lub teŨ nie wykonuje obowiŃzk·w nağoŨonych na niego na podstawie Ä 17c ust. 2, Organizator 
Alternatywnego Systemu moŨe nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ, przy czym kara ta ğŃcznie z karŃ 
pieniňŨnŃ nağoŨonŃ na podstawie ust. 1 pkt 2) nie moŨe przekraczaĺ 50.000 zğ. Stosownie do Ä 17c ust. 
4 Regulaminu ASO w przypadku nağoŨenia kary pieniňŨnej na podstawie Ä 17c ust. 3, Regulaminu 
Alternatywnego Systemu Obrotu postanowienia Ä 17c ust. 2 Regulaminu ASO stosuje siň odpowiednio.  

Ryzyko zwiŃzane z zawieszeniem obrotu Akcjami Oferowanymi w ASO 

Zgodnie z Ä 11 ust. 1 Regulaminu ASO z zastrzeŨeniem innych jego przepis·w Regulaminu ASO, 
Organizator ASO moŨe zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi:  

1) na wniosek emitenta, 

2) jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w oraz  

3) jeŨeli emitent narusza przepisy obowiŃzujŃce w ASO.  

ZawieszajŃc obr·t instrumentami finansowymi Organizator ASO moŨe okreŜliĺ termin, do kt·rego 
zawieszenie obrotu obowiŃzuje. Termin ten moŨe ulec przedğuŨeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta 
lub jeŨeli w ocenie Organizatora ASO zachodzŃ uzasadnione obawy, Ũe w dniu upğywu tego terminu 
bňdŃ zachodziğy przesğanki, o kt·rych mowa w Ä 11 ust. 1 pkt 2) lub 3).  

JednoczeŜnie zgodnie z Ä 11 ust. 2 Regulaminu ASO w przypadkach okreŜlonych przepisami prawa 
Organizator ASO zawiesza obr·t instrumentami finansowymi na okres wynikajŃcy z tych przepis·w lub 
okreŜlony w decyzji wğaŜciwego organu. Zgodnie z Ä 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator ASO 
zawiesza obr·t instrumentami finansowymi niezwğocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu 
danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez 
BondSpot S.A., jeŨeli takie zawieszenie jest zwiŃzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji 
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem 
naruszenia obowiŃzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z 
naruszeniem art. 7 i art. 17 RozporzŃdzenia 596/2014, chyba Ũe takie zawieszenie mogğoby 
spowodowaĺ powaŨnŃ szkodň dla interes·w inwestor·w lub prawidğowego funkcjonowania rynku. 

Zgodnie z Ä 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z 
autoryzowanym doradcŃ w terminie i okolicznoŜciach okreŜlonych w Regulaminie ASO, Organizator 
Alternatywnego Systemu moŨe zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi tego emitenta. JeŨeli przed 
upğywem 3 miesiňcy od rozpoczňcia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w Ũycie odpowiednia 
umowa z Autoryzowanym DoradcŃ, Organizator Alternatywnego Systemu moŨe wykluczyĺ instrumenty 
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finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy Ä 12 ust. 3 i Ä 12a Regulaminu 
ASO stosuje siň odpowiednio.  

Dodatkowo, zgodnie z art. 78 ust. 3-3b w zwiŃzku z art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy 
obr·t akcjami jest dokonywany w okolicznoŜciach wskazujŃcych na moŨliwoŜĺ zagroŨenia 
prawidğowego funkcjonowania ASO lub bezpieczeŒstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia 
interes·w inwestor·w, KNF moŨe ŨŃdaĺ od Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi akcjami. W 
ŨŃdaniu KNF moŨe wskazaĺ termin, do kt·rego zawieszenie obrotu obowiŃzuje. Termin ten moŨe ulec 
przedğuŨeniu, jeŨeli zachodzŃ uzasadnione obawy, Ũe w dniu jego upğywu bňdŃ zachodziğy przesğanki 
ŨŃdania zawieszenia obrotu akcjami. KNF uchyla decyzjň zawierajŃcŃ ŨŃdanie zawieszenia obrotu 
akcjami, o kt·rym mowa powyŨej, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, Ũe nie zachodzŃ 
przesğanki zagroŨenia prawidğowego funkcjonowania ASO lub bezpieczeŒstwa obrotu dokonywanego 
w ASO, lub naruszenia interes·w inwestor·w. 

Ryzyko zwiŃzane z wykluczeniem obrotu Akcjami Oferowanymi w ASO 

Zgodnie z Ä 12 ust. 1 Regulaminu ASO Organizator ASO moŨe wykluczyĺ akcje z obrotu:  

1) na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastňpuje w zwiŃzku 
z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,  

2) na wniosek emitenta pozostağych instrument·w finansowych - z zastrzeŨeniem moŨliwoŜci 
uzaleŨnienia decyzji w tym zakresie od speğnienia przez emitenta dodatkowych warunk·w; 

3) jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w,  

4) jeŨeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiŃzujŃce w ASO,  

5) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,  

6) wskutek podjňcia decyzji o poğŃczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub 
przeksztağceniu, przy czym wykluczenie instrument·w finansowych z obrotu moŨe nastŃpiĺ 
odpowiednio nie wczeŜniej niŨ z dniem poğŃczenia, dniem podziağu (wydzielenia) albo z dniem 
przeksztağcenia. 

Zgodnie z Ä 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w 
ASO:  

1) w przypadkach okreŜlonych przepisami prawa (w szczeg·lnoŜci: w przypadku udzielenia przez 
Komisjň Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym 
systemie obrotu oraz w przypadku akcji ï po upğywie 6 miesiňcy od dnia uprawomocnienia siň 
postanowienia o ogğoszeniu upadğoŜci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez 
sŃd wniosku o ogğoszenie upadğoŜci emitenta akcji ze wzglňdu na to, Ũe jego majŃtek nie 
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie koszt·w postňpowania), 

2) jeŨeli zbywalnoŜĺ tych instrument·w stağa siň ograniczona,  

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrument·w.  

Zgodnie z Ä 12 ust. 3 Regulaminu ASO Przed podjňciem decyzji o wykluczeniu instrument·w 
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia Organizator ASO moŨe zawiesiĺ obr·t tymi 
instrumentami finansowymi.  

Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwğocznie po uzyskaniu informacji o 
wykluczeniu z obrotu danych instrument·w na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu 
prowadzonym przez BondSpot S.A., jeŨeli takie wykluczenie jest zwiŃzane z podejrzeniem 
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku 
lub z podejrzeniem naruszenia obowiŃzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie 
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 RozporzŃdzenia 596/2014, chyba Ũe takie wykluczenie z 
obrotu mogğoby spowodowaĺ powaŨnŃ szkodň dla interes·w inwestor·w lub prawidğowego 
funkcjonowania rynku (Ä 12 ust. 4 Regulaminu ASO). 

Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na ŨŃdanie KNF, Organizator ASO wyklucza z 
obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obr·t nimi zagraŨa w spos·b 
istotny prawidğowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczeŒstwu obrotu w nim dokonywanego lub 
powoduje naruszenie interes·w inwestor·w. 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

26 

Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych samych instrument·w finansowych moŨe 
zostaĺ zğoŨony nie wczeŜniej niŨ po upğywie 12 miesiňcy od daty dorňczenia uchwağy o ich wykluczeniu 
z obrotu, a w przypadku zğoŨenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy ï nie wczeŜniej niŨ po upğywie 
12 miesiňcy od daty dorňczenia emitentowi uchwağy w sprawie utrzymania w mocy decyzji o 
wykluczeniu. Przepis ten stosuje siň odpowiednio do innych instrument·w finansowych danego 
emitenta zgodnie z Ä 12a ust. 5 Regulaminu. 

Ryzyko zwiŃzane z karami nakğadanymi przez Organizatora ASO 

Na podstawie Ä 17c Regulaminu ASO JeŨeli emitent nie przestrzega zasad lub przepis·w 
obowiŃzujŃcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje 
obowiŃzki okreŜlone w rozdziale ĂObowiŃzki emitent·w instrument·w finansowych alternatywnym 
systemie obrotu na rynkach NewConnect i Catalystò Regulaminu ASO, w szczeg·lnoŜci obowiŃzki 
okreŜlone w Ä 15a i 15b lub w Ä 17-17b, Organizator Alternatywnego Systemu moŨe, w zaleŨnoŜci od 
stopnia i zakresu powstağego naruszenia lub uchybienia: (i) upomnieĺ emitenta; albo (ii) nağoŨyĺ na 
emitenta karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci do 50.000 zğ. Organizator ASO, podejmujŃc decyzjň o nağoŨeniu 
kary upomnienia lub kary pieniňŨnej moŨe wyznaczyĺ emitentowi termin na zaniechanie 
dotychczasowych naruszeŒ lub podjňcie dziağaŒ majŃcych na celu zapobieŨenie takim naruszeniom 
w przyszğoŜci, w szczeg·lnoŜci moŨe zobowiŃzaĺ emitenta do opublikowania okreŜlonych dokument·w 
lub informacji w trybie i na warunkach obowiŃzujŃcych w alternatywnym systemie obrotu. W przypadku 
gdy emitent nie wykonuje nağoŨonej na niego kary lub pomimo jej nağoŨenia nadal nie przestrzega zasad 
lub przepis·w obowiŃzujŃcych w ASO, bŃdŦ nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje obowiŃzki 
okreŜlone w rozdziale ĂObowiŃzki emitent·w instrument·w finansowych alternatywnym systemie obrotu 
na rynkach NewConnect i Catalystò Regulaminu ASO, lub teŨ nie wykonuje obowiŃzk·w nağoŨonych na 
niego zgodnie z akapitem powyŨej, Organizator ASO moŨe nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ, przy 
czym kara ta ğŃcznie z karŃ pieniňŨnŃ nağoŨonŃ zgodnie z pkt (ii) powyŨej nie moŨe przekraczaĺ do 
50.000 zğ. 

Ryzyko zwiŃzane z karami administracyjnymi nakğadanymi przez KNF 

Sp·ğki notowane na NewConnect majŃ status sp·ğki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie, w 
zwiŃzku z czym KNF ma moŨliwoŜĺ nakğadania na nie kar administracyjnych. Sankcje te wynikajŃ z art. 
96, 96a, 96b oraz 97 i 97b Ustawy o ofercie a takŨe art. 176 oraz art. 176a ï 176n Ustawy o obrocie, 
kt·re przewidujŃ moŨliwoŜĺ nağoŨenia przez KNF na emitenta kar pieniňŨnych za niewykonywanie 
obowiŃzk·w wynikajŃcych z przepis·w prawa, a w szczeg·lnoŜci obowiŃzk·w wynikajŃcych z Ustawy 
o ofercie i Ustawy o obrocie. Przykğadowo zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie emitent w terminie 
14 dni od dnia wprowadzenia akcji do ASO ma obowiŃzek samodzielnego dokonania wpisu do 
ewidencji. W razie niedopeğnienia tego obowiŃzku, zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie, KNF moŨe 
nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 100.000 zğ. 

Ryzyko zwiŃzane z naruszeniem RozporzŃdzenia MAR 

Emitent w zwiŃzku z uzyskaniem w przyszğoŜci statusu sp·ğki publicznej naraŨony bňdzie na ryzyko 
zwiŃzane z niewypeğnianiem lub nienaleŨytym wypeğnianiem obowiŃzk·w informacyjnych okreŜlonych 
w RozporzŃdzeniu MAR. Uczestnicy rynku kapitağowego zobowiŃzani sŃ do stosowania przepis·w 
RozporzŃdzenia MAR od dnia 3 lipca 2016 r. Stosownie do art. 17 RozporzŃdzenia MAR, emitent 
zobowiŃzany jest do niezwğocznego podania do wiadomoŜci publicznej informacji poufnych, czyli 
informacji speğniajŃcych kryteria okreŜlone w art. 7 RozporzŃdzenia MAR, kt·re go bezpoŜrednio lub 
poŜrednio dotyczŃ, w spos·b umoŨliwiajŃcy szybki dostňp oraz peğnŃ, prawidğowŃ i terminowŃ ocenň 
informacji przez opiniň publicznŃ oraz, w stosownych przypadkach, w urzňdowo ustanowionym 
systemie, o kt·rym mowa w art. 21 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2004/109/UE. Emitent 
moŨe na wğasnŃ odpowiedzialnoŜĺ, op·Ŧniĺ siň z podaniem do publicznej wiadomoŜci informacji 
poufnych jedynie, jeŜli speğnione sŃ warunki z art. 17 ust. 4 RozporzŃdzenia MAR. JeŨeli jednak 
poufnoŜĺ informacji, kt·rych podanie do publicznej wiadomoŜci op·Ŧniono, nie jest juŨ dğuŨej 
gwarantowana, emitent niezwğocznie podaje te informacje do wiadomoŜci publicznej. Na podstawie art. 
17 ust. 8 RozporzŃdzenia MAR w przypadku, gdy emitent lub osoba dziağajŃca w jego imieniu, lub na 
jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w normalnym trybie wykonywania czynnoŜci w 
ramach zatrudnienia, zawodu lub obowiŃzk·w, musi r·wnoczeŜnie ï w przypadku umyŜlnego 
ujawniania informacji ï lub niezwğocznie ï w przypadku nieumyŜlnego ujawnienia informacji ï dokonaĺ 
peğnego skutecznego ujawnienia informacji, chyba Ũe osoba otrzymujŃca informacje jest zobowiŃzana 
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do zachowania ich poufnoŜci, bez wzglňdu na to, czy taki obowiŃzek powstağ na mocy przepis·w 
ustawowych, wykonawczych, umowy sp·ğki lub innej umowy. 

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienaleŨycie 
wykonuje obowiŃzki, o kt·rych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 RozporzŃdzenia MAR, KNF moŨe wydaĺ 
decyzjň o wykluczeniu papier·w wartoŜciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku gdy 
papiery wartoŜciowe emitenta sŃ wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzjň o 
wykluczeniu tych papier·w wartoŜciowych z obrotu w tym systemie, albo nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do 
wysokoŜci 10.364.000 zğ lub kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 2% cağkowitego rocznego przychodu 
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeŨeli przekracza ona 
10.364.000 zğ, albo zastosowaĺ obie sankcje ğŃcznie. 

Na podstawie art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku naruszenia obowiŃzk·w, o kt·rych mowa 
w art. 18 ust. 1-6 RozporzŃdzenia MAR, KNF moŨe nağoŨyĺ m.in. na osobň, kt·ra w tym okresie peğniğa 
funkcjň czğonka zarzŃdu emitenta, karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 2.072.800 zğ. Przepisy art. 96 ust. 6 pkt 
2 oraz ust. 7-8a Ustawy o ofercie stosuje siň odpowiednio. Zgodnie z art. 176 ust. 4 Ustawy o obrocie, 
w przypadku, gdy jest moŨliwe ustalenie kwoty korzyŜci osiŃgniňtej lub straty unikniňtej przez emitenta 
w wyniku naruszeŒ, o kt·rych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, zamiast kary, o kt·rej mowa w 
art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moŨe nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci trzykrotnej kwoty 
osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty. 

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe Sp·ğka nie bňdzie w spos·b prawidğowy stosowaĺ wymog·w RozporzŃdzenia 
MAR, co moŨe skutkowaĺ m.in. nağoŨeniem na Sp·ğkň lub czğonk·w organ·w i pracownik·w sankcji 
przez organy nadzoru, a w konsekwencji moŨe negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ i sytuacjň finansowŃ 
Sp·ğki. 

Ryzyko zwiŃzane z rozwiŃzaniem lub wygaŜniňciem umowy z autoryzowanym doradcŃ, 
zawieszeniem prawa do wykonywania dziağalnoŜci autoryzowanego doradcy lub skreŜleniem 
autoryzowanego doradcy z listy autoryzowanych doradc·w 

Zgodnie z Ä 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku: 

1) rozwiŃzania lub wygaŜniňcia umowy z autoryzowanym doradcŃ przed upğywem okresu co 
najmniej 3 lat od dnia pierwszego notowania instrument·w finansowych w alternatywnym 
systemie, z wyğŃczeniem rozwiŃzania umowy na podstawie zwolnienia, o kt·rym mowa w Ä 18 
ust. 4a Regulaminu ASO; 

2) zawieszenia prawa do dziağania autoryzowanego doradcy w alternatywnym systemie;  

3) skreŜlenia autoryzowanego doradcy z listy, o kt·rej mowa w Ä 18 ust. 1 Regulaminu ASO.  

Organizator Alternatywnego Systemu moŨe zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi emitenta, dla 
kt·rego podmiot ten wykonuje obowiŃzki autoryzowanego doradcy, jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego 
bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w. 

Ryzyko zwiŃzane z rozwiŃzaniem lub wygaŜniňciem umowy z animatorem rynku, lub zawieszenia 
prawa do wykonywania zadaŒ animatora rynku w Alternatywnym Systemie Obrotu 

Zgodnie z Ä 9 ust. 3 Regulaminu ASO, z zastrzeŨeniem postanowieŒ Regulaminu ASO, warunkiem 
notowania instrument·w finansowych w ASO jest istnienie waŨnego zobowiŃzania animatora rynku, 
kt·ry w umowie o animowanie zobowiŃzağ siň do wypeğniania w stosunku do tych instrument·w 
wymog·w animowania w zakresie obecnoŜci w arkuszu zleceŒ, minimalnej wartoŜci zleceŒ i 
maksymalnego spreadu, jak r·wnieŨ dodatkowych warunk·w animowania ï okreŜlonych w ZağŃczniku 
Nr 6 b do Regulaminu ASO.  

Zgodnie z Ä 9 ust. 5 organizator Alternatywnego Systemu moŨe postanowiĺ o notowaniu instrument·w 
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznoŜci speğnienia warunku, o kt·rym mowa Ä 
9 w ust. 3 Regulaminu ASO, w szczeg·lnoŜci z uwagi na charakter tych instrument·w finansowych, ich 
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niŨ 
prowadzony przez organizatora ASO.  

W przypadku, wskazanym powyŨej, organizator Alternatywnego Systemu moŨe wezwaĺ emitenta do 
speğnienia warunku, o kt·rym mowa w Ä 9 ust. 3 Regulaminu ASO, w terminie 30 dni od tego wezwania, 
jeŨeli uzna to za konieczne dla poprawy pğynnoŜci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta (Ä 
9 ust. 6 Regulaminu ASO).  
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Zgodnie z Ä 9 ust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzeŨeniem Ä 9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w 
przypadku (i) rozwiŃzania lub wygaŜniňcia umowy z animatorem rynku oraz (ii) zawieszenia prawa do 
wykonywania zadaŒ animatora rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe danego 
emitenta notowane sŃ w systemie notowaŒ jednolitych z dwukrotnym okreŜlaniem kursu jednolitego ï 
poczŃwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i) rozwiŃzania lub wygaŜniňcia wğaŜciwej umowy z 
animatorem rynku lub (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadaŒ animatora rynku ï o ile organizator 
Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w 
systemie notowaŒ jednolitych z jednokrotnym okreŜlaniem kursu jednolitego.  

Zgodnie z Ä 20 Regulaminu ASO Animator Rynku, na podstawie umowy zawartej z organizatorem 
Alternatywnego Systemu, zobowiŃzany jest do nabywania lub zbywania w ramach swojej dziağalnoŜci 
instrument·w finansowych na wğasny rachunek w alternatywnym systemie obrotu w celu wspomagania 
pğynnoŜci obrotu instrumentami finansowymi danego emitenta, na zasadach okreŜlonych przez 
organizatora Alternatywnego Systemu. Organizator ASO moŨe zawiesiĺ prawo wykonywania przez 
dany podmiot zadaŒ Animatora Rynku, o ile nie wykonuje on ich zgodnie z przepisami obowiŃzujŃcymi 
w alternatywnym systemie obrotu lub umowŃ, o kt·rej mowa powyŨej.  

Jak wskazuje Ä 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzeŨeniem Ä 9 ust. 10 i 11 Regulaminu ASO, w 
przypadku zawarcia nowej umowy z animatorem rynku, organizator Alternatywnego Systemu Obrotu 
moŨe postanowiĺ o notowaniu instrument·w finansowych danego emitenta w systemie notowaŒ 
ciŃgğych lub w systemie notowaŒ jednolitych z dwukrotnym okreŜlaniem kursu jednolitego, jednak nie 
wczeŜniej niŨ od dnia wejŜcia w Ũycie nowej umowy z animatorem rynku. 
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3. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM 

Emitent 

Firma: SIM Factor S.A. 

Forma prawna: Sp·ğka Akcyjna 

Kraj siedziby: Polska 

Adres siedziby: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa 

Oznaczenie SŃdu: 
SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

Numer KRS 0001127648 

Numer REGON 366604421 

Numer NIP 7010668039 

Telefon: +48 509 566 665 

Adres poczty elektronicznej: biuro@simfactoroeu 

Strona www: wwwosimfactoroeu 

 

DziağajŃc w imieniu SIM Factor S.A. z siedzibŃ w Warszawie bňdŃcŃ podmiotem odpowiedzialnym za 
wszystkie informacje zawarte w Memorandum, oŜwiadczamy, Ũe zgodnie z mojŃ najlepszŃ wiedzŃ, 
zawarte w Memorandum informacje sŃ zgodne ze stanem faktycznym i Memorandum nie pomija 
niczego, co mogğoby wpğywaĺ na jego znaczenie, w szczeg·lnoŜci zawarte w nim informacje sŃ 
prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

 

 

 

__________________ 

Michağ Wierzbicki  
Prezes ZarzŃdu 

__________________ 

Igor Dybciak  
Wiceprezes ZarzŃdu 

__________________ 

Michağ Gňszka  
Wiceprezes ZarzŃdu 
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OŜwiadczenie podmiotu ŜwiadczŃcego usğugň oferowania Akcji Serii B (Koordynatora Oferty) 

Firma: Dom Maklerski Navigator S.A. 

Forma prawna: Sp·ğka Akcyjna 

Kraj siedziby: Polska 

Adres siedziby: ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa 

Oznaczenie SŃdu: 
SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

Numer KRS 0000274307 

Numer REGON 140871261 

Numer NIP 1070006735 

Telefon: +48 22 630 83 33 

Adres poczty elektronicznej: biuro@dmnavigatoropl 

Strona www: wwwodmnavigatoropl 

 

DziağajŃc w imieniu Domu Maklerskiego Navigator S.A. z siedzibŃ w Warszawie oŜwiadczamy, Ũe 
zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ, informacje zawarte w czňŜciach Memorandum za sporzŃdzenie, 
kt·rych byliŜmy odpowiedzialni sŃ zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajŃ niczego, co mogğoby 
wpğywaĺ na ich znaczenie, w szczeg·lnoŜci sŃ prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

OdpowiedzialnoŜĺ Koordynatora Oferty jako podmiotu odpowiedzialnego za sporzŃdzenie informacji 
zamieszczonych w niniejszym Memorandum ograniczona jest do nastňpujŃcych rozdziağ·w 
Memorandum: DANE O EMISJI, pkt. 4.11. OkreŜlenie zasad dystrybucji oferowanych papier·w 
wartoŜciowych, pkt 4.12. Grupy inwestor·w, do kt·rych kierowana jest Oferta, pkt 4.13. Terminy 
otwarcia i zamkniňcia subskrypcji, pkt 4.14. Zasady, miejsca i terminy skğadania Zapis·w oraz zwiŃzania 
Zapisem. 

 

 

 

_________________________ 
Dariusz Tenderenda 
Czğonek ZarzŃdu 

_________________________ 
ElŨbieta Chada 

Prokurent  
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4. DANE O EMISJI  

4.1 Rodzaj, liczba oraz ğŃczna wartoŜĺ emitowanych papier·w wartoŜciowych z 
wyszczeg·lnieniem rodzaj·w uprzywilejowania, ograniczeŒ co do przenoszenia praw z 
papier·w wartoŜciowych oraz zabezpieczeŒ lub ŜwiadczeŒ dodatkowych 

4.1.1 Rodzaj, liczba oraz ğŃczna wartoŜĺ emitowanych lub sprzedawanych papier·w 
wartoŜciowych 

Przedmiotem Oferty Publicznej jest nie wiňcej niŨ 560.000 (piňĺset szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) akcji zwykğych 
na okaziciela serii B Sp·ğki o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ (cztery zğote) kaŨda akcja, o ğŃcznej wartoŜci 
nominalnej nie wiňkszej niŨ 2.240.000 zğ (dwa miliony dwieŜcie czterdzieŜci tysiňcy zğotych).  

Cena Emisyjna zostanie ustalona po zakoŒczeniu Budowy Ksiňgi Popytu na Akcje Nowej Emisji, a 
informacja o jej ustaleniu i jej wysokoŜci zostanie przekazana w formie suplementu do Memorandum. 
Wobec powyŨszego ğŃczna wartoŜĺ wszystkich Akcji Serii B bňdŃcych przedmiotem Oferty Publicznej 
obliczana bňdzie jako iloczyn maksymalnej liczby Akcji Nowej Emisji oraz ich jednostkowej Ceny 
Emisyjnej. 

Przedmiotem Oferty Publicznej sŃ wyğŃcznie Akcje Nowej Emisji.  

4.1.2 Rodzaje uprzywilejowania 

Wszystkie Akcje Emitenta (w tym Akcje Oferowane) sŃ akcjami zwykğymi na okaziciela. Statut Sp·ğki 
nie przewiduje uprzywilejowania Akcji ani Akcji Oferowanych. 

Statut Sp·ğki nie przewiduje uprawnieŒ osobistych akcjonariuszy Emitenta. 

4.1.3 Ograniczenia co do przenoszenia praw z papier·w wartoŜciowych  

Statutowe ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta 

Statut Sp·ğki nie przewiduje Ũadnych ograniczeŒ dotyczŃcych obrotu Akcjami Emitenta.  

Ograniczenia umowne w obrocie Akcjami Emitenta 

Wedğug wiedzy Emitenta, na DzieŒ Memorandum brak jest innych ograniczeŒ umownych w obrocie 
akcjami Sp·ğki niŨ te opisane poniŨej. 

Umowa z New Solutions Factor sp. z o.o.  

Sp·ğka, New Solutions Factor sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie oraz Dom Maklerski Navigator S.A. 
zawarli umowň lock-up, w ramach kt·rej New Solutions Factor sp. z o.o. zobowiŃzağa siň osobiŜcie oraz, 
Ũe spowoduje, Ũe jakikolwiek podmiot zarzŃdzany bŃdŦ kontrolowany przez niŃ, w okresie od daty 
wejŜcia w Ũycie umowy lock-up do daty przypadajŃcej na 24 miesiŃce od daty pierwszego notowania 
Akcji Oferowanych na rynku prowadzonym przez GPW, w stosunku do Akcji bňdŃcych przez niego w 
posiadaniu na datň zawarcia umowy lock-up, nie bňdzie: 

- rozporzŃdzaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, w szczeg·lnoŜci nie sprzeda, nie ogğosi zamiaru 
sprzedaŨy, nie udzieli opcji, nie zobowiŃŨe siň do sprzedaŨy bŃdŦ rozporzŃdzenia w inny 
spos·b Akcjami lub instrumentami finansowymi uprawniajŃcymi do nabycia tych Akcji, ani, 

- wnioskowaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio o emisjň jakichkolwiek instrument·w finansowych 
zamiennych na Akcje lub instrument·w finansowych, kt·re w jakikolwiek inny spos·b 
uprawniağyby do nabycia Akcji, ani, 

- dokonywaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, Ũadnej transakcji (wğŃcznie z transakcjŃ wiŃŨŃcŃ siň z 
wykorzystaniem instrument·w pochodnych), kt·rej skutkiem byğoby przeniesienie wğasnoŜci 
Akcji bŃdŦ praw z tych Akcji, na rzecz jakiejkolwiek osoby trzeciej, ani, 

- podejmowaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, jakichkolwiek rozm·w bŃdŦ negocjacji dotyczŃcych 
rozporzŃdzenia Akcjami, z jakŃkolwiek osobŃ trzeciŃ, 

bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A. 

Naruszenia zobowiŃzaŒ, o kt·rych mowa powyŨej nie bňdzie stanowiğo:  
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- sprzedaŨ przez New Solutions Factor sp. z o.o. czňŜci Akcji firmie inwestycyjnej w celu 
Ŝwiadczenia usğug animacji, 

- przeniesienie przez New Solutions Factor sp. z o.o. Akcji lub instrument·w finansowych 
uprawniajŃcych do objňcia lub nabycia tych Akcji, na rzecz podmiotu utworzonego dla potrzeb 
planowania majŃtkowego lub innej formy zarzŃdzania majŃtkiem wğasnym akcjonariusza, o ile 
nabywcy tych Akcji lub nabywcy wyŨej wymienionych instrument·w finansowych zobowiŃŨŃ siň, 
w formie umowy zawartej ze Sp·ğkŃ oraz z Domem Maklerskim Navigator S.A., do 
przestrzegania ograniczeŒ okreŜlonych w umowie lock-up; 

- przeniesienie przez New Solutions Factor sp. z o.o. wğasnoŜci nie wiňcej niŨ 3% (trzy procent) 
Akcji Sp·ğki pomiňdzy dotychczasowymi akcjonariuszami Sp·ğki lub podmiotami od nich 
zaleŨnymi lub pomiňdzy osobami peğniŃcymi funkcje zarzŃdcze, nadzorcze, kluczowymi 
pracownikami lub wsp·ğpracownikami Sp·ğki, o ile nabywcy tych Akcji Sp·ğki lub nabywcy wyŨej 
wymienionych instrument·w finansowych zobowiŃŨŃ siň, w formie umowy zawartej ze Sp·ğkŃ 
oraz z Domem Maklerskim Navigator S.A., do przestrzegania ograniczeŒ okreŜlonych w 
umowie lock-up; 

- sprzedaŨ Akcji przez New Solutions Factor sp. z o.o. na zasadach i warunkach okreŜlonych w 
ramach oferowania w trybie oferty publicznej przeprowadzanej na podstawie prospektu 
zatwierdzonego przez Komisjň Nadzoru Finansowego; 

- sprzedaŨ Akcji przez New Solutions Factor sp. z o.o. w wezwaniu, w przypadku ogğoszenia 
wezwania do zapisywania siň na akcje Sp·ğki; 

- sprzedaŨ Akcji przez New Solutions Factor sp. z o.o. po cenie za jednŃ Akcjň wyŨszŃ niŨ 100% 
(sto procent) ceny emisyjnej ustalonej dla jednej Akcji Oferowanej. 

Umowy z Czğonkami ZarzŃdu BňdŃcymi Akcjonariuszami Sp·ğki 

Sp·ğka, Pan Michağ Wierzbicki oraz Pan Igor Dybciak (ĂCzğonkowie ZarzŃdu BňdŃcy Akcjonariuszami 
Sp·ğkiò) zawarli z Domem Maklerskim Navigator S.A. umowy lock-up, w ramach kt·rych zobowiŃzali siň 
osobiŜcie oraz, Ũe spowodujŃ, Ũe Ũaden czğonek ich rodziny bŃdŦ jakakolwiek inna osoba pozostajŃca 
z nimi we wsp·lnym gospodarstwie domowym lub jakikolwiek podmiot zarzŃdzany bŃdŦ kontrolowany 
przez nich, w okresie od daty wejŜcia w Ũycie zawartej przez kaŨdego z nich umowy lock-up do daty 
przypadajŃcej na 24 miesiŃce od daty pierwszego notowania Akcji Oferowanych na rynku prowadzonym 
przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A., w stosunku do Akcji bňdŃcych przez niego 
w posiadaniu na datň zawarcia umowy lock-up, nie bňdŃ: 

- rozporzŃdzaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, w szczeg·lnoŜci nie sprzedadzŃ, nie ogğoszŃ 
zamiaru sprzedaŨy, nie udzielŃ opcji, nie zobowiŃŨŃ siň do sprzedaŨy bŃdŦ rozporzŃdzenia w 
inny spos·b Akcjami lub instrumentami finansowymi uprawniajŃcymi do nabycia tych Akcji, ani, 

- wnioskowaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio o emisjň jakichkolwiek instrument·w finansowych 
zamiennych na Akcje lub instrument·w finansowych, kt·re w jakikolwiek inny spos·b 
uprawniağyby do nabycia Akcji, ani, 

- dokonywaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, Ũadnej transakcji (wğŃcznie z transakcjŃ wiŃŨŃcŃ siň z 
wykorzystaniem instrument·w pochodnych), kt·rej skutkiem byğoby przeniesienie wğasnoŜci 
Akcji bŃdŦ praw z tych Akcji, na rzecz jakiejkolwiek osoby trzeciej, ani, 

- nie podejmŃ, bezpoŜrednio lub poŜrednio, jakichkolwiek rozm·w bŃdŦ negocjacji dotyczŃcych 
rozporzŃdzenia Akcjami, z jakŃkolwiek osobŃ trzeciŃ, 

bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A. 

Naruszenia zobowiŃzaŒ, o kt·rych mowa powyŨej nie bňdzie stanowiğo:  

- sprzedaŨ przez Czğonk·w ZarzŃdu BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki czňŜci Akcji firmie 
inwestycyjnej w celu Ŝwiadczenia usğug animacji, 

- przeniesienie przez Czğonk·w ZarzŃdu BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki Akcji lub 
instrument·w finansowych uprawniajŃcych do objňcia lub nabycia tych akcji, na rzecz czğonk·w 
jego rodziny lub podmiotu utworzonego dla potrzeb planowania majŃtkowego lub innej formy 
zarzŃdzania majŃtkiem wğasnym akcjonariusza, o ile nabywcy tych Akcji lub nabywcy wyŨej 
wymienionych instrument·w finansowych zobowiŃŨŃ siň, w formie umowy zawartej ze Sp·ğkŃ 
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oraz z Domem Maklerskim Navigator S.A., do przestrzegania ograniczeŒ okreŜlonych w 
umowie lock-up; 

- przeniesienie przez Czğonk·w ZarzŃdu BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki wğasnoŜci nie wiňcej 
niŨ 3% (trzy procent) Akcji Sp·ğki pomiňdzy dotychczasowymi akcjonariuszami Sp·ğki lub 
podmiotami od nich zaleŨnymi lub pomiňdzy osobami peğniŃcymi funkcje zarzŃdcze, nadzorcze, 
kluczowymi pracownikami lub wsp·ğpracownikami Sp·ğki, o ile nabywcy tych Akcji Sp·ğki lub 
nabywcy wyŨej wymienionych instrument·w finansowych zobowiŃŨŃ siň, w formie umowy 
zawartej ze Sp·ğkŃ oraz z Domem Maklerskim Navigator S.A., do przestrzegania ograniczeŒ 
okreŜlonych w umowie lock-up; 

- sprzedaŨ Akcji przez Czğonk·w ZarzŃdu BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki na zasadach i 
warunkach okreŜlonych w ramach oferowania w trybie oferty publicznej przeprowadzanej na 
podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisjň Nadzoru Finansowego; 

- sprzedaŨ Akcji przez Czğonk·w ZarzŃdu BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki w wezwaniu, w 
przypadku ogğoszenia wezwania do zapisywania siň na Akcje Sp·ğki; 

- sprzedaŨ akcji przez Czğonk·w ZarzŃdu BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki po cenie za jednŃ 
akcjň wyŨszŃ niŨ 100% (sto procent) ceny emisyjnej ustalonej dla jednej Akcji Oferowanej. 

Umowy z pozostağymi akcjonariuszami   

Sp·ğka oraz niekt·rzy pracownicy i wsp·ğpracownicy Sp·ğki posiadajŃcy Akcje Sp·ğki (ĂPracownicy i 
Wsp·ğpracownicy BňdŃcy Akcjonariuszami Sp·ğki zawarli z Domem Maklerskim Navigator S.A. umowy 
lock-up, w ramach kt·rych zobowiŃzali siň osobiŜcie oraz, Ũe spowodujŃ, Ũe Ũaden czğonek ich rodziny 
bŃdŦ jakakolwiek inna osoba pozostajŃca z nimi we wsp·lnym gospodarstwie domowym lub jakikolwiek 
podmiot zarzŃdzany bŃdŦ kontrolowany przez nich, w okresie od daty wejŜcia w Ũycie zawartej przez 
kaŨdego z nich umowy lock-up do daty przypadajŃcej na 12 miesiňcy od daty pierwszego notowania 
Akcji Oferowanych na rynku prowadzonym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A., 
w stosunku do Akcji bňdŃcych przez niego w posiadaniu na datň zawarcia umowy lock-up, nie bňdŃ: 

- rozporzŃdzaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, w szczeg·lnoŜci nie sprzedadzŃ, nie ogğoszŃ 
zamiaru sprzedaŨy, nie udzielŃ opcji, nie zobowiŃŨŃ siň do sprzedaŨy bŃdŦ rozporzŃdzenia w 
inny spos·b Akcjami lub instrumentami finansowymi uprawniajŃcymi do nabycia tych Akcji, ani, 

- wnioskowaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio o emisjň jakichkolwiek instrument·w finansowych 
zamiennych na Akcje lub instrument·w finansowych, kt·re w jakikolwiek inny spos·b 
uprawniağyby do nabycia Akcji, ani, 

- dokonywaĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio, Ũadnej transakcji (wğŃcznie z transakcjŃ wiŃŨŃcŃ siň z 
wykorzystaniem instrument·w pochodnych), kt·rej skutkiem byğoby przeniesienie wğasnoŜci 
Akcji bŃdŦ praw z tych Akcji, na rzecz jakiejkolwiek osoby trzeciej, ani, 

- nie podejmŃ, bezpoŜrednio lub poŜrednio, jakichkolwiek rozm·w bŃdŦ negocjacji dotyczŃcych 
rozporzŃdzenia Akcjami, z jakŃkolwiek osobŃ trzeciŃ, 

bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A. 

Naruszenia zobowiŃzaŒ, o kt·rych mowa powyŨej nie bňdzie stanowiğo:  

- sprzedaŨ przez Pracownik·w i Wsp·ğpracownik·w BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki czňŜci 
Akcji firmie inwestycyjnej w celu Ŝwiadczenia usğug animacji, 

- przeniesienie przez Pracownik·w i Wsp·ğpracownik·w BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki Akcji 
lub instrument·w finansowych uprawniajŃcych do objňcia lub nabycia tych akcji, na rzecz 
czğonk·w jego rodziny lub podmiotu utworzonego dla potrzeb planowania majŃtkowego lub 
innej formy zarzŃdzania majŃtkiem wğasnym akcjonariusza, o ile nabywcy tych Akcji lub 
nabywcy wyŨej wymienionych instrument·w finansowych zobowiŃŨŃ siň, w formie umowy 
zawartej ze Sp·ğkŃ oraz z Domem Maklerskim Navigator S.A., do przestrzegania ograniczeŒ 
okreŜlonych w umowie lock-up; 

- przeniesienie przez Pracownik·w i Wsp·ğpracownik·w BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki 
wğasnoŜci nie wiňcej niŨ 3% (trzy procent) Akcji Sp·ğki pomiňdzy dotychczasowymi 
akcjonariuszami Sp·ğki lub podmiotami od nich zaleŨnymi lub pomiňdzy osobami peğniŃcymi 
funkcje zarzŃdcze, nadzorcze, kluczowymi pracownikami lub wsp·ğpracownikami Sp·ğki, o ile 
nabywcy tych Akcji Sp·ğki lub nabywcy wyŨej wymienionych instrument·w finansowych 
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zobowiŃŨŃ siň, w formie umowy zawartej ze Sp·ğkŃ oraz z Domem Maklerskim Navigator S.A., 
do przestrzegania ograniczeŒ okreŜlonych w umowie lock-up; 

- sprzedaŨ Akcji przez Pracownik·w i Wsp·ğpracownik·w BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki na 
zasadach i warunkach okreŜlonych w ramach oferowania w trybie oferty publicznej 
przeprowadzanej na podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisjň Nadzoru 
Finansowego; 

- sprzedaŨ Akcji przez Pracownik·w i Wsp·ğpracownik·w BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki w 
wezwaniu, w przypadku ogğoszenia wezwania do zapisywania siň na Akcje Sp·ğki; 

- sprzedaŨ akcji przez Pracownik·w i Wsp·ğpracownik·w BňdŃcych Akcjonariuszami Sp·ğki po 
cenie za jednŃ akcjň wyŨszŃ niŨ 100% (sto procent) ceny emisyjnej ustalonej dla jednej Akcji 
Oferowanej. 

Umowami typu lock-up objňtych jest 99,96% obecnych akcji Sp·ğki, a okres ograniczenia 
zbywalnoŜci liczony jest do upğywu 12 lub 24 miesiňcy od daty debiutu na Rynku NewConnect. Dla 
95,52% akcji wynosi on 24 miesiŃc, a dla 4,44% wynosi 12 miesiňcy. 

Ograniczenia i obowiŃzki wynikajŃce z Kodeksu Sp·ğek Handlowych  

W przypadku powstania lub ustania stosunku dominacji, sp·ğka dominujŃca jest zobowiŃzana do 
zawiadomienia sp·ğki zaleŨnej o tym zdarzeniu w ciŃgu dw·ch tygodni od dnia, odpowiednio, 
powstania albo ustania stosunku dominacji. Zgodnie z art. 4 Ä 1 pkt. 4 KSH, za sp·ğkň dominujŃcŃ 
jest uwaŨana sp·ğka handlowa: 

a) kt·ra dysponuje bezpoŜrednio lub poŜrednio wiňkszoŜciŃ gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w 
albo na walnym zgromadzeniu, takŨe jako zastawnik albo uŨytkownik, bŃdŦ w zarzŃdzie innej 
sp·ğki kapitağowej (sp·ğki zaleŨnej), takŨe na podstawie porozumieŒ z innymi osobami; lub 

b) kt·ra jest uprawniona do powoğywania lub odwoğywania wiňkszoŜci czğonk·w zarzŃdu innej 
sp·ğki kapitağowej (sp·ğki zaleŨnej) albo sp·ğdzielni (sp·ğdzielni zaleŨnej), takŨe na podstawie 
porozumieŒ z innymi osobami; lub 

c) kt·ra jest uprawniona do powoğywania lub odwoğywania wiňkszoŜci czğonk·w rady nadzorczej 
innej sp·ğki kapitağowej (sp·ğki zaleŨnej) albo sp·ğdzielni (sp·ğdzielni zaleŨnej), takŨe na 
podstawie porozumieŒ z innymi osobami; lub 

d) kt·rej czğonkowie jej zarzŃdu stanowiŃ wiňcej niŨ poğowň czğonk·w zarzŃdu innej sp·ğki 
kapitağowej (sp·ğki zaleŨnej) albo sp·ğdzielni (sp·ğdzielni zaleŨnej); lub  

e) kt·ra wywiera decydujŃcy wpğyw na dziağalnoŜĺ sp·ğki kapitağowej zaleŨnej albo sp·ğdzielni 
zaleŨnej, w szczeg·lnoŜci na podstawie um·w okreŜlonych w art. 7 KSH, tj. um·w zawartych 
pomiňdzy sp·ğkŃ dominujŃcŃ a sp·ğkŃ zaleŨnŃ przewidujŃcych zarzŃdzanie sp·ğkŃ zaleŨnŃ lub 
przekazywanie zysku przez takŃ sp·ğkň.  

Stosownie do art. 4 Ä 3 KSH w przypadku, gdy dwie sp·ğki handlowe dysponujŃ wzajemnie 
wiňkszoŜciŃ gğos·w obliczonŃ zgodnie z art. 4 Ä 1 pkt. 4 lit. a KSH, za sp·ğkň dominujŃcŃ uwaŨa siň 
sp·ğkň handlowŃ, kt·ra posiada wiňkszy procent gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w albo walnym 
zgromadzeniu drugiej sp·ğki (sp·ğki zaleŨnej). W przypadku gdy kaŨda ze sp·ğek handlowych 
posiada r·wny procent gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w albo walnym zgromadzeniu drugiej 
sp·ğki, za sp·ğkň dominujŃcŃ uwaŨa siň tň sp·ğkň, kt·ra wywiera wpğyw na sp·ğkň zaleŨnŃ takŨe na 
podstawie powiŃzania przewidzianego w art. 4 Ä 1 pkt 4 lit. b-f. 

W przypadku gdy stosujŃc kryteria przewidziane powyŨej nie moŨna ustaliĺ stosunku dominacji i 
zaleŨnoŜci miňdzy dwiema sp·ğkami handlowymi, za sp·ğkň dominujŃcŃ uwaŨa siň tň sp·ğkň 
handlowŃ, kt·ra moŨe wywieraĺ wpğyw na innŃ sp·ğkň na podstawie wiňkszej liczby powiŃzaŒ, o 
kt·rych mowa w art. 4 Ä 1 pkt 4 lit. b-f KSH. W przypadku niemoŨnoŜci ustalenia na podstawie 
powyŨszych zasad, kt·ra ze sp·ğek jest sp·ğkŃ dominujŃcŃ, obie sp·ğki sŃ sp·ğkami wzajemnie 
dominujŃcymi i zaleŨnymi (art. 4 Ä 5 KSH). 

Sp·ğka dominujŃca ma obowiŃzek zawiadomiĺ sp·ğkň kapitağowŃ zaleŨnŃ o powstaniu stosunku 
dominacji w terminie dw·ch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia 
wykonywania prawa gğosu z akcji albo udziağ·w sp·ğki dominujŃcej reprezentujŃcych wiňcej niŨ 33% 
kapitağu zakğadowego sp·ğki zaleŨnej. Uchwağa zgromadzenia wsp·lnik·w albo Walnego 
Zgromadzenia, powziňta z naruszeniem Ä 1, jest niewaŨna, chyba Ũe speğnia wymogi kworum oraz 
wiňkszoŜci gğos·w bez uwzglňdnienia gğos·w niewaŨnych. (art. 6 Ä 1 i 3 KSH). 
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Ograniczenia i obowiŃzki wynikajŃce z RozporzŃdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji 

ťr·dğem prawa w zakresie wymog·w zwiŃzanych z kontrolŃ koncentracji, kt·ry ma wpğyw na obr·t 
akcjami jest r·wnieŨ RozporzŃdzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji. 

RozporzŃdzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji stosuje siň do wszystkich koncentracji o wymiarze 
wsp·lnotowym. 

Zgodnie z art. 1 ust. 2 RozporzŃdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji koncentracja posiada wymiar 
wsp·lnotowy, jeŨeli: 

- ğŃczny Ŝwiatowy obr·t wszystkich zainteresowanych przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 
5.000.000.000 EUR; oraz  

- ğŃczny obr·t przypadajŃcy na Wsp·lnotň kaŨdego z co najmniej dw·ch przedsiňbiorstw 
uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 250.000.000 EUR, chyba Ũe kaŨde z 
przedsiňbiorstw uczestniczŃcych w koncentracji uzyskuje wiňcej niŨ dwie trzecie swoich 
ğŃcznych obrot·w przypadajŃcych na Wsp·lnotň w jednym i tym samym paŒstwie 
czğonkowskim.  

Mimo niespeğnienia powyŨszych przesğanek, koncentracja ma wymiar wsp·lnotowy r·wnieŨ w 
przypadku, gdy (zgodnie z art. 1 ust. 3 RozporzŃdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji): 

- ğŃczny Ŝwiatowy obr·t wszystkich przedsiňbiorstw uczestniczŃcych w koncentracji wynosi 
wiňcej niŨ 2.500.000.000 EUR, 

- w kaŨdym z co najmniej trzech paŒstw czğonkowskich, ğŃczny obr·t wszystkich przedsiňbiorstw 
uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 100.000.000 EUR,  

- w kaŨdym z co najmniej trzech paŒstw czğonkowskich ğŃczny obr·t wszystkich przedsiňbiorstw 
uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 100.000.000 EUR, z czego ğŃczny obr·t 
kaŨdego z co najmniej dw·ch przedsiňbiorstw uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej 
niŨ 100.000.000 EUR; oraz  

- ğŃczny obr·t przypadajŃcy na Wsp·lnotň kaŨdego z co najmniej dw·ch przedsiňbiorstw 
uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 100.000.000 EUR przedsiňbiorstw 
uczestniczŃcych w koncentracji uzyskuje wiňcej niŨ dwie trzecie swoich ğŃcznych obrot·w 
przypadajŃcych na Wsp·lnotň w jednym i tym samym paŒstwie czğonkowskim.  

W rozumieniu RozporzŃdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji uznaje siň, Ũe koncentracja wystňpuje 
w przypadku, gdy trwağa zmiana kontroli wynika z ğŃczenia siň dw·ch lub wiňcej wczeŜniej 
samodzielnych przedsiňbiorstw lub czňŜci przedsiňbiorstw; lub przejňcia, przez jednŃ lub wiňcej os·b 
juŨ kontrolujŃcych co najmniej jedno przedsiňbiorstwo albo przez jedno lub wiňcej przedsiňbiorstw, 
bezpoŜredniej lub poŜredniej kontroli nad cağym lub czňŜciŃ jednego lub wiňcej innych przedsiňbiorstw, 
czy to wartoŜciowych drodze zakupu papier·w wartoŜciowych lub aktyw·w, czy to w drodze umowy lub 
w jakikolwiek inny spos·b. 

Zgodnie z art. 4 RozporzŃdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji koncentracje o wymiarze 
wsp·lnotowym podlegajŃ zgğoszeniu Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy, 
ogğoszeniu publicznej oferty przejňcia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Ponadto zgğoszenia moŨna 
dokonaĺ, gdy przedsiňbiorstwa uczestniczŃce w koncentracji przedstawiajŃ Komisji Europejskiej 
szczerŃ intencjň zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty przejňcia, gdy podağy do publicznej 
wiadomoŜci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem, Ũe zamierzona umowa lub oferta 
doprowadziğaby do koncentracji o wymiarze wsp·lnotowym (zgodnie z definicjŃ zawartŃ w 
RozporzŃdzeniu w Sprawie Kontroli Koncentracji). Zgğoszenie Komisji Europejskiej zamiaru koncentracji 
sğuŨy uzyskaniu jej zgody na dokonanie koncentracji. 

Ograniczenia i obowiŃzki wynikajŃce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w 

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsument·w przewiduje szczeg·lne obowiŃzki zwiŃzane miňdzy 
innymi z nabywaniem i zbywaniem akcji. 

Z zastrzeŨeniem wyjŃtk·w przewidzianych w ww. ustawie, zamiar koncentracji przedsiňbiorc·w podlega 
zgğoszeniu Prezesowi UOKiK, jeŨeli ğŃczny Ŝwiatowy obr·t przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych 
w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajŃcym rok zgğoszenia przekracza r·wnowartoŜĺ 
1.000.000.000 EUR lub jeŨeli ğŃczny obr·t na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiňbiorc·w 
uczestniczŃcych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajŃcym rok zgğoszenia przekracza 
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r·wnowartoŜĺ 50.000.000 EUR. PowyŨszy obr·t obejmuje obr·t zar·wno przedsiňbiorc·w 
bezpoŜrednio uczestniczŃcych w koncentracji, jak i pozostağych przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do grup 
kapitağowych, do kt·rych naleŨŃ przedsiňbiorcy bezpoŜrednio uczestniczŃcy w koncentracji. Ponadto, 
dokonanie koncentracji przez przedsiňbiorcň zaleŨnego uwaŨa siň za jej dokonanie przez 
przedsiňbiorcň dominujŃcego. 

Prezes UOKiK wydaje zgodň na koncentracjň, w wyniku kt·rej konkurencja na rynku nie zostanie 
istotnie ograniczona, w szczeg·lnoŜci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujŃcej na rynku. 

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w dotyczŃce kontroli koncentracji znajdujŃ 
zastosowanie do przedsiňbiorc·w, kt·rymi w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji 
i Konsument·w sŃ osoby bňdŃce przedsiňbiorcami w rozumieniu Ustawy Prawo Przedsiňbiorc·w, 
a takŨe miňdzy innymi osoby fizyczne posiadajŃce kontrolň w rozumieniu Ustawy o Ochronie 
Konkurencji i Konsument·w nad co najmniej jednym przedsiňbiorcŃ poprzez m.in. dysponowanie 
bezpoŜrednio lub poŜrednio wiňkszoŜciŃ gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w albo na walnym 
zgromadzeniu, takŨe jako zastawnik albo uŨytkownik, bŃdŦ w zarzŃdzie innego przedsiňbiorcy 
(przedsiňbiorcy zaleŨnego), takŨe na podstawie porozumieŒ z innymi osobami, jeŨeli podejmujŃ dalsze 
dziağania podlegajŃce kontroli koncentracji zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Konkurencji 
i Konsument·w, choĺby takie osoby fizyczne nie prowadziğy dziağalnoŜci gospodarczej w rozumieniu 
przepis·w Ustawy Prawo Przedsiňbiorc·w. 

ObowiŃzek zgğoszenia Prezesowi UOKiK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru: 

- poğŃczenia dw·ch lub wiňcej samodzielnych przedsiňbiorc·w, 

- przejňcia ï poprzez nabycie lub objňcie akcji, innych papier·w wartoŜciowych, udziağ·w lub 
w jakikolwiek inny spos·b ï bezpoŜredniej lub poŜredniej kontroli nad jednym lub wiňcej 
przedsiňbiorcami przez jednego lub wiňcej przedsiňbiorc·w, 

- utworzenia przez przedsiňbiorc·w wsp·lnego przedsiňbiorcy, 

- nabycia przez przedsiňbiorcň czňŜci mienia innego przedsiňbiorcy (cağoŜci lub czňŜci 
przedsiňbiorstwa), jeŨeli obr·t realizowany przez to mienie w kt·rymkolwiek z dw·ch lat 
obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
r·wnowartoŜĺ 10.000.000 EUR. 

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w przez przejňcie kontroli rozumie siň 
wszelkie formy bezpoŜredniego lub poŜredniego uzyskania przez przedsiňbiorcň uprawnieŒ, kt·re 
osobno albo ğŃcznie, przy uwzglňdnieniu wszystkich okolicznoŜci prawnych lub faktycznych, umoŨliwiajŃ 
wywieranie decydujŃcego wpğywu na innego przedsiňbiorcň lub przedsiňbiorc·w. 

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w nie podlega zgğoszeniu zamiar 
koncentracji: (a) jeŨeli obr·t przedsiňbiorcy, nad kt·rym ma nastŃpiĺ przejňcie kontroli, w drodze 
przejňcia, nie przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych 
poprzedzajŃcych zgğoszenie zamiaru koncentracji r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR; (b) jeŨeli obr·t 
Ũadnego z przedsiňbiorc·w, o kt·rych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji 
i Konsument·w, nie przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat 
obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie zamiaru koncentracji r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR; 
(c) polegajŃcej na przejňciu kontroli nad przedsiňbiorcŃ lub przedsiňbiorcami naleŨŃcymi do jednej 
grupy kapitağowej oraz jednoczeŜnie nabyciu czňŜci mienia przedsiňbiorcy lub przedsiňbiorc·w 
naleŨŃcych do tej grupy kapitağowej - jeŨeli obr·t przedsiňbiorcy lub przedsiňbiorc·w, nad kt·rymi ma 
nastŃpiĺ przejňcie kontroli, i obr·t realizowany przez nabywane czňŜci mienia nie przekroczyğ ğŃcznie 
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie 
zamiaru koncentracji r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR; (d) polegajŃcej na czasowym nabyciu lub objňciu 
przez instytucjň finansowŃ akcji w celu ich odsprzedaŨy, jeŨeli przedmiotem dziağalnoŜci gospodarczej 
tej instytucji jest prowadzone na wğasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziağy innych 
przedsiňbiorc·w, pod warunkiem, Ũe odsprzedaŨ ta nastŃpi przed upğywem roku od dnia nabycia lub 
objňcia, oraz Ũe: (i) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziağ·w, z wyjŃtkiem prawa do 
dywidendy, lub (ii) wykonuje te prawa wyğŃcznie w celu przygotowania odsprzedaŨy cağoŜci lub czňŜci 
przedsiňbiorstwa, jego majŃtku lub tych akcji albo udziağ·w; (e) polegajŃcej na czasowym nabyciu lub 
objňciu przez przedsiňbiorcň akcji lub udziağ·w w celu zabezpieczenia wierzytelnoŜci, pod warunkiem, 
Ũe nie bňdzie on wykonywağ praw z tych akcji lub udziağ·w, z wyğŃczeniem prawa do ich sprzedaŨy, 
(f) przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do tej samej grupy kapitağowej, (g) nastňpujŃcej w toku postňpowania 
upadğoŜciowego, z wyğŃczeniem przypadk·w, gdy zamierzajŃcy przejŃĺ kontrolň lub nabywajŃcy czňŜĺ 
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mienia jest konkurentem albo naleŨy do grupy kapitağowej, do kt·rej naleŨŃ konkurenci przedsiňbiorcy 
przejmowanego lub kt·rego czňŜĺ mienia jest nabywana. 

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w przedsiňbiorcy uczestniczŃcy 
w koncentracji, kt·ra podlega zgğoszeniu, sŃ obowiŃzani do wstrzymania siň od jej dokonania do czasu 
wydania przez Prezesa UOKiK decyzji w sprawie zgody na dokonanie koncentracji lub upğywu terminu, 
w jakim taka decyzja powinna zostaĺ wydana. CzynnoŜĺ prawna, na podstawie kt·rej ma nastŃpiĺ 
koncentracja, moŨe byĺ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa UOKiK, w drodze decyzji, 
zgody na dokonanie koncentracji lub upğywu termin·w na wydanie przez niego decyzji w tej sprawie. 
Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zgğoszonej Prezesowi UOKiK nie stanowi 
naruszenia ustawowego obowiŃzku wstrzymania siň od dokonania koncentracji do czasu wydania przez 
Prezesa UOKiK decyzji o wyraŨeniu zgody na dokonanie koncentracji lub upğywu terminu, w jakim taka 
decyzja powinna zostaĺ wydana, jeŨeli nabywca nie korzysta z prawa gğosu wynikajŃcego z nabytych 
akcji lub czyni to wyğŃcznie w celu utrzymania peğnej wartoŜci swej inwestycji kapitağowej lub dla 
zapobieŨenia powaŨnej szkodzie, jaka moŨe powstaĺ u przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych 
w koncentracji. 

Prezes UOKiK moŨe miňdzy innymi nağoŨyĺ na przedsiňbiorcň, w drodze decyzji, karň pieniňŨnŃ 
w wysokoŜci nie wiňkszej niŨ 10% obrotu osiŃgniňtego w roku obrotowym poprzedzajŃcym rok 
nağoŨenia kary, jeŨeli przedsiňbiorca ten, choĺby nieumyŜlnie dokonağ koncentracji bez uzyskania zgody 
Prezesa UOKiK. 

Ograniczenia i obowiŃzki wğaŜciwe dla sp·ğek publicznych, kt·rych akcje notowane sŃ na rynku 
NewConnect  

W zwiŃzku z faktem, Ũe zamiarem Emitenta jest wprowadzenie Akcji oraz Akcji Oferowanych do obrotu 
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW, tj. na rynku NewConnect, a tym samym 
uzyskanie statusu sp·ğki publicznej, poniŨej przedstawiono ograniczenia co do przenoszenia praw z 
papier·w wartoŜciowych wğaŜciwe dla sp·ğek publicznych, kt·rych akcje zostağy wprowadzone do ASO, 
w szczeg·lnoŜci wynikajŃce z Ustawy o Ofercie, RozporzŃdzenia MAR i Ustawy o Obrocie.  

Ograniczenia i obowiŃzki wynikajŃce z Ustawy o Ofercie 

Zawiadomienia dotyczŃce znacznych pakiet·w akcji 

Zgodnie z UstawŃ o Ofercie, kaŨdy kto: (i) osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej; albo (ii) posiadağ co najmniej 
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% og·lnej liczby gğos·w w tej sp·ğce, 
a w wyniku zmniejszenia tego udziağu osiŃgnŃğ odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 
50%, 75% albo 90% lub mniej og·lnej liczby gğos·w, jest obowiŃzany niezwğocznie zawiadomiĺ o tym 
KNF oraz tň sp·ğkň publicznŃ, nie p·Ŧniej niŨ w terminie 4 (czterech) Dni Roboczych od dnia, w kt·rym 
dowiedziağ siň o zmianie udziağu w og·lnej liczbie gğos·w lub przy zachowaniu naleŨytej starannoŜci 
m·gğ siň o niej dowiedzieĺ, a w przypadku zmiany wynikajŃcej z nabycia lub zbycia akcji sp·ğki 
publicznej w transakcji zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu ï nie p·Ŧniej niŨ w terminie 6 
(szeŜciu) dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sŃ dni sesyjne okreŜlone przez 
sp·ğkň prowadzŃcŃ Alternatywny System Obrotu (w przypadku Sp·ğki ï GPW) w regulaminie, zgodnie 
z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz ogğoszone przez KNF w drodze 
publikacji na stronie internetowej. 

ObowiŃzek dokonania zawiadomienia KNF oraz sp·ğki publicznej powstaje r·wnieŨ w przypadku: 
(a) zmiany dotychczas posiadanego udziağu ponad 10% og·lnej liczby gğos·w o co najmniej: (i) 2% 
og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej, kt·rej akcje sŃ dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych 
notowaŒ gieğdowych (na DzieŒ Memorandum takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW), (ii) 5% 
og·lnej liczby gğos·w ð w sp·ğce publicznej, kt·rej akcje sŃ dopuszczone do obrotu na innym rynku 
regulowanym niŨ rynek oficjalnych notowaŒ gieğdowych lub wprowadzone do Alternatywnego Systemu 
Obrotu (po wprowadzeniu Akcji oraz Akcji Oferowanych do ASO ten przepis znajdzie zastosowanie do 
Sp·ğki), (b) zmiany dotychczas posiadanego udziağu ponad 33% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce 
publicznej o co najmniej 1% og·lnej liczby gğos·w. 

ObowiŃzek dokonania zawiadomienia, o kt·rym mowa powyŨej, nie powstaje w przypadku, gdy po 
rozliczeniu w depozycie papier·w wartoŜciowych kilku transakcji zawartych w Alternatywnym Systemie 
Obrotu w tym samym dniu zmiana udziağu w og·lnej liczbie gğos·w w sp·ğce publicznej na koniec dnia 
rozliczenia nie powoduje osiŃgniňcia lub przekroczenia progu og·lnej liczby gğos·w, z kt·rym wiŃŨe siň 
powstanie tych obowiŃzk·w. 
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ObowiŃzek zğoŨenia zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji sp·ğki publicznej opisany powyŨej 
powstaje r·wnieŨ w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia akcji sp·ğki publicznej, mimo zğoŨenia 
uprzednio zawiadomienia, o kt·rym mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie, jeŨeli wskutek nabycia 
akcji ğŃczna liczba gğos·w wynikajŃcych z akcji tego samego emitenta osiŃga lub przekracza progi 
og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej okreŜlone w art. 69 tej ustawy.  

Zawiadomienie, o kt·rym mowa powyŨej, moŨe byĺ sporzŃdzone w jňzyku angielskim. Szczeg·ğowa 
treŜĺ zawiadomienia i wskazanie kategorii informacji przekazywanych wyğŃcznie w zawiadomieniu 
przekazywanym KNF zostağy okreŜlone w art. 69 ust. 4-4aa Ustawy o Ofercie. 

Po otrzymaniu zawiadomienia, sp·ğka publiczna ma obowiŃzek niezwğocznego przekazania otrzymanej 
informacji r·wnoczeŜnie do publicznej wiadomoŜci, KNF oraz podmiotowi organizujŃcemu Alternatywny 
System Obrotu, w kt·rym notowane sŃ te akcje. 

KNF moŨe zwolniĺ sp·ğkň publicznŃ z obowiŃzku przekazania informacji do publicznej wiadomoŜci, 
jeŨeli ujawnienie takich informacji mogğoby: (i) zaszkodziĺ interesowi publicznemu, lub (ii) spowodowaĺ 
istotnŃ szkodň dla interes·w tej sp·ğki ï o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje wprowadzenia 
w bğŃd og·ğu inwestor·w w zakresie oceny wartoŜci papier·w wartoŜciowych. 

Na podstawie art. 69a ust. 1 Ustawy o Ofercie, obowiŃzek zğoŨenia zawiadomienia o zmianie stanu 
posiadania akcji sp·ğki publicznej opisany powyŨej, spoczywa r·wnieŨ na podmiocie, kt·ry osiŃgnŃğ lub 
przekroczyğ okreŜlony pr·g og·lnej liczby gğos·w w zwiŃzku z: (i) zajŜciem innego niŨ czynnoŜĺ prawna 
zdarzenia prawnego oraz (ii) poŜrednim nabyciem akcji sp·ğki publicznej. 

Przez poŜrednie nabycie akcji sp·ğki publicznej rozumie siň uzyskanie statusu podmiotu dominujŃcego 
w podmiocie posiadajŃcym akcje sp·ğki publicznej, lub w innym podmiocie bňdŃcym wobec tego 
podmiotu podmiotem dominujŃcym albo nabycie lub objňcie akcji sp·ğki publicznej przez podmiot 
bezpoŜrednio lub poŜrednio zaleŨny. 

Zgodnie z art. 69a ust. 3 Ustawy o Ofercie, obowiŃzek zğoŨenia zawiadomienia o zmianie stanu 
posiadania akcji sp·ğki publicznej opisany powyŨej powstaje r·wnieŨ w przypadku, gdy prawa gğosu sŃ 
zwiŃzane z papierami wartoŜciowymi stanowiŃcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, 
gdy podmiot, na rzecz kt·rego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaĺ prawo gğosu 
i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gğosu uwaŨa siň za naleŨŃce 
do podmiotu, na rzecz kt·rego ustanowiono zabezpieczenie. 

Wezwania na akcje sp·ğki publicznej 

Do akcji sp·ğki publicznej, kt·rej akcje sŃ wprowadzone wyğŃcznie w Alternatywnym Systemie Obrotu 
nie znajdujŃ zastosowania przepisy Ustawy o Ofercie dotyczŃce wezwania dobrowolnego na akcje 
sp·ğki publicznej (art. 72a Ustawy o Ofercie) ani wezwania obowiŃzkowego, kt·re naleŨy ogğosiĺ w z 
zwiŃzku z przekroczeniem progu 50% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej (art. 73 i nast. Ustawy 
o Ofercie). 

W konsekwencji, przekroczenie progu 50% og·lnej liczby gğos·w w wyniku nabycia akcji sp·ğki, kt·rej 
akcje sŃ wprowadzone wyğŃcznie do ASO nie powoduje obowiŃzku ogğoszenia wezwania na sprzedaŨ 
lub zamianň wszystkich pozostağych akcji tej sp·ğki. 

Przymusowy wykup akcji (squeeze out) 

Akcjonariuszowi sp·ğki publicznej, kt·ry samodzielnie lub wsp·lnie z podmiotami od niego zaleŨnymi 
lub wobec niego dominujŃcymi oraz podmiotami bňdŃcymi stronami zawartego z nim porozumienia, 
o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 95% og·lnej liczby 
gğos·w w tej sp·ğce, przysğuguje, w terminie trzech miesiňcy od osiŃgniňcia lub przekroczenia tego 
progu, prawo ŨŃdania od pozostağych akcjonariuszy sprzedaŨy wszystkich posiadanych przez nich akcji 
(przymusowy wykup akcji). 

Cenň przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wyğŃcznie do Alternatywnego Systemu Obrotu 
ustala siň zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie, 
z zastrzeŨeniem, Ũe jeŜli osiŃgniňcie lub przekroczenie progu 95% og·lnej liczby gğos·w nastŃpiğo 
w wyniku ogğoszonego wezwania na sprzedaŨ lub zamianň wszystkich pozostağych akcji sp·ğki, cena 
przymusowego wykupu nie moŨe byĺ niŨsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu, a wskazane 
powyŨej przepisy nie znajdujŃ w·wczas zastosowania do ustalenia ceny wykupu przymusowego. 

Nabycie akcji w wyniku wykupu przymusowego nastňpuje bez zgody akcjonariusza, do kt·rego 
skierowane jest ŨŃdanie wykupu. 
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Przymusowy wykup jest ogğaszany i przeprowadzany za poŜrednictwem podmiotu prowadzŃcego 
dziağalnoŜĺ maklerskŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, kt·ry jest zobowiŃzany ï nie p·Ŧniej niŨ 
na 14 Dni Roboczych przed rozpoczňciem przymusowego wykupu ï do r·wnoczesnego zawiadomienia 
o zamiarze jego ogğoszenia KNF oraz sp·ğki prowadzŃcej rynek regulowany albo podmiotu 
organizujŃcego Alternatywny System Obrotu, w kt·rym notowane sŃ dane akcje, a jeŨeli akcje sp·ğki sŃ 
notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach obrotu ï wszystkich 
tych sp·ğek lub podmiot·w. 

Ogğoszenie ŨŃdania sprzedaŨy akcji w ramach wykupu przymusowego nastňpuje po ustanowieniu 
zabezpieczenia w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 100% wartoŜci akcji, kt·re majŃ byĺ przedmiotem 
wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byĺ udokumentowane zaŜwiadczeniem banku lub innej 
instytucji finansowej udzielajŃcej zabezpieczenia lub poŜredniczŃcej w jego udzieleniu. 

OdstŃpienie od ogğoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne. 

Przymusowy odkup akcji (sell out) 

Zgodnie z art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie, akcjonariusz sp·ğki publicznej moŨe zaŨŃdaĺ wykupienia 
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 95% og·lnej 
liczby gğos·w w tej sp·ğce publicznej. ŧŃdanie skğada siň na piŜmie w terminie trzech miesiňcy od dnia, 
w kt·rym nastŃpiğo osiŃgniňcie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. 

W przypadku gdy informacja o osiŃgniňciu lub przekroczeniu progu og·lnej liczby gğos·w, o kt·rym 
mowa w art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie, nie zostağa przekazana do publicznej wiadomoŜci w trybie 
okreŜlonym w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie, termin na zğoŨenie ŨŃdania biegnie od dnia, w kt·rym 
akcjonariusz sp·ğki publicznej, kt·ry moŨe ŨŃdaĺ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziağ 
siň lub przy zachowaniu naleŨytej starannoŜci m·gğ siň dowiedzieĺ o osiŃgniňciu lub przekroczeniu tego 
progu przez innego akcjonariusza (art. 83 ust. 1a Ustawy o Ofercie). 

ŧŃdaniu, o kt·rym mowa w ust. 1, sŃ obowiŃzani zadoŜĺuczyniĺ solidarnie akcjonariusz, kt·ry osiŃgnŃğ 
lub przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w, jak r·wnieŨ podmioty wobec niego zaleŨne i dominujŃce, w 
terminie 30 dni od dnia jego zgğoszenia (art. 83 ust. 2 Ustawy o Ofercie). 

ObowiŃzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa r·wnieŨ solidarnie na kaŨdej ze stron 
porozumienia, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, o ile czğonkowie tego porozumienia 
posiadajŃ wsp·lnie, wraz z podmiotami dominujŃcymi i zaleŨnymi, co najmniej 95% og·lnej liczby 
gğos·w (art. 83 ust. 3 Ustawy o Ofercie). 

Akcjonariusz sp·ğki, kt·rej akcje zostağy wprowadzone wyğŃcznie do Alternatywnego Systemu Obrotu, 
ŨŃdajŃcy wykupienia akcji na zasadach okreŜlonych powyŨej, jest uprawniony do otrzymania ceny nie 
niŨszej niŨ okreŜlona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie, 
z zastrzeŨeniem, Ũe jeŨeli osiŃgniňcie lub przekroczenie progu 95% og·lnej liczby gğos·w nastŃpiğo 
w wyniku ogğoszonego wezwania na sprzedaŨ lub zamianň wszystkich pozostağych akcji sp·ğki, 
akcjonariusz ŨŃdajŃcy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie niŨej niŨ cena 
proponowana w tym wezwaniu, a wskazane powyŨej przepisy nie znajdujŃ w·wczas zastosowania do 
ustalenia ceny odkupu. 

Odkup akcji od akcjonariusza mniejszoŜciowego, w przypadku, gdy akcje sp·ğki publicznej 
zostağy wykluczone z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu 

Zgodnie z art. 83a Ustawy o Ofercie, akcjonariusz sp·ğki publicznej, kt·rej akcje zostağy wykluczone 
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na podstawie przepis·w Ustawy o Obrocie okreŜlonych we 
wskazanym powyŨej przepisie albo na podstawie wğaŜciwych przepis·w regulaminu Alternatywnego 
Systemu Obrotu, w przypadku gdy obr·t nimi zagraŨa bezpieczeŒstwu obrotu lub interesom inwestor·w 
w tym systemie, posiadajŃcy bezpoŜrednio, poŜrednio lub w porozumieniu, o kt·rym mowa w art. 87 
ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, mniej niŨ 5% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej na dzieŒ 
odpowiednio: (i) wszczňcia postňpowania zakoŒczonego wydaniem przez KNF decyzji o wykluczeniu, 
(ii) wszczňcia postňpowania w sprawie ŨŃdania, o kt·rym mowa w art. 20 ust. 3, 4c lub 7d lub art. 78 
ust. 4, 4d lub 4e Ustawy o Obrocie, (iii) podjňcia przez podmiot prowadzŃcy Alternatywny System Obrotu 
decyzji o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu ï moŨe ŨŃdaĺ odkupu 
posiadanych na ten dzieŒ akcji, kt·re zostağy wykluczone z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.  

Odkupu w tym trybie nie moŨe ŨŃdaĺ akcjonariusz bňdŃcy czğonkiem zarzŃdu lub rady nadzorczej 
sp·ğki. Akcjonariusz nie moŨe ŨŃdaĺ odkupu akcji w powyŨszym trybie w przypadku ogğoszenia 
upadğoŜci sp·ğki lub wydania postanowienia o oddaleniu wniosku o ogğoszenie jej upadğoŜci ze wzglňdu 
na to, Ũe majŃtek sp·ğki nie wystarcza albo wystarcza jedynie na zaspokojenie koszt·w postňpowania. 
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Akcjonariusz skğada sp·ğce pisemne ŨŃdanie odkupu akcji w terminie 3 (trzech) miesiňcy od dnia 
wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. W przypadku zğoŨenia skargi do sŃdu 
administracyjnego na decyzjň, w kt·rej KNF wyklucza lub ŨŃda wykluczenia akcji z obrotu 
w Alternatywnym Systemie Obrotu, termin odkupu biegnie od dnia uprawomocnienia siň wyroku 
oddalajŃcego skargň.  

Sp·ğka dokonuje odkupu wszystkich akcji na rachunek wğasny lub na rachunek akcjonariuszy 
pozostajŃcych w sp·ğce, w jednym terminie po 3 (trzech) miesiŃcach od dnia upğywu terminu, o kt·rym 
mowa powyŨej. W przypadku braku Ŝrodk·w na zaspokojenie wszystkich roszczeŒ odkup nastňpuje na 
zasadzie proporcjonalnoŜci. 

Cena odkupu akcji nie moŨe byĺ niŨsza od ceny okreŜlonej zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b Ustawy 
o Ofercie. Odkupione akcje podlegajŃ umorzeniu, kt·rego dokonuje zarzŃd sp·ğki bez zwoğywania 
walnego zgromadzenia. 

ObowiŃzki ogğoszenia wezwania w zwiŃzku z wycofaniem akcji z obrotu w Alternatywnym 
Systemie Obrotu  

Tryb wycofania akcji sp·ğki publicznej z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu reguluje art. 91 
Ustawy o Ofercie. W celu wycofania akcji sp·ğki publicznej z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu 
walne zgromadzenie powinno podjŃĺ, wiňkszoŜciŃ 9/10 gğos·w oddanych w obecnoŜci akcjonariuszy 
reprezentujŃcych co najmniej poğowň kapitağu zakğadowego sp·ğki publicznej, uchwağň w sprawie 
wycofania akcji sp·ğki z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Umieszczenie w porzŃdku obrad 
walnego zgromadzenia punktu dotyczŃcego podjňcia uchwağy w sprawie wycofania akcji sp·ğki z obrotu 
w Alternatywnym Systemie Obrotu moŨe byĺ dokonane wyğŃcznie w trybie okreŜlonym w art. 400 Ä 1 
KSH.  

Zgodnie z art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie, akcjonariusz lub akcjonariusze ŨŃdajŃcy umieszczenia 
w porzŃdku obrad walnego zgromadzenia punktu dotyczŃcego podjňcia uchwağy w sprawie wycofania 
akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, zobowiŃzani sŃ do uprzedniego ogğoszenia wezwania 
do zapisywania siň na sprzedaŨ akcji sp·ğki przez wszystkich pozostağych akcjonariuszy. Do wezwania 
stosuje siň odpowiednio przepisy art. 77-77h i art. 79-79f Ustawy o Ofercie regulujŃce m.in. spos·b 
ustalenia ceny w wezwaniu. W przypadku sp·ğki, w stosunku do kt·rej otwarte zostağo postňpowanie 
restrukturyzacyjne lub ogğoszono upadğoŜĺ, cena akcji nie moŨe byĺ niŨsza od ich wartoŜci godziwej 
wyznaczanej przez firmň audytorskŃ wybranŃ przez wzywajŃcego. W przypadku sp·ğki publicznej, kt·rej 
akcje zostağy wprowadzone wyğŃcznie do Alternatywnego Systemu Obrotu, cena akcji proponowana 
w wezwaniu nie moŨe byĺ niŨsza od Ŝredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiňcy poprzedzajŃcych 
przekazanie zawiadomienia, o kt·rym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie, w czasie kt·rych 
dokonywany byğ obr·t tymi akcjami w Alternatywnym Systemie Obrotu, a jeŨeli obr·t akcjami sp·ğki 
w Alternatywnym Systemie Obrotu byğ dokonywany przez okres kr·tszy niŨ 6 miesiňcy - Ŝredniej ceny 
rynkowej z tego kr·tszego okresu. Cena akcji takiej sp·ğki publicznej nie moŨe byĺ jednak niŨsza od 
Ŝredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiňcy obrotu tymi akcjami poprzedzajŃcych przekazanie 
zawiadomienia, o kt·rym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie, w czasie kt·rych dokonywany byğ 
obr·t tymi akcjami w Alternatywnym Systemie Obrotu. 

Zgodnie z art. 91 ust. 10 Ustawy o Ofercie, obowiŃzek ogğoszenia powyŨszego wezwania nie powstaje, 
gdy z wnioskiem o umieszczenie w porzŃdku obrad walnego zgromadzenia punktu dotyczŃcego 
podjňcia uchwağy w sprawie wycofania akcji sp·ğki z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu wystŃpili 
wszyscy akcjonariusze sp·ğki. 

Wycofanie akcji nastňpuje na mocy zezwolenia KNF na wycofanie akcji, wydawanego na wniosek sp·ğki 
publicznej, zğoŨony po podjňciu przez walne zgromadzenie uchwağy, o kt·rej mowa powyŨej. Wycofanie 
akcji nastňpuje w terminie wskazanym decyzjŃ KNF. 

Wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu albo wykluczenie akcji z obrotu w tym 
systemie uchyla skutki ich wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Z chwilŃ 
wycofania lub wykluczenia akcji uwaŨa siň je za zarejestrowane w depozycie papier·w wartoŜciowych 
na podstawie art. 32811 KSH. 

Wycofania akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w trybie i na warunkach okreŜlonych 
w art. 91 Ustawy o Ofercie wymaga: (i) przeksztağcenie sp·ğki publicznej z siedzibŃ na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej w innŃ sp·ğkň niŨ sp·ğka akcyjna; oraz (ii) poğŃczenie sp·ğki publicznej 
z siedzibŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z innŃ sp·ğkŃ lub podziağ takiej sp·ğki, chyba Ũe akcje 
sp·ğki lub sp·ğek nowo zawiŃzanych lub przejmujŃcych sŃ dopuszczone do obrotu na rynku 
regulowanym lub wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu albo organ podmiotu 
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prowadzŃcego dany system obrotu instrumentami finansowymi podjŃğ decyzjň o ich dopuszczeniu lub 
wprowadzeniu do takiego obrotu pod warunkiem dojŜcia do skutku odpowiednio poğŃczenia lub 
podziağu. 

Akcje obciŃŨone zastawem 

Na podstawie art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie, akcje obciŃŨone zastawem, do chwili jego wygaŜniňcia, 
nie mogŃ byĺ przedmiotem obrotu, z wyjŃtkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastňpuje 
w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu Ustawy o Niekt·rych 
Zabezpieczeniach Finansowych. Do tych akcji tych stosuje siň tryb postňpowania okreŜlony 
w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie. 

Podmioty objňte obowiŃzkami zwiŃzanymi ze znacznymi pakietami akcji 

ObowiŃzki okreŜlone w przepisach dotyczŃcych zawiadomienia o osiŃgniňciu lub przekroczeniu 
okreŜlonego progu liczby gğos·w w sp·ğce publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu akcji 
spoczywajŃ odpowiednio: 

Á r·wnieŨ na podmiocie, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ okreŜlony w ustawie pr·g og·lnej liczby 
gğos·w w zwiŃzku z nabywaniem lub zbywaniem kwit·w depozytowych wystawionych w zwiŃzku 
z akcjami sp·ğki publicznej; 

Á na funduszu inwestycyjnym ï r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego 
progu og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem 
akcji ğŃcznie przez inne fundusze inwestycyjne zarzŃdzane przez to samo towarzystwo funduszy 
inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne 
utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzŃdzane przez ten sam podmiot; 

Á na funduszu emerytalnym ï r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego 
progu og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem 
akcji ğŃcznie przez inne fundusze emerytalne zarzŃdzane przez to samo towarzystwo emerytalne; 

Á na alternatywnej sp·ğce inwestycyjnej ï r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie 
danego progu og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z 
posiadaniem akcji ğŃcznie przez inne alternatywne sp·ğki inwestycyjne zarzŃdzane przez tego 
samego zarzŃdzajŃcego ASI w rozumieniu Ustawy o Funduszach oraz inne alternatywne 
fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzŃdzane przez 
ten sam podmiot; 

Á r·wnieŨ na podmiocie, w przypadku kt·rego osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej 
liczby gğos·w okreŜlonego w przepisach Ustawy o Ofercie nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem 
akcji: (i) przez osobň trzeciŃ w imieniu wğasnym lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, 
z wyğŃczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnoŜci, o kt·rych mowa w art. 69 ust. 
2 pkt 2 Ustawy o Obrocie; (ii) w ramach wykonywania czynnoŜci polegajŃcych na zarzŃdzaniu 
portfelami, w skğad kt·rych wchodzi jeden lub wiňksza liczba instrument·w finansowych, zgodnie 
z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Ustawy o Funduszach ï w zakresie akcji wchodzŃcych w 
skğad zarzŃdzanych portfeli papier·w wartoŜciowych, z kt·rych podmiot ten jako zarzŃdzajŃcy, 
moŨe w imieniu zleceniodawc·w wykonywaĺ prawo gğosu na walnym zgromadzeniu; (iii) przez 
osobň trzeciŃ, z kt·rŃ ten podmiot zawarğ umowň, kt·rej przedmiotem jest przekazanie 
uprawnienia do wykonywania prawa gğosu na walnym zgromadzeniu; 

Á r·wnieŨ na peğnomocniku, kt·ry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym 
zgromadzeniu zostağ upowaŨniony do wykonywania prawa gğosu z akcji sp·ğki publicznej, jeŨeli 
akcjonariusz nie wydağ wiŃŨŃcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gğosowania; 

Á na peğnomocniku niebňdŃcym firmŃ inwestycyjnŃ, upowaŨnionym do dokonywania na rachunku 
papier·w wartoŜciowych czynnoŜci zbycia lub nabycia papier·w wartoŜciowych; 

Á r·wnieŨ ğŃcznie na wszystkich podmiotach, kt·re ğŃczy pisemne lub ustne porozumienie 
dotyczŃce nabywania bezpoŜrednio lub poŜrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebňdŃcej 
ofertŃ publicznŃ przez te podmioty lub przez osobň trzeciŃ, o kt·rej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 
lit. a Ustawy o Ofercie, akcji sp·ğki publicznej lub zgodnego gğosowania na walnym zgromadzeniu 
lub prowadzenia trwağej polityki wobec sp·ğki, chociaŨby tylko jeden z tych podmiot·w podjŃğ lub 
zamierzağ podjŃĺ czynnoŜci powodujŃce powstanie tych obowiŃzk·w; 
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Á na podmiotach, kt·re zawierajŃ porozumienie, o kt·rym mowa powyŨej, posiadajŃc akcje sp·ğki 
publicznej, w liczbie zapewniajŃcej ğŃcznie osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej 
liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach.  

W przypadkach, o kt·rych mowa w dw·ch ostatnich punktach powyŨej, obowiŃzki okreŜlone w 
przepisach Ustawy o Ofercie mogŃ byĺ wykonywane przez jednŃ ze stron porozumienia, wskazanŃ 
przez strony porozumienia. 

ObowiŃzki dotyczŃce zawiadamiania KNF o zmianie stanu posiadania akcji sp·ğki publicznej powstajŃ 
r·wnieŨ w przypadku zmniejszenia udziağu w og·lnej liczbie gğos·w w sp·ğce publicznej w zwiŃzku 
z rozwiŃzaniem porozumienia, o kt·rym mowa powyŨej, a takŨe w zwiŃzku ze zmniejszeniem udziağu 
strony tego porozumienia w og·lnej liczbie gğos·w. 

Istnienie porozumienia, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, domniemywa siň 
w przypadku posiadania akcji sp·ğki publicznej przez: (i) mağŨonk·w, ich wstňpnych, zstňpnych 
i rodzeŒstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak r·wnieŨ osoby pozostajŃce w stosunku 
przysposobienia, opieki i kurateli, (ii) osoby pozostajŃce we wsp·lnym gospodarstwie domowym, 
(iii) jednostki powiŃzane w rozumieniu Ustawy o RachunkowoŜci. 

Do liczby gğos·w, kt·ra powoduje powstanie obowiŃzk·w okreŜlonych w Ustawie o Ofercie: (i) po stronie 
podmiotu dominujŃcego - wlicza siň liczbň gğos·w posiadanych przez jego podmioty zaleŨne, (ii) po 
stronie peğnomocnika, kt·ry zostağ upowaŨniony do wykonywania prawa gğosu zgodnie z art. 87 ust. 1 
pkt 4 Ustawy o Ofercie - wlicza siň liczbň gğos·w z akcji objňtych peğnomocnictwem, (iii) wlicza siň liczbň 
gğos·w z wszystkich akcji, nawet jeŨeli wykonywanie z nich prawa gğosu jest ograniczone lub wyğŃczone 
z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa, (iv) po stronie peğnomocnika, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 
1 pkt 7 Ustawy o Ofercie, wlicza siň liczbň gğos·w posiadanych przez mocodawcň wynikajŃcych z akcji 
zapisanych na rachunkach papier·w wartoŜciowych, w zakresie kt·rych peğnomocnik ma umocowanie. 

Ograniczenia i obowiŃzki wynikajŃce z RozporzŃdzenia MAR i Ustawy o Obrocie 

Manipulacja na rynku 

RozporzŃdzenie MAR zakazuje dokonywania manipulacji na rynku lub usiğowania dokonania takiej 
manipulacji. 

Zgodnie z art. 12 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR, manipulacjŃ jest m.in: 

- zawieranie transakcji, skğadanie zleceŒ lub inne zachowania, kt·re: (i) dajŃ lub mogğyby dawaĺ 
fağszywe lub wprowadzajŃce w bğŃd sygnağy co do podaŨy lub popytu na instrument finansowy, 
lub co do jego ceny, lub (ii) utrzymujŃ albo mogŃ utrzymywaĺ cenň jednego lub kilku 
instrument·w finansowych na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, 

chyba Ũe osoba zawierajŃca transakcjň, skğadajŃca zlecenie transakcji lub podejmujŃca kaŨde 
inne zachowanie dowiedzie, iŨ dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastŃpiğy z zasadnych 
powod·w i sŃ zgodne z przyjňtymi praktykami rynkowymi; 

- zawieranie transakcji, skğadanie zleceŒ lub inne dziağania lub zachowania wpğywajŃce albo 
mogŃce wpğywaĺ na cenň jednego lub kilku instrument·w finansowych, zwiŃzane z uŨyciem 
fikcyjnych narzňdzi lub innych form wprowadzania w bğŃd lub podstňpu; 

Za manipulacjň na rynku uznaje siň m.in. nastňpujŃce zachowania (art. 12 ust. 2 RozporzŃdzenia MAR): 

- postňpowanie osoby lub os·b dziağajŃcych wsp·lnie, majŃce na celu utrzymanie dominujŃcej 
pozycji w zakresie podaŨy lub popytu na instrument finansowy, kt·re skutkuje albo moŨe 
skutkowaĺ, bezpoŜrednio lub poŜrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedaŨy lub kupna lub 
stwarza albo moŨe stwarzaĺ nieuczciwe warunki transakcji; 

- nabywanie lub zbywanie instrument·w finansowych na otwarciu lub zamkniňciu rynku, kt·re 
skutkuje albo moŨe skutkowaĺ wprowadzeniem w bğŃd inwestor·w kierujŃcych siň cenami 
podanymi do wiadomoŜci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniňcia; 

- skğadanie zleceŒ w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocŃ wszelkich 
dostňpnych metod handlu, w tym Ŝrodk·w elektronicznych, takich jak strategie handlu 
algorytmicznego i handlu wysokiej czňstotliwoŜci, i kt·re wywoğuje jeden ze skutk·w, o kt·rych 
mowa powyŨej poprzez: (i) zakğ·cenia lub op·Ŧnienia w funkcjonowaniu transakcji w danym 
systemie obrotu albo prawdopodobieŒstwo ich spowodowania, (ii) utrudnianie innym osobom 
identyfikacji prawdziwych zleceŒ w danym systemie obrotu lub prawdopodobieŒstwo 
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utrudniania tej identyfikacji, w szczeg·lnoŜci poprzez skğadanie zleceŒ, kt·re skutkujŃ 
przepeğnieniem lub destabilizacjŃ arkusza zleceŒ, lub (iii) tworzenie lub prawdopodobieŒstwo 
stworzenia fağszywego lub wprowadzajŃcego w bğŃd sygnağu w zakresie podaŨy lub popytu na 
instrument finansowy lub jego ceny, w szczeg·lnoŜci poprzez skğadanie zleceŒ w celu 
zapoczŃtkowania lub nasilenia danego trendu, 

- wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostňpu do medi·w tradycyjnych lub 
elektronicznych do wygğaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub poŜrednio na 
temat jego emitenta) po uprzednim zajňciu pozycji na danym instrumencie finansowym, 
a nastňpnie czerpanie zysku ze skutk·w opinii wygğaszanych na temat ceny tego instrumentu, 
bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomoŜci istniejŃcego konfliktu interes·w 
w spos·b odpowiedni i skuteczny. 

Zgodnie z art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie, naruszenie zakazu manipulacji jest przestňpstwem 
zagroŨonym karŃ grzywny do 5.000.000 zğ albo karŃ pozbawienia wolnoŜci od 3 miesiňcy do lat 5, albo 
obiema tymi karami ğŃcznie. WejŜcie z innŃ osobŃ w porozumienie majŃce na celu manipulacjň 
zagroŨone jest karŃ grzywny do 2.000.000 zğ (art. 183 ust. 2 Ustawy o Obrocie). 

Informacje poufne 

Zgodnie z art. 7 RozporzŃdzenia MAR, informacjň poufnŃ definiuje siň jako okreŜlonŃ w spos·b 
precyzyjny informacjň, kt·ra nie zostağa podana do wiadomoŜci publicznej, dotyczŃcŃ, bezpoŜrednio lub 
poŜrednio, jednego lub wiňkszej liczby emitent·w lub jednego lub wiňkszej liczby instrument·w 
finansowych, a kt·ra w przypadku podania jej do wiadomoŜci publicznej miağaby prawdopodobnie 
znaczŃcy wpğyw na ceny tych instrument·w finansowych lub na ceny powiŃzanych pochodnych 
instrument·w finansowych. 

Informacjň uznaje siň za okreŜlonŃ w spos·b precyzyjny, jeŨeli wskazuje ona na zbi·r okolicznoŜci, 
kt·re istniejŃ lub moŨna zasadnie oczekiwaĺ, Ũe zaistniejŃ, lub na zdarzenie, kt·re miağo miejsce lub 
moŨna zasadnie oczekiwaĺ, Ũe bňdzie miağo miejsce, jeŨeli informacje te sŃ w wystarczajŃcym stopniu 
szczeg·ğowe, aby moŨna byğo wyciŃgnŃĺ z nich wnioski co do prawdopodobnego wpğywu tego szeregu 
okolicznoŜci lub zdarzenia na ceny instrument·w finansowych lub powiŃzanych instrument·w 
pochodnych. 

Informacja, kt·ra w przypadku podania jej do wiadomoŜci publicznej miağaby prawdopodobnie znaczŃcy 
wpğyw na ceny instrument·w finansowych, oznacza informacjň, kt·rŃ racjonalny inwestor 
prawdopodobnie wykorzystağby, opierajŃc siň na niej w czňŜci przy podejmowaniu swych decyzji 
inwestycyjnych (art. 7 ust. 4 RozporzŃdzenia MAR). 

Etap poŜredni rozciŃgniňtego w czasie procesu jest uznany za informacjň poufnŃ, jeŨeli sam w sobie 
speğnia kryteria uznania za informacjň poufnŃ (art. 7 ust. 3 RozporzŃdzenia MAR). 

Zgodnie z art. 17 ust. 4 RozporzŃdzenia MAR, emitent moŨe na wğasnŃ odpowiedzialnoŜĺ op·Ŧniĺ 
podanie do wiadomoŜci publicznej informacji poufnych, pod warunkiem, Ũe speğnione sŃ ğŃcznie 
nastňpujŃce warunki: 

- niezwğoczne ujawnienie informacji mogğoby naruszyĺ uzasadnione interesy emitenta, 

- op·Ŧnienie podania do wiadomoŜci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w bğŃd opinii 
publicznej, 

- emitent jest w stanie zapewniĺ poufnoŜĺ takich informacji. 

Wykorzystanie informacji poufnych 

Regulacje dotyczŃce wykorzystywania informacji poufnych stosuje siň do wszystkich os·b bňdŃcych 
w posiadaniu informacji poufnych z racji: (i) bycia czğonkiem organ·w administracyjnych, zarzŃdczych 
lub nadzorczych emitenta; (ii) posiadania udziağ·w w kapitale emitenta; (iii) posiadania dostňpu do 
informacji z tytuğu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowiŃzk·w; (iv) zaangaŨowania 
w dziağalnoŜĺ przestňpczŃ; (v) wejŜcia w posiadanie informacji poufnych w okolicznoŜciach innych niŨ 
wymienione powyŨej, jeŨeli osoby te wiedzŃ lub powinny wiedzieĺ, Ũe sŃ to informacje poufne. 

Zgodnie z art. 8 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR, wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce w·wczas, 
gdy dana osoba znajduje siň w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje tň informacjň, nabywajŃc 
lub zbywajŃc, na wğasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, instrumenty 
finansowe, kt·rych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub 
zmiany zlecenia dotyczŃcego instrumentu finansowego, kt·rego informacja ta dotyczy, w przypadku, 
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gdy zlecenie zğoŨono przed wejŜciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, r·wnieŨ uznaje siň 
za wykorzystywanie informacji poufnej. 

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystağa informacje poufne, lub nakğanianie innej osoby 
do wykorzystania informacji poufnych, r·wnieŨ oznacza wykorzystanie informacji poufnej, jeŨeli osoba 
stosujŃca danŃ rekomendacjň lub nakğanianie wie lub powinna wiedzieĺ, Ũe sŃ one oparte na 
informacjach poufnych i ma miejsce w·wczas, gdy dana osoba znajduje siň w posiadaniu informacji 
poufnych oraz: 

- udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyğa lub zbyğa 
instrumenty finansowe, kt·rych informacje te dotyczŃ, lub nakğania tň osobň do takiego nabycia 
lub zbycia; lub 

- udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowağa lub zmieniğa 
zlecenie dotyczŃce instrumentu finansowego, kt·rego informacje te dotyczŃ, lub nakğania tň 
osobň do takiego anulowania lub zmiany. 

Wykorzystanie informacji poufnej jest przestňpstwem zagroŨonym karŃ grzywny w wysokoŜci do 
5.000.000 zğ albo karŃ pozbawienia wolnoŜci od 3 miesiňcy do 5 lat, albo obiema tymi karami ğŃcznie 
(art. 181 Ustawy o Obrocie). 

Udzielanie rekomendacji lub nakğanianie do nabycia lub zbycia instrument·w finansowych, kt·rych 
dotyczy informacja poufna jest przestňpstwem zagroŨonym karŃ grzywny w wysokoŜci do 2.000.000 zğ 
albo karŃ pozbawienia wolnoŜci do lat 4, albo obiema tymi karami ğŃcznie (art. 182 Ustawy o Obrocie). 

Transakcje wykonywane przez osoby peğniŃce obowiŃzki zarzŃdcze i okres zamkniňty 

Osoby peğniŃce obowiŃzki zarzŃdcze oraz osoby blisko z nimi zwiŃzane w rozumieniu RozporzŃdzenia 
MAR, majŃ zgodnie z art. 19 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR obowiŃzek powiadomiĺ emitenta oraz KNF 
o kaŨdej transakcji zawieranej na ich wğasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrument·w dğuŨnych 
emitenta lub do instrument·w pochodnych bŃdŦ innych powiŃzanych z nimi instrument·w finansowych, 
gdy ğŃczna kwota takich transakcji danej osoby osiŃgnie w trakcie jednego roku kalendarzowego pr·g 
wartoŜci 20.000 EUR, przy czym pr·g ten oblicza siň poprzez dodanie bez kompensowania pozycji 
wszystkich takich transakcji. 

Powiadomienia dokonuje siň niezwğocznie, ale nie p·Ŧniej niŨ w terminie 3 (trzech) Dni Roboczych po 
dniu transakcji. Emitent podaje do wiadomoŜci publicznej informacje zawarte w powiadomieniu, o 
kt·rym mowa w art. 19 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR, w terminie 2 (dw·ch) Dni Roboczych po otrzymaniu 
takiego powiadomienia. 

OsobŃ peğniŃcŃ obowiŃzki zarzŃdcze jest osoba zwiŃzana z emitentem, kt·ra: (i) jest czğonkiem organu 
administracyjnego, zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego emitenta, lub (ii) peğni funkcje kierownicze, nie 
bňdŃc czğonkiem organ·w wskazanych w (i), przy czym ma stağy dostňp do informacji poufnych 
dotyczŃcych poŜrednio lub bezpoŜrednio emitenta oraz uprawnienia do podejmowania decyzji 
zarzŃdczych majŃcych wpğyw na dalszy rozw·j i perspektywy gospodarcze emitenta. 

Osoba blisko zwiŃzana oznacza: (i) mağŨonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym 
za r·wnowaŨnego z mağŨonkiem, (ii) dziecko bňdŃce na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym, 
(iii) czğonka rodziny, kt·ry w dniu danej transakcji pozostaje we wsp·lnym gospodarstwie domowym 
przez okres co najmniej roku, lub (iv) osobň prawnŃ, grupň przedsiňbiorstw lub sp·ğkň osobowŃ, w kt·rej 
obowiŃzki zarzŃdcze peğni osoba peğniŃca obowiŃzki zarzŃdcze lub osoba wskazana w (i) ï (iii), lub nad 
kt·rŃ osoba taka sprawuje poŜredniŃ lub bezpoŜredniŃ kontrolň, lub kt·ra zostağa utworzona, by 
przynosiĺ korzyŜci takiej osobie, lub kt·rej interesy gospodarcze sŃ w znacznym stopniu zbieŨne 
z interesami takiej osoby. 

Za naruszenie wskazanych powyŨej obowiŃzk·w zwiŃzanych z zawiadomieniami o dokonanych 
transakcjach KNF moŨe zgodnie z art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie, nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do 
wysokoŜci: (i) 2.072.800 zğ w przypadku os·b fizycznych albo (ii) 4.145.600 zğ w przypadku innych 
podmiot·w. W przypadku, gdy jest moŨliwe ustalenie kwoty korzyŜci osiŃgniňtej lub straty unikniňtej 
w wyniku naruszeŒ, zamiast kary pieniňŨnej, o kt·rej mowa w zdaniu poprzedzajŃcym KNF moŨe 
nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci trzykrotnoŜci kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty. 

Zgodnie z art. 19 ust. 11 RozporzŃdzenia MAR osoba peğniŃca obowiŃzki zarzŃdcze u emitenta nie 
moŨe dokonywaĺ Ũadnych transakcji na sw·j rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezpoŜrednio 
lub poŜrednio, dotyczŃcych akcji lub instrument·w dğuŨnych emitenta lub instrument·w pochodnych lub 
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innych zwiŃzanych z nimi instrument·w finansowych w okresie zamkniňtym, z zastrzeŨeniem wyjŃtk·w 
okreŜlonych w RozporzŃdzeniu MAR. 

Zgodnie z RozporzŃdzeniem MAR okres zamkniňty stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed 
ogğoszeniem Ŝr·drocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, 
kt·re emitent ma obowiŃzek podaĺ do wiadomoŜci publicznej zgodnie z: (i) przepisami systemu obrotu, 
w kt·rym akcje emitenta sŃ dopuszczone do obrotu lub (ii) prawem krajowym. 

Za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamkniňtych w art. 174 ust. 1 Ustawy 
o Obrocie przewidziana jest kara pieniňŨna w wysokoŜci do 2.072.800 zğ. W przypadku, gdy jest moŨliwe 
ustalenie kwoty korzyŜci osiŃgniňtej lub straty unikniňtej w wyniku naruszeŒ, zamiast kary pieniňŨnej, 
o kt·rej mowa w zdaniu poprzedzajŃcym KNF moŨe nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci trzykrotnoŜci 
kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty. 

Ustawa o Kontroli Niekt·rych Inwestycji 

Ograniczenia dotyczŃce przenoszenia akcji sp·ğek posiadajŃcych status sp·ğek publicznych 
w rozumieniu Ustawy o Ofercie zostağy ustanowione w Ustawie o Kontroli Niekt·rych Inwestycji. 

OkreŜlone w niej zostağy zasady i tryb kontroli niekt·rych inwestycji polegajŃcych na nabywaniu 
udziağ·w albo akcji, og·ğu praw i obowiŃzk·w wsp·lnika, majŃcego prawo prowadzenia spraw sp·ğki lub 
prawo reprezentacji sp·ğki osobowej, przedsiňbiorstwa lub jego zorganizowanej czňŜci skutkujŃcym 
nabyciem lub osiŃgniňciem istotnego uczestnictwa albo nabyciem dominacji nad sp·ğkŃ, bňdŃcŃ 
podmiotem podlegajŃcym ochronie, jak r·wnieŨ sankcje za naruszenie tych zasad. 

W zwiŃzku z sytuacjŃ wywoğanŃ COVID-19, wprowadzono szczeg·lne zasady i tryb kontroli inwestycji 
skutkujŃcych nabyciem lub osiŃgniňciem znaczŃcego uczestnictwa lub nabyciem dominacji nad 
podmiotem objňtym ochronŃ przez podmiot, kt·ry nie posiada obywatelstwa paŒstwa czğonkowskiego 
UE/EOG/OECD - w przypadku os·b fizycznych albo nie posiada lub nie posiadağ od co najmniej dw·ch 
lat od dnia poprzedzajŃcego zgğoszenie siedziby na terytorium paŒstwa czğonkowskiego 
UE/EOG/OECD - w przypadku podmiot·w innych niŨ osoby fizyczne. W 2022 roku, obowiŃzywanie tych 
specjalnych regulacji przedğuŨone zostağo do 25 lipca 2025 roku i planowane jest ich dalsze 
przedğuŨenie. 

Podmiotem objňtym ochronŃ w rozumieniu ustawy jest m.in. przedsiňbiorca z siedzibŃ w 
Rzeczypospolitej Polskiej bňdŃcy sp·ğkŃ publicznŃ w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Przedsiňbiorca ten 
musi speğniaĺ dodatkowo warunek przychodu ze sprzedaŨy produkt·w i usğug przekraczajŃcego na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w kt·rymkolwiek z dw·ch lat obrotowych, poprzedzajŃcych 
zgğoszenie, r·wnowartoŜĺ 10.000.000 EUR. 

Zgodnie z art. 12f Ustawy o Kontroli Niekt·rych Inwestycji, podmiot, kt·ry zamierza nabyĺ lub osiŃgnŃĺ 
znaczŃce uczestnictwo albo nabyĺ dominacjň w rozumieniu tej ustawy m.in. w sp·ğce publicznej, jest 
obowiŃzany kaŨdorazowo zğoŨyĺ Prezesowi Urzňdu Konkurencji i Konsument·w uprzednie 
zawiadomienie o zamiarze jego dokonania. ObowiŃzek ten moŨe spoczywaĺ na innych podmiotach w 
przypadku nabycia poŜredniego lub nabycia nastňpczego, na zasadach okreŜlonych w Ustawie o 
Kontroli Niekt·rych Inwestycji. 

ObowiŃzek zawiadomienia, o kt·rym mowa powyŨej powstaje w przypadku, w kt·rym podmiot zamierza 
nabyĺ lub osiŃgnŃĺ znaczŃce uczestnictwo albo zamierza nabyĺ dominacjň albo nabyğ lub osiŃgnŃğ 
znaczŃce uczestnictwo albo nabyğ dominacjň. 

Ustawa o Kontroli Niekt·rych Inwestycji przewiduje sankcje za brak zğoŨenia odpowiedniego 
zawiadomienia w przypadku nabywania lub osiŃgniňcia znaczŃcego uczestnictwa albo nabywania 
dominacji w postaci grzywny do 50.000.000 zğ albo kary pozbawienia wolnoŜci od 6 miesiňcy do lat 5, 
albo obu tych kar ğŃcznie. Tej samej karze podlega, kto dopuszcza siň kt·regokolwiek z tych czyn·w, 
dziağajŃc w imieniu lub interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajŃcej osobowoŜci 
prawnej. JednoczeŜnie, transakcja dokonana z pominiňciem przepis·w ustawy o kontroli niekt·rych 
inwestycji dotkniňta jest sankcjŃ niewaŨnoŜci. 

Formalnie, powyŨej opisane przepisy utracŃ moc prawnŃ z dniem 25 lipca 2025 roku. Od niniejszej daty, 
podmiotami objňtymi ochronŃ w rozumieniu Ustawy o Kontroli Niekt·rych Inwestycji mogŃ byĺ podmioty 
prowadzŃce dziağalnoŜĺ wskazanŃ w art. 4 ust. 1 tej Ustawy o Kontroli Niekt·rych Inwestycji, m.in. 
wytwarzanie energii elektrycznej, produkcja benzyn lub oleju napňdowego, transport rurociŃgowy ropy 
naftowej, benzyn silnikowych lub oleju napňdowego. Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 5 przez podmiot 
podlegajŃcy ochronie rozumie siň podmiot umieszczony w wykazie wydanym na podstawie art. 4 ust. 2 
Ustawy o Kontroli Niekt·rych Inwestycji w drodze RozporzŃdzenia Rady Ministr·w. Niniejsze 
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RozporzŃdzenie Rady Ministr·w w takim wykazie okreŜla listň podmiot·w podlegajŃcych ochronie, a 
takŨe organ kontroli dla kaŨdego z ujňtych w liŜcie podmiotu. Planowane jest jednak dalsze przedğuŨenie 
obowiŃzywania dotychczasowych przepis·w. 

4.1.4 Zabezpieczenia lub Ŝwiadczenia dodatkowe  

Na DzieŒ Memorandum z Akcjami Emitenta nie jest zwiŃzany obowiŃzek ŜwiadczeŒ dodatkowych, jak 
r·wnieŨ nie wystňpujŃ jakiekolwiek zabezpieczenia z nimi zwiŃzane. 

4.2 Cele emisji, kt·rych realizacji majŃ sğuŨyĺ wpğywy uzyskane z emisji, wraz z okreŜleniem 

planowanej wielkoŜci wpğyw·w, okreŜleniem, jaka czňŜĺ tych wpğyw·w bňdzie 

przeznaczona na kaŨdy z wymienionych cel·w, oraz wskazaniem, czy cele emisji mogŃ 

ulec zmianie 

Ze wzglňdu na fakt, Ũe na Datň Memorandum nie jest znana Cena Emisyjna Akcji Nowej Emisji, nie jest 
moŨliwe dokğadne okreŜlenie wpğyw·w brutto z tytuğu przeprowadzenia emisji Akcji serii B. Emitent 
oczekuje, iŨ przy zağoŨeniu uplasowania wszystkich Akcji Nowej Emisji po Cenie Emisyjnej r·wnej Cenie 
Maksymalnej Sp·ğka pozyska kwotň okoğo 10 mln zğ brutto. 

PoniŨej przedstawiono szacunkowy podziağ Ŝrodk·w pozyskanych w ramach emisji Akcji serii B na 
poszczeg·lne cele: 

1. ekspansja zagraniczna ï kwota okoğo 5 mln zğ; 

2. rozw·j wğasnej produkcji ï kwota okoğo 2,5 mln zğ; 

3. zabezpieczenie proces·w produkcyjnych ï kwota okoğo 2,5 mln zğ; 

Ekspansja zagraniczna  

Ekspansja miňdzynarodowa jest priorytetem strategicznym dla SIM Factor, a kluczowym wyzwaniem 
pozostaje brak stağej obecnoŜci w takich krajach jak Czechy, Indie i Wielka Brytania. Pozyskane Ŝrodki 
zostanŃ przeznaczone na: 

Á rozw·j infrastruktury lokalnej ï zatrudnienie personelu oraz stworzenie zaplecza operacyjnego 
w kluczowych regionach: Wielkiej Brytanii, Indiach i Czechach, w tym budowa prototypu 
symulatora w Wielkiej Brytanii, kt·ry umoŨliwi prezentacjň technologii bez koniecznoŜci 
zwracania siň do klient·w o dostňp do ich obiekt·w; 

Á rozw·j dziağalnoŜci na rynku indyjskim ï budowa dedykowanej oferty produktowej, w tym 
rozwoju wersji UTK-SIM India-HUB, obejmujŃcej edytor Ŝwiata oraz oprogramowanie 
dostosowane do potrzeb rynku indyjskiego. Emitent od 2019 roku stopniowo rozpoznaje rynek 
indyjski oraz nawiŃzuje  relacje w Indiach,  

Á wsparcie operacyjne ï pokrycie koszt·w zwiŃzanych z tğumaczeniami, zabezpieczeniem ofert i 
kontrakt·w oraz innymi wymaganiami formalnymi. 

Inwestycje te pozwolŃ na zwiňkszenie konkurencyjnoŜci SIM Factor na rynku miňdzynarodowym oraz 
pozyskanie nowych kontrakt·w w regionach o wysokim potencjale wzrostu. 

Rozw·j wğasnej produkcji  

Emitent planuje przeznaczyĺ znacznŃ czňŜĺ Ŝrodk·w na rozw·j linii SIM Factor Hardware, co stanowi 
kluczowy element strategii zwiňkszenia marŨowoŜci. środki te zostanŃ wykorzystane na: 

Á produkcjň platform ruchu ï wprowadzenie na rynek konkurencyjnego cenowo rozwiŃzania, 
kt·re pozwoli na dosprzedaŨ dotychczasowym klientom produkt·w, na kt·re nie mogliby sobie 
pozwoliĺ, kupujŃc je od firm trzecich; 

Á opracowanie wğasnych przeğŃcznik·w dŦwigniowych ï umoŨliwi to uniezaleŨnienie siň od 
zewnňtrznych dostawc·w sprzňtu, co zmniejszy koszty produkcji i zwiňkszy kontrolň nad 
jakoŜciŃ; 

Á dywersyfikacjň oferty produktowej ï rozw·j wğasnych urzŃdzeŒ pozwoli na lepsze 
dostosowanie oferty do potrzeb klient·w oraz zwiňkszenie marŨy w przyszğych kontraktach. 

Wğasna produkcja zapewni Emitentowi przewagň kosztowŃ oraz moŨliwoŜĺ zwiňkszenia atrakcyjnoŜci 
oferty w segmencie hardware, jednoczeŜnie otwierajŃc nowe moŨliwoŜci sprzedaŨy. 
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Zabezpieczenie proces·w produkcyjnych  

środki te zostanŃ przeznaczone na zapewnienie pğynnoŜci finansowej realizacji duŨych, 
kapitağochğonnych kontrakt·w, w tym: 

Á finansowanie kontrakt·w w okresie realizacji ï np. dostawa 24 identycznych symulator·w 
typu SMART dla klienta w Wielkiej Brytanii, co wymaga znacznych nakğad·w na zakup 
komponent·w i roll-out (dostarczenie produkt·w dla klient·w) przed wejŜciem w umowy pğatnego 
utrzymania; 

Á zwiňkszenie bezpieczeŒstwa finansowego ï rezerwa na pokrycie koszt·w zewnňtrznych 
zwiŃzanych z realizacjŃ zam·wieŒ, w szczeg·lnoŜci w przypadku projekt·w wymagajŃcych 
seryjnej produkcji jednego typu urzŃdzenia. 

To podejŜcie zwiňkszy bezpieczeŒstwo operacyjne SIM Factor oraz zapewni pğynnoŜĺ realizacji 
kluczowych projekt·w, wzmacniajŃc zaufanie klient·w. 

Emitent zastrzega moŨliwoŜĺ zmiany struktury oraz przeznaczenia wpğyw·w z emisji Akcji Serii B w 
przypadku istotnych zmian w otoczeniu zar·wno wewnňtrznym, jak i zewnňtrznym Sp·ğki z 
zastrzeŨeniem, Ũe zamiarem Emitenta bňdzie kaŨdorazowo w pierwszej kolejnoŜci sfinansowanie 
ekspansji zagranicznej. 

W przypadku niepozyskania wystarczajŃcych Ŝrodk·w finansowych z emisji Akcji Serii B, SIM Factor 
przewiduje alternatywne scenariusze, kt·re umoŨliwiŃ realizacjň kluczowych cel·w emisyjnych. 
Strategia ta opiera siň na maksymalnym wykorzystaniu dostňpnych zasob·w, poszukiwaniu wsparcia 
finansowego w instytucjach wspierajŃcych rozw·j technologiczny i ekspansjň, a takŨe na stopniowej 
realizacji dziağaŒ w ramach dostňpnych Ŝrodk·w. W takim przypadku Emitent zakğada nastňpujŃce 
moŨliwoŜci w ramach cel·w emisyjnych: 

Á Ekspansja zagraniczna 

Plan alternatywny: naturalny rozw·j oraz wsparcie z funduszy publicznych. 

Ekspansja na rynki zagraniczne pozostaje priorytetem strategicznym dla SIM Factor, jednak w 
przypadku ograniczonych zasob·w finansowych, Emitent skoncentruje siň na: 

o naturalnym rozwoju dziağalnoŜci: 

(i) w dalszym ciŃgu rozwijana bňdzie ekspansja zagraniczna w oparciu o ograniczone Ŝrodki 
wğasne; 

(ii) Sp·ğka bňdzie prowadziĺ dziağania sprzedaŨowe zdalnie, redukujŃc koszty zwiŃzane z 
fizycznŃ obecnoŜciŃ na rynkach docelowych. Prezentacje technologii bňdŃ organizowane 
na podstawie wsp·ğpracy z dotychczasowymi klientami. 

o pozyskaniu wsparcia z funduszy publicznych: 

(i) SIM Factor wykorzysta doŜwiadczenie w aplikowaniu o granty wspierajŃce ekspansjň 
zagranicznŃ; 

(ii) Emitent planuje aplikowaĺ o Ŝrodki w ramach program·w takich jak PAiH (Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu), kt·re wczeŜniej wsparğy sp·ğkň w 2019 roku przy wejŜciu na rynki 
Ukrainy i Indii. W·wczas pozyskane Ŝrodki (okoğo 400 tys. zğ) umoŨliwiğy realizacjň 
wstňpnych dziağaŒ ekspansyjnych. 

Choĺ realizacja ekspansji w modelu naturalnego wzrostu bňdzie wolniejsza i mniej intensywna, 
Sp·ğka utrzyma perspektywň wejŜcia na rynki miňdzynarodowe oraz zdobywania nowych 
klient·w. 

Á Rozw·j wğasnej produkcji 

Plan alternatywny: wsparcie finansowe z instytucji wspierajŃcych innowacje. 

Rozw·j produkcji wğasnych komponent·w hardware to kluczowy element strategii zwiňkszania 
marŨowoŜci i konkurencyjnoŜci SIM Factor. W przypadku ograniczeŒ finansowych firma skupi siň 
na: 

o aplikowaniu o wsparcie z NCBiR (Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju): 
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(i) SIM Factor bňdzie wnioskowaĺ o dofinansowanie w ramach program·w wspierajŃcych 
innowacje technologiczne i inwestycje w rozw·j produkcji; 

(ii) projekty zwiŃzane z rozwojem platform ruchu oraz przeğŃcznik·w dŦwigniowych wpisujŃ 
siň w cele strategiczne NCBiR, co zwiňksza szanse na uzyskanie Ŝrodk·w. 

o Pozyskanie dotacji inwestycyjnych: 

(i) Emitent zğoŨy wnioski w programach wsparcia dla przedsiňbiorstw produkcyjnych, np. 
fundusze unijne dla sektora MśP (np. PARP ï Polska Agencja Rozwoju 
PrzedsiňbiorczoŜci); 

(ii) uzyskane Ŝrodki zostanŃ przeznaczone na rozpoczňcie mağoseryjnej produkcji kluczowych 
komponent·w, takich jak platformy ruchu. 

Tego typu wsparcie umoŨliwi realizacjň rozwoju hardware w mniejszej skali, z moŨliwoŜciŃ 
dalszego rozwoju wraz z poprawŃ sytuacji finansowej Sp·ğki. 

Á Zabezpieczenie proces·w produkcyjnych 

Plan alternatywny: Finansowanie zewnňtrzne. 

SIM Factor planuje zapewniĺ pğynnoŜĺ realizacji duŨych kontrakt·w, takich jak produkcja 
symulator·w SMART. W przypadku niedoboru Ŝrodk·w z emisji, Sp·ğka: 

o rozwaŨy alternatywne Ŧr·dğa finansowania: 

(i) Pozyskanie finansowania w formie kredyt·w obrotowych lub linii faktoringowych, kt·re 
zapewniŃ pğynnoŜĺ w realizacji duŨych zam·wieŒ. 

(ii) Wsp·ğpraca z instytucjami finansowymi w celu minimalizacji koszt·w finansowania 
zewnňtrznego. 

o przeprowadzi renegocjacje um·w z klientami ï moŨliwoŜĺ negocjacji harmonogram·w 
pğatnoŜci z kluczowymi klientami, aby zapewniĺ elastycznoŜĺ finansowania projekt·w w 
poczŃtkowej fazie realizacji. 

Choĺ finansowanie zewnňtrzne zwiňksza koszty operacyjne, umoŨliwia utrzymanie tempa realizacji 
kluczowych kontrakt·w i utrzymanie terminowoŜci dostaw. 

W przypadku nieosiŃgniňcia wystarczajŃcych Ŝrodk·w z emisji Serii B, SIM Factor bňdzie dziağaĺ w 
spos·b elastyczny, dostosowujŃc strategiň do dostňpnych zasob·w. Dziağania te uwzglňdniajŃ 
doŜwiadczenie Sp·ğki w aplikowaniu o granty i dotacje oraz zdolnoŜĺ do poszukiwania alternatywnych 
Ŧr·değ finansowania. Pomimo ograniczeŒ, firma bňdzie kontynuowaĺ rozw·j w kluczowych obszarach, 
co zapewni utrzymanie konkurencyjnoŜci i dalsze perspektywy wzrostu. 

4.3 Wskazanie ğŃcznych koszt·w, jakie zostağy zaliczone do szacunkowych koszt·w emisji, 

wraz z podziağem wedğug ich tytuğ·w  

Emitent przewiduje, Ũe ğŃczny koszt emisji wedğug poniŨszego zestawienia moŨe wynieŜĺ (przy 
zağoŨeniu objňcia wszystkich Akcji Oferowanych) okoğo:  

Rodzaj koszt·w Kwota netto (tys. zğ) 

Koszt doradztwa zwiŃzanego z OfertŃ i 
plasowania Akcji Oferowanych 

736 

Promocja oferty 60 

Razem 796 
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4.4 Podstawa prawna emisji papier·w wartoŜciowych  

4.4.1 Organ lub osoby uprawnione do podjňcia decyzji o emisji papier·w wartoŜciowych 

Organem uprawnionym do podjňcia decyzji o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego Sp·ğki w drodze 
emisji Akcji Serii B byğ ZarzŃd Emitenta, dokonujŃcy podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w ramach 
kapitağu docelowego w oparciu o upowaŨnienie udzielone przez Walne Zgromadzenie Emitenta, na 
podstawie art. 444 i nast. KSH. 

Niekt·re parametry emisji Akcji Serii B, przede wszystkim ustalenie Ceny Emisyjnej (kt·re nastŃpi po 
zakoŒczeniu procesu Budowy Ksiňgi Popytu na Akcje Serii B), zostanŃ ustalone w odrňbnych od 
Uchwağy Emisyjnej uchwağach ZarzŃdu, na mocy upowaŨnienia udzielonego ZarzŃdowi w Uchwale 
Emisyjnej.  

4.4.2 Data i forma podjňcia decyzji o emisji papier·w wartoŜciowych, z przytoczeniem jej 
treŜci   

PodstawŃ prawnŃ emisji Akcji Serii B jest Uchwağa Emisyjna, tj. uchwağa nr 1 ZarzŃdu Sp·ğki z dnia 17 
lutego 2025 roku w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego poprzez emisjň akcji na okaziciela serii 
B w ramach kapitağu docelowego z wyğŃczeniem w cağoŜci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu 
do akcji serii B oraz w sprawie zmiany Statutu Sp·ğki, w kt·rej ZarzŃd Sp·ğki dokonuje podwyŨszenia 
kapitağu zakğadowego w ramach kapitağu docelowego, w oparciu o upowaŨnienie udzielone w Ä8a 
Statutu Sp·ğki (dodanego do Statutu Sp·ğki na podstawie uchwağy nr 5 Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 paŦdziernika 2024 roku w sprawie zmiany Statutu Sp·ğki). 

PoniŨej przytoczona zostağa treŜĺ Uchwağy Emisyjnej: 

Uchwağa nr 1 

ZarzŃdu Sim Factor S.A. z siedzibŃ w Warszawie  

z dnia 17 lutego 2025 roku 

w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego poprzez emisjň akcji na okaziciela serii B 
w ramach kapitağu docelowego z wyğŃczeniem w cağoŜci prawa poboru akcjonariuszy w 

odniesieniu do akcji serii B oraz w sprawie zmiany Statutu Sp·ğki 

ZarzŃd Sp·ğki, dziağajŃc na podstawie art. 431 Ä 1 w zwiŃzku z art. 444, 446 i 447 ustawy z dnia 15 
wrzeŜnia 2000 r. ï Kodeks sp·ğek handlowych (ĂKSHò) oraz Ä 8a Statutu Sp·ğki, postanawia, co 
nastňpuje: 

Ä1. 

1. PodwyŨsza siň kapitağ zakğadowy Sp·ğki, w ramach uchwalonego i zarejestrowanego kapitağu 
docelowego, z kwoty 9.241.400,00 zğ (sğownie: dziewiňĺ milion·w dwieŜcie czterdzieŜci jeden 
tysiňcy czterysta zğotych 00/100), do kwoty nie mniejszej niŨ 9.241.404,00 zğ (sğownie: dziewiňĺ 
milion·w dwieŜcie czterdzieŜci jeden tysiňcy czterysta cztery zğote 00/100) i nie wiňkszej niŨ 
11.481.400,00 zğ (jedenaŜcie milion·w czterysta osiemdziesiŃt jeden tysiňcy czterysta zğotych 
00/100), tj. kwotň nie mniejszŃ niŨ 4,00 zğ (cztery zğote) i nie wiňkszŃ niŨ 2.240.000,00 zğ (dwa 
miliony dwieŜcie czterdzieŜci tysiňcy zğotych 00/100). PodwyŨszenie kapitağu nastŃpi poprzez 
emisjň nowych akcji zwykğych na okaziciela serii B w liczbie od 1 (jednej) do 560.000 (piňĺset 
szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ (cztery zğote) kaŨda (ĂAkcje Serii Bò). 

2. Rada Nadzorcza, zgodnie z wymogiem Ä8a ust. 7 i 8 Statutu Sp·ğki, wyraziğa jednomyŜlnie w 
uchwale nr 1/2025 z dnia 14 lutego 2025 r. zgodň na podwyŨszenie kapitağu zakğadowego Sp·ğki, 
o kt·rym mowa w Ä1 ust. 1 niniejszej uchwağy, ustalenie ceny emisyjnej Akcji Serii B po 
rozwaŨeniu wynik·w procesu budowania ksiňgi popytu wŜr·d inwestor·w oraz pozbawienie 
dotychczasowych akcjonariuszy w cağoŜci prawa poboru Akcji Serii B (ĂUchwağa Rady 
Nadzorczejò). 

3. Akcje Serii B bňdŃ podlegaĺ dematerializacji w rozumieniu przepis·w ustawy z dnia 29 lipca 2005 
roku o obrocie instrumentami finansowymi. 

4. Akcje Serii B zostanŃ w cağoŜci pokryte wkğadami pieniňŨnymi, wniesionymi przed 
zarejestrowaniem podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki. 

5. Emisja Akcji Serii B nastŃpi w drodze subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 Ä 2 pkt 3 KSH. 
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6. Akcje Serii B zostanŃ zaoferowane przez Sp·ğkň w drodze oferty publicznej, co do kt·rej ï pod 
warunkiem udostňpnienia do publicznej wiadomoŜci memorandum informacyjnego, 
sporzŃdzonego zgodnie z art. 37b ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych 
(ĂUstawa o Ofercieò) ï nie ma obowiŃzku sporzŃdzania, zatwierdzania i udostňpniania prospektu 
zgodnie z RozporzŃdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 
czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, kt·ry ma byĺ publikowany w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ 
papier·w wartoŜciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia 
dyrektywy 2003/71/WE (ĂRozporzŃdzenie 2017/1129ò) (zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o 
Ofercie w zwiŃzku z art. 3 ust. 2 RozporzŃdzenia 2017/1129). 

7. Akcje Serii B zostanŃ zaoferowane na zasadach okreŜlonych w memorandum informacyjnym, 
sporzŃdzonym zgodnie z art. 37b Ustawy o Ofercie w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ Akcji Serii B. 

8. Cena emisyjna Akcji Serii B zostanie ustalona przez ZarzŃd za zgodŃ Rady Nadzorczej Sp·ğki, 
po rozwaŨeniu wynik·w procesu budowania ksiňgi popytu wŜr·d inwestor·w. Cena emisyjna 
Akcji Serii B powinna byĺ ustalona na takim poziomie, aby ğŃczna wartoŜĺ emisji Akcji Serii B 
(ustalona jako iloczyn ceny emisyjnej oraz maksymalnej liczby Akcji Serii B zgodnie z Ä1 ust. 1 
powyŨej) wraz z wartoŜciŃ innych emisji akcji przeprowadzanych w okresie poprzedzajŃcych 12 
miesiňcy kalendarzowych byğa mniejsza niŨ r·wnowartoŜĺ 5.000.000,00 EUR (piňĺ milion·w 
euro). 

9. Postanawia siň o ubieganiu siň przez Sp·ğkň o wprowadzenie Akcji Serii B do obrotu w 
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect (ĂASOò). ZarzŃd podejmie wszelkie 
czynnoŜci zwiŃzane z wprowadzeniem Akcji Serii B do obrotu w ASO niezwğocznie po ich emisji. 

10. Akcje Serii B bňdŃ uczestniczyĺ w dywidendzie na nastňpujŃcych zasadach: 

1) akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku 
papier·w wartoŜciowych albo rachunku zbiorczym najp·Ŧniej w dniu dywidendy ustalonym 
w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, uczestniczŃ w dywidendzie 
poczŃwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1 (pierwszego) stycznia 
roku obrotowego poprzedzajŃcego bezpoŜrednio rok, w kt·rym akcje te zostağy zapisane 
po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku papier·w wartoŜciowych albo 
rachunku zbiorczym, 

2) akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku 
papier·w wartoŜciowych albo rachunku zbiorczym w dniu przypadajŃcym po dniu 
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, 
uczestniczŃ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za rok obrotowy, w kt·rym akcje te zostağy 
zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy, to znaczy od dnia 1 (pierwszego) 
stycznia tego roku obrotowego. 

Ä2. 

Za zgodŃ Rady Nadzorczej wyraŨonŃ w Uchwale Rady Nadzorczej, w interesie Sp·ğki wyğŃcza siň w 
cağoŜci prawo poboru Akcji Serii B przysğugujŃce dotychczasowym akcjonariuszom Sp·ğki. Opinia 
ZarzŃdu uzasadniajŃca powody wyğŃczenia prawa poboru Akcji Serii B przysğugujŃcego 
dotychczasowym akcjonariuszom Sp·ğki zostağa przedstawiona Radzie Nadzorczej, a jej kopia stanowi 
zağŃcznik nr 1 do niniejszej uchwağy. 

Ä3. 

W zwiŃzku z podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego, ZarzŃd Sp·ğki zmienia Ä7 ust. 1 Statutu Sp·ğki, 
nadajŃc mu nowe nastňpujŃce brzmienie: 

Ă1. Kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosi nie mniej niŨ 9.241.404,00 zğ (sğownie: dziewiňĺ milion·w dwieŜcie 
czterdzieŜci jeden tysiňcy czterysta cztery zğote 00/100) i nie wiňcej niŨ 11.481.400,00 zğ (jedenaŜcie 
milion·w czterysta osiemdziesiŃt jeden tysiňcy czterysta zğotych) i dzieli siň na nie mniej niŨ 2.310.351 
(sğownie: dwa miliony trzysta dziesiňĺ tysiňcy trzysta piňĺdziesiŃt jeden) i nie wiňcej niŨ 2.870.350 (dwa 
miliony osiemset siedemdziesiŃt tysiňcy trzysta piňĺdziesiŃt) akcji o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ 
(sğownie: cztery zğote 00/100) kaŨda. Kapitağ zakğadowy dzieli siň w nastňpujŃcy spos·b: 

1)  2.310.350 (sğownie: dwa miliony trzysta dziesiňĺ tysiňcy trzysta piňĺdziesiŃt) akcji zwykğych, na 
okaziciela serii A; 

2) nie mniej niŨ 1 (sğownie: jedna) i nie wiňcej niŨ 560.000 (sğownie: piňĺset szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) 
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akcji zwykğych, na okaziciela serii B.ò 

Pozostağe postanowienia Statutu Sp·ğki pozostajŃ bez zmian. 

Ä4. 

Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem jej podjňcia, z tym, Ũe zmiany Statutu dokonywane na jej 
podstawie wchodzŃ w Ũycie z dniem ich wpisania do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 
SŃdowego. 

 

Opinia ZarzŃdu uzasadniajŃca powody wyğŃczenia prawa poboru Akcji Serii B przysğugujŃcego 
dotychczasowym akcjonariuszom Sp·ğki 

 

OPINIA ZARZłDU SIM FACTOR S.A. 

z siedzibŃ w Warszawie 

z dnia 17 lutego 2025 r. 

uzasadniajŃca powody pozbawienia prawa poboru 

oraz proponowanej ceny emisyjnej akcji serii B 

 

W zwiŃzku z planowanym powziňciem przez ZarzŃd SIM Factor S.A. z siedzibŃ w Warszawie (ĂSp·ğkaò) 
uchwağy w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego poprzez emisjň akcji na okaziciela serii B 
w ramach kapitağu docelowego z wyğŃczeniem w cağoŜci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do 
akcji serii B oraz w sprawie zmiany Statutu Sp·ğki, ZarzŃd Sp·ğki na podstawie 433 Ä 2 zdanie 4 Kodeksu 
sp·ğek handlowych (ĂKSHò), w zwiŃzku z art. 447 Ä 1 zdanie 2 KSH oraz Ä8a ust. 8 Statutu Sp·ğki 
sporzŃdziğ niniejszŃ opiniň w sprawie pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji serii 
B oraz w sprawie sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji zwykğych na okaziciela serii B. 

WyğŃczenie prawa pierwszeŒstwa akcjonariuszy do objňcia nowych akcji w stosunku do liczby 
posiadanych akcji w cağoŜci w zakresie emisji akcji serii B jest uzasadnione interesem Sp·ğki. Akcje Serii 
B zostanŃ zaoferowane w trybie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 Ä 2 pkt 3 KSH, z 
uwzglňdnieniem art. 440 Ä 3 KSH, w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d RozporzŃdzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, kt·ry 
ma byĺ publikowany w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ papier·w wartoŜciowych lub dopuszczeniem ich do 
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12 z p·Ŧn. 
zm.). 

W opinii ZarzŃdu, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warunkuje 
zainteresowanie inwestor·w udziağem w ofercie publicznej. Pozyskanie dodatkowego kapitağu leŨy 
natomiast zar·wno w interesie Sp·ğki, jak i wszystkich jej akcjonariuszy, tak obecnych jak i przyszğych. 
Zapewnienie Sp·ğce potrzebnego dokapitalizowania powinno skutkowaĺ wzrostem wartoŜci 
istniejŃcych akcji Sp·ğki, a tym samym sprzyjaĺ dğugoterminowym interesom dotychczasowych 
akcjonariuszy. 

ZarzŃd Sp·ğki ustali cenň emisyjnŃ akcji serii B w odrňbnej uchwale po zakoŒczeniu budowania ksiňgi 
popytu na akcje serii B z uwzglňdnieniem wszystkich okolicznoŜci majŃcych wpğyw na ustalenie ceny 
emisyjnej, w tym przede wszystkim zadeklarowanego przez adresat·w oferty popytu na akcje serii B, 
koniunktury panujŃcej na rynkach kapitağowych w czasie przeprowadzania oferty publicznej oraz 
sytuacji finansowej Sp·ğki aktualnej w odnoŜnym okresie, bieŨŃcych wydarzeŒ i perspektyw rozwoju 
Sp·ğki. Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii B na podstawie ksiňgi popytu bňdzie leŨeĺ w interesie Sp·ğki 
z uwagi na to, Ũe zagwarantuje objňcie akcji Sp·ğki na warunkach rynkowych. 

4.5 Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszeŒstwa do objňcia Akcji Nowej Emisji 

przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz okreŜlenie przyczyn wyğŃczeŒ lub ograniczeŒ 

tego prawa 

Prawo pierwszeŒstwa do objňcia Akcji Nowej Emisji przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo 
poboru) nie ma zastosowania. Prawo poboru zostağo wyğŃczone na podstawie Uchwağy Emisyjnej.  
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Opinia uzasadniajŃca powody pozbawienia prawa poboru zostağa przedstawiona w zağŃczniku nr 1 do 
Uchwağy Emisyjnej, kt·ra zostağa w cağoŜci przedstawiona w punkcie 4.4.2 powyŨej ĂData i forma 
podjňcia decyzji o sprzedaŨy papier·w wartoŜciowych, z przytoczeniem jej treŜciò. 

4.6 Oznaczenie dat, od kt·rych oferowane Akcje Nowej Emisji majŃ uczestniczyĺ 

w dywidendzie, ze wskazaniem waluty, w jakiej wypğacana bňdzie dywidenda 

Akcje Serii B bňdŃ uczestniczyĺ w dywidendzie na zasadach opisanych poniŨej. 

Akcje Serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku papier·w 
wartoŜciowych albo rachunku zbiorczym najp·Ŧniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego 
Zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, bňdŃ uczestniczyĺ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za 
poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1. (pierwszego) stycznia roku obrotowego poprzedzajŃcego 
bezpoŜrednio rok, w kt·rym Akcje te zostağy zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo 
na rachunku papier·w wartoŜciowych albo rachunku zbiorczym. 

Akcje Serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku papier·w 
wartoŜciowych albo rachunku zbiorczym w dniu przypadajŃcym po dniu dywidendy ustalonym w 
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, bňdŃ uczestniczyĺ w dywidendzie 
poczŃwszy od zysku za rok obrotowy, w kt·rym akcje te zostağy zapisane po raz pierwszy w rejestrze 
akcjonariuszy, to znaczy od dnia 1. (pierwszego) stycznia tego roku obrotowego. 

Dywidenda bňdzie wypğacana w walucie polskiej, tj. w zğotych polskich (zğ; PLN). 

4.7 Wskazanie praw z oferowanych papier·w wartoŜciowych, sposobu oraz podmiot·w 

uczestniczŃcych w ich realizacji, w tym wypğaty przez Emitenta ŜwiadczeŒ pieniňŨnych, 

a takŨe zakresu odpowiedzialnoŜci tych podmiot·w wobec nabywc·w oraz Emitenta 

PoniŨej przedstawiono prawa z Akcji Nowej Emisji, spos·b oraz podmioty uczestniczŃce w ich realizacji, 
a takŨe zakres odpowiedzialnoŜci tych podmiot·w wobec nabywc·w oraz Emitenta, z uwzglňdnieniem 
faktu, iŨ zamiarem Emitenta jest wprowadzenie Akcji Emitenta, w tym Akcji Oferowanych do obrotu 
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW na rynku NewConnect, a tym samym 
uzyskanie statusu sp·ğki publicznej.  

4.7.1 Prawa zwiŃzane z akcjami Emitenta 

Dywidenda 

Akcjonariuszom Sp·ğki przysğuguje prawo do udziağu w zysku, kt·ry zostanie wykazany w rocznym, 
zbadanym przez biegğego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym 
uchwağŃ Walnego Zgromadzenia do wypğaty na rzecz akcjonariuszy Sp·ğki (prawo do dywidendy). 

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Sp·ğki i wypğacie dywidendy jest 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwağň o tym, czy i jakŃ 
czňŜĺ zysku Sp·ğki wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegğego rewidenta, 
przeznaczyĺ na wypğatň dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyĺ siň w ciŃgu 6 
(szeŜciu) miesiňcy po upğywie kaŨdego roku obrotowego. W zwiŃzku z tym, Ũe w Sp·ğce rok obrotowy 
pokrywa siň z rokiem kalendarzowym, Walne Zgromadzenie powinno siň odbyĺ do koŒca czerwca 
danego roku. 

DzieŒ dywidendy w sp·ğce publicznej ustala zwyczajne walne zgromadzenie tej sp·ğki. Zwyczajne walne 
zgromadzenie ustala dzieŒ dywidendy na dzieŒ przypadajŃcy nie wczeŜniej niŨ 5 (piňĺ) dni i nie p·Ŧniej 
niŨ 3 (trzy) miesiŃce od dnia powziňcia uchwağy o podziale zysku w formie wypğaty dywidendy. JeŨeli 
uchwağa zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okreŜla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzieŒ 
przypadajŃcy 5 (piňĺ) dni od dnia powziňcia uchwağy o podziale zysku w formie wypğaty dywidendy. 
Dywidendň wypğaca siň w terminie okreŜlonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jeŨeli uchwağa 
walnego zgromadzenia nie okreŜla terminu jej wypğaty, dywidenda jest wypğacana w terminie 
okreŜlonym przez radň nadzorczŃ sp·ğki publicznej. Termin wypğaty dywidendy wyznacza siň w okresie 
3 (trzech) miesiňcy, liczŃc od dnia dywidendy. JeŨeli walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie 
okreŜlŃ terminu wypğaty dywidendy, wypğata dywidendy powinna nastŃpiĺ niezwğocznie po dniu 
dywidendy. 
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Zgodnie z art. 348 Ä1 KSH, kwota przeznaczona do podziağu miňdzy akcjonariuszy sp·ğki nie moŨe 
przekroczyĺ zysku za ostatni rok obrotowy, powiňkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegğych oraz 
o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitağ·w zapasowego i rezerwowych, kt·re mogŃ byĺ 
przeznaczone na wypğatň dywidendy. Kwotň tň naleŨy jednak pomniejszyĺ o niepokryte straty, akcje 
wğasne oraz o kwoty, kt·re zgodnie z przepisami prawa lub statutem sp·ğki powinny byĺ przeznaczone 
z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitağ zapasowy lub rezerwowy. 

Stosownie do art. 349 Ä 1 KSH oraz zgodnie z Ä 23 Statutu Sp·ğki, ZarzŃd moŨe wypğaciĺ 
akcjonariuszom zaliczkň na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jeŨeli Sp·ğka 
posiada Ŝrodki wystarczajŃce na wypğatň. Wypğata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Sp·ğka 
moŨe wypğaciĺ zaliczkň, jeŨeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy 
wykazuje zysk. Zaliczka moŨe stanowiĺ najwyŨej poğowň zysku osiŃgniňtego od koŒca poprzedniego 
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegğego rewidenta, 
powiňkszonego o kapitağy rezerwowe utworzone z zysku, kt·rymi w celu wypğaty zaliczek moŨe 
dysponowaĺ ZarzŃd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wğasne. 

Prawo do dywidendy przysğuguje osobom, na rachunkach kt·rych znajdujŃ siň zapisane akcje Emitenta 
w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym z akcji Emitenta zapisanych w tym dniu na rachunkach 
zbiorczych. 

Wypğata dywidendy sp·ğki publicznej na rzecz akcjonariuszy nastňpuje za poŜrednictwem systemu 
depozytowego KDPW. KDPW realizuje zobowiŃzania Emitenta wobec akcjonariuszy w ten spos·b, Ũe 
organizuje i koordynuje proces speğniania przez Emitenta ŜwiadczeŒ pieniňŨnych na ich rzecz. KDPW 
przekazuje Ŝrodki z tytuğu dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki 
uczestnik·w bezpoŜrednich KDPW, kt·rzy nastňpnie przekazujŃ otrzymane Ŝrodki pieniňŨne na 
rachunki got·wkowe akcjonariuszy Sp·ğki prowadzone przez poszczeg·lne firmy inwestycyjne. 
Dywidendň naleŨnŃ osobom uprawnionym z akcji Sp·ğki zapisanych na rachunku zbiorczym podmiot 
prowadzŃcy taki rachunek przekazuje posiadaczowi tego rachunku. 

Zgodnie z Ä 107 Oddziağ 4 Rozdziağ 10 ZağŃcznika nr 2 do Regulaminu ASO, Sp·ğka jest zobowiŃzana 
niezwğocznie przekazaĺ GPW informacjň o podjňciu uchwağy o przeznaczeniu zysku na wypğatň 
dywidendy dla akcjonariuszy, wysokoŜci dywidendy, liczbie akcji, z kt·rych przysğuguje prawo do 
dywidendy, wartoŜci dywidendy przypadajŃcej na jednŃ akcjň, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz 
dniu wypğaty dywidendy. Zgodnie z Ä 121 Szczeg·ğowych Zasad Dziağania KDPW Sp·ğka ma obowiŃzek 
poinformowania KDPW najp·Ŧniej na 2 (dwa) dni przed dniem dywidendy o wysokoŜci dywidendy 
przypadajŃcej na jednŃ akcjň, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wypğaty dywidendy. 
Zgodnie z Ä 121 ust. 2 Szczeg·ğowych Zasad Dziağania KDPW, dzieŒ wypğaty dywidendy moŨe 
przypadaĺ najwczeŜniej trzeciego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy. PowyŨsze regulacje 
znajdujŃ odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy. Szczeg·ğowe 
zasady wypğaty dywidendy okreŜlajŃ postanowienia Szczeg·ğowych Zasad Dziağania KDPW oraz 
Regulaminu KDPW. 

Zgodnie z Ä 13 ust. 1 Regulaminu KDPW, KDPW ponosi odpowiedzialnoŜĺ za szkody poniesione przez 
uczestnika na skutek niewykonania lub nienaleŨytego wykonania przez KDPW zobowiŃzaŒ 
wynikajŃcych z wymienionego powyŨej regulaminu w takim zakresie, w jakim sŃ one normalnym 
nastňpstwem jego zawinionego dziağania lub zaniechania. Przez Ăuczestnikaò naleŨy rozumieĺ podmioty 
wskazane w art. 51 ust. 2-4 Ustawy o Obrocie, w tym m.in. Emitenta. Akcjonariusz z samego faktu 
posiadania akcji Emitenta nie staje siň uczestnikiem systemu depozytowego w powyŨszym rozumieniu. 
KDPW nie ponosi odpowiedzialnoŜci za szkody, o kt·rych mowa powyŨej, w takim zakresie, w jakim 
niewykonanie lub nienaleŨyte wykonanie przez KDPW jego zobowiŃzaŒ byğo spowodowane dziağaniem 
lub zaniechaniem uczestnika, kt·ry poni·sğ szkodň, dziağaniem lub zaniechaniem innego podmiotu, za 
kt·ry KDPW nie ponosi odpowiedzialnoŜci, bŃdŦ teŨ byğo nastňpstwem innych okolicznoŜci, za kt·re 
KDPW nie ponosi odpowiedzialnoŜci. KDPW nie jest zobowiŃzany do naprawienia szkody w zakresie 
korzyŜci, kt·re poszkodowany m·gğby osiŃgnŃĺ, gdyby mu szkody nie wyrzŃdzono, chyba Ũe zostağa 
ona wyrzŃdzona z winy umyŜlnej lub raŨŃcego niedbalstwa KDPW. Szczeg·ğowe zasady 
odpowiedzialnoŜci KDPW okreŜla Ä 13 Regulaminu KDPW. OdpowiedzialnoŜĺ KDPW wobec 
akcjonariuszy, w tym nabywc·w Akcji Nowej Emisji, okreŜlajŃ przepisy prawa cywilnego. 

Roszczenie akcjonariusza wobec Sp·ğki o wypğatň dywidendy ulega przedawnieniu w terminie 6 
(szeŜciu) lat, poczŃwszy od dnia podjňcia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwağy o 
przeznaczeniu cağoŜci lub czňŜci zysku Sp·ğki do wypğaty akcjonariuszom. Po upğywie tego terminu 
Sp·ğka moŨe uchyliĺ siň od wypğaty dywidendy, podnoszŃc zarzut przedawnienia, przy czym zgodnie z 
art. 118 Kodeksu Cywilnego, termin przedawnienia przypada na ostatni dzieŒ roku kalendarzowego. 
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Wszystkie akcje Sp·ğki, w tym Akcje Nowej Emisji sŃ r·wne w prawach do dywidendy. 

Prawo poboru nowo emitowanych akcji Emitenta 

Zgodnie z art. 433 Ä 1 KSH, akcjonariuszom Sp·ğki przysğuguje prawo objňcia akcji Sp·ğki nowej emisji 
w stosunku do liczby juŨ posiadanych akcji (prawo poboru), przy czym prawo poboru przysğuguje 
r·wnieŨ w przypadku emisji papier·w wartoŜciowych zamiennych na akcje Sp·ğki lub inkorporujŃcych 
prawo zapisu na akcje Sp·ğki. 

Uchwağa o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego Sp·ğki powinna wskazywaĺ dzieŒ, wedğug kt·rego 
okreŜla siň akcjonariuszy Sp·ğki, kt·rym przysğuguje prawo poboru nowych akcji (dzieŒ prawa poboru). 
DzieŒ prawa poboru nie moŨe byĺ ustalony p·Ŧniej niŨ z upğywem 6 (szeŜciu) miesiňcy, liczŃc od dnia 
powziňcia uchwağy. PorzŃdek obrad Walnego Zgromadzenia, na kt·rym ma byĺ podjňta uchwağa 
o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego Sp·ğki, powinien okreŜlaĺ proponowany dzieŒ prawa poboru.  

Pozbawienie akcjonariuszy Sp·ğki prawa poboru akcji Sp·ğki nowej emisji w cağoŜci lub w czňŜci moŨe 
nastŃpiĺ wyğŃcznie w interesie Sp·ğki i w przypadku, gdy zostağo to zapowiedziane w porzŃdku obrad 
Walnego Zgromadzenia. ZarzŃd przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemnŃ opiniň uzasadniajŃcŃ 
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowanŃ cenň emisyjnŃ nowych akcji Sp·ğki bŃdŦ spos·b 
jej ustalenia. Do podjňcia uchwağy w sprawie pozbawienia akcjonariuszy Sp·ğki prawa poboru 
wymagana jest wiňkszoŜĺ co najmniej czterech piŃtych gğos·w. 

Wymogi, o kt·rych mowa w akapicie powyŨej nie znajdujŃ zastosowania w przypadku podjňcia uchwağy 
w sprawie pozbawiania dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki prawa poboru w przypadku, gdy: 
(i) o podwyŨszeniu kapitağu stanowi, Ũe nowe akcje majŃ byĺ objňte w cağoŜci przez instytucjň finansowŃ 
(gwaranta emisji), z obowiŃzkiem oferowania ich nastňpnie akcjonariuszom celem umoŨliwienia im 
wykonania prawa poboru na warunkach okreŜlonych w uchwale, (ii) uchwağa stanowi, Ũe nowe akcje 
majŃ byĺ objňte przez gwaranta emisji w przypadku, gdy akcjonariusze, kt·rym sğuŨy prawo poboru, nie 
obejmŃ czňŜci lub wszystkich oferowanych im akcji. Objňcie akcji przez gwaranta emisji moŨe nastŃpiĺ 
tylko za wkğady pieniňŨne. Zawarcie z gwarantem emisji umowy wymaga zgody Walnego 
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwağň na wniosek ZarzŃdu zaopiniowany przez 
Radň NadzorczŃ. Statut lub uchwağa Walnego Zgromadzenia moŨe przewidywaĺ przekazanie tej 
kompetencji Radzie Nadzorczej. 

Wykonanie prawa poboru akcji sp·ğki publicznej w odniesieniu do akcji nastňpuje za poŜrednictwem 
KDPW, w drodze rejestracji a nastňpnie wykonania praw z jednostkowych praw poboru rejestrowanych 
na rachunkach papier·w wartoŜciowych lub rachunkach zbiorczych akcjonariuszy, kt·rym przysğuguje 
prawo poboru, na zasadach szczeg·ğowo okreŜlonych w Szczeg·ğowych Zasadach Dziağania KDPW 
oraz w Regulaminie KDPW. Jednostkowe prawa poboru mogŃ byĺ zbywane. W przypadkach i po 
speğnieniu przesğanek okreŜlonych w przepisach prawa oraz Regulaminie ASO jednostkowe prawa 
poboru mogŃ byĺ r·wnieŨ przedmiotem ubiegania siň wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym 
Systemie Obrotu. 

Zasady odpowiedzialnoŜci KDPW wobec Emitenta oraz akcjonariuszy zostağy opisane w sekcji 
ĂDywidendaò niniejszego punktu Memorandum. 

Prawo do udziağu w majŃtku w przypadku likwidacji Emitenta. 

Otwarcie likwidacji sp·ğki akcyjnej nastňpuje, zgodnie z art. 461 Ä 1 KSH, z dniem uprawomocnienia siň 
orzeczenia o rozwiŃzaniu sp·ğki przez sŃd, powziňcia przez Walne Zgromadzenie uchwağy o 
rozwiŃzaniu sp·ğki lub zaistnienia innej przyczyny jej rozwiŃzania. 

Do czynnoŜci likwidacyjnych, wykonywanych przez likwidator·w sp·ğki, zalicza siň zakoŒczenie 
interes·w bieŨŃcych danej sp·ğki, ŜciŃganie jej wierzytelnoŜci, wypeğnienie zobowiŃzaŒ ciŃŨŃcych na 
sp·ğce i upğynnienie majŃtku sp·ğki akcyjnej, o czym mowa w art. 468 Ä 1 KSH. Zgodnie z art. 474 Ä 1 
KSH, podziağ miňdzy akcjonariuszy majŃtku pozostağego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu 
wierzycieli nie moŨe nastŃpiĺ przed upğywem roku od dnia ostatniego ogğoszenia o otwarciu likwidacji i 
wezwaniu wierzycieli. 

MajŃtek pozostağy po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli siň miňdzy akcjonariuszy w 
stosunku do dokonanych przez kaŨdego z nich wpğat na kapitağ zakğadowy (art. 474 Ä 2 KSH). WielkoŜĺ 
wpğat na kapitağ zakğadowy sp·ğki przez danego akcjonariusza ustala siň w oparciu o liczbň i wartoŜĺ 
posiadanych przez niego akcji. 

Statut sp·ğki akcyjnej moŨe okreŜlaĺ inne zasady podziağu majŃtku, co w przypadku Emitenta nie 
nastŃpiğo. 
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Prawo do rozporzŃdzania akcjami 

Przez rozporzŃdzenie akcjami naleŨy rozumieĺ zar·wno ich zbycie (przeniesienie wğasnoŜci), jak i inne 
formy rozporzŃdzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na akcjach prawa uŨytkowania i ich 
wydzierŨawienie. 

Zgodnie z art. 340 KSH, zastawnik i uŨytkownik mogŃ wykonywaĺ prawo gğosu z akcji, na kt·rej 
ustanowiono zastaw lub uŨytkowanie, jeŨeli przewiduje to czynnoŜĺ prawna ustanawiajŃca ograniczone 
prawo rzeczowe oraz gdy w na rachunku papier·w wartoŜciowych, dokonano wzmianki o jego 
ustanowieniu i upowaŨnieniu do wykonywania prawa gğosu. Statut Emitenta nie przewiduje zakazu 
przyznawania prawa gğosu zastawnikowi lub uŨytkownikowi akcji ani nie uzaleŨnia przyznania takiego 
uprawnienia od zgody organ·w Sp·ğki. 

Zgodnie z art. 337 Ä 1 KSH akcje Sp·ğki sŃ zbywalne, przy czym zgodnie z art. 337 Ä 2 KSH Statut 
moŨe uzaleŨniĺ rozporzŃdzenie akcjami imiennymi od zgody Sp·ğki albo w inny spos·b ograniczyĺ 
moŨliwoŜĺ rozporzŃdzenia akcjami imiennymi. Na DzieŒ Memorandum, Statut Sp·ğki nie przewiduje 
ograniczeŒ zbywalnoŜci akcji imiennych. 

Zgodnie z art. 338 Ä 1 KSH dopuszczalne jest zawarcie umowy ograniczajŃcej na okreŜlony czas 
rozporzŃdzanie akcjŃ (lub jej czňŜciŃ uğamkowŃ), nie dğuŨej jednak niŨ na okres piňciu lat od dnia 
zawarcia umowy. Na DzieŒ Memorandum, wedğug wiedzy Emitenta, ograniczenia umowne 
w rozporzŃdzaniu akcjami Sp·ğki inne niŨ wskazane w pkt. 4.1.3. nie wystňpujŃ. 

Dopuszczalne jest r·wnieŨ zawarcie umowy ustanawiajŃcej prawo pierwokupu lub inne prawo 
pierwszeŒstwa nabycia akcji lub uğamkowej czňŜci akcji. Ograniczenia rozporzŃdzania nie mogŃ w takim 
przypadku trwaĺ dğuŨej niŨ dziesiňĺ lat od dnia zawarcia umowy. Na DzieŒ Memorandum, wedğug 
wiedzy Emitenta, nie zostağy ustanowione prawa pierwokupu lub inne prawa pierwszeŒstwa nabycia 
w odniesieniu do akcji Emitenta inne niŨ wskazane w pkt. 4.1.3. 

Szczeg·ğowy opis ograniczeŒ prawnych w przenoszeniu praw z akcji Emitenta znajduje siň w pkt. 4.1.3 
Memorandum. 

Umorzenie akcji Emitenta 

Zgodnie z art. 359 Ä 1 KSH w zw. z Ä 7 ust. 3 Statutu, akcje Sp·ğki mogŃ byĺ umarzane na mocy uchwağy 
Walnego Zgromadzenia za zgodŃ akcjonariusza, kt·rego umorzenie dotyczy, w drodze nabycia akcji 
przez Sp·ğkň za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia (umorzenie dobrowolne). Umorzenie 
dobrowolne nie moŨe byĺ dokonane czňŜciej niŨ raz w roku. Szczeg·ğowe warunki i tryb umorzenia akcji 
kaŨdorazowo okreŜla uchwağa Walnego Zgromadzenia. 

Umorzenie akcji Sp·ğki wymaga uchwağy Walnego Zgromadzenia. Uchwağa powinna okreŜlaĺ 
w szczeg·lnoŜci podstawň prawnŃ umorzenia, wysokoŜĺ wynagrodzenia przysğugujŃcego 
akcjonariuszowi akcji umorzonych bŃdŦ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz spos·b 
obniŨenia kapitağu zakğadowego. Uchwağa o umorzeniu akcji podlega ogğoszeniu. 

Zgodnie z art. 360 Ä 1 KSH umorzenie akcji wymaga obniŨenia kapitağu zakğadowego. Uchwağa 
o obniŨeniu kapitağu zakğadowego powinna byĺ powziňta na Walnym Zgromadzeniu, na kt·rym 
powziňto uchwağň o umorzeniu akcji. Umorzenie akcji nastňpuje z chwilŃ obniŨenia kapitağu 
zakğadowego Sp·ğki. 

Statut nie przewiduje przypadk·w umorzenia akcji bez zgody akcjonariusza (umorzenia 
przymusowego). 

Prawo do ŨŃdania zamiany (konwersji) akcji 

Zgodnie z art. 334 Ä 2 KSH, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moŨe byĺ 
dokonana na ŨŃdanie akcjonariusza, jeŨeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Statut Sp·ğki nie 
przewiduje ograniczeŒ ani trybu zamiany akcji. 

Zamiana akcji na okaziciela na imienne oraz odwrotnie jest dopuszczalna, z zastrzeŨeniem, Ũe tak dğugo 
jak akcje Sp·ğki sŃ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW lub sŃ 
wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, zamiana akcji na 
okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna. 

4.7.2 Prawa zwiŃzane z Walnym Zgromadzeniem 

Prawo gğosu 
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Akcjonariusz wykonuje prawo gğosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z przepisami KSH, Walne 
Zgromadzenia mogŃ byĺ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne 
(nadzwyczajne Walne Zgromadzenia). 

Szczeg·ğowe regulacje dotyczŃce wykonywania prawa gğosu na Walnych Zgromadzeniach przez 
akcjonariuszy Sp·ğki znajdujŃ siň w Kodeksie Sp·ğek Handlowych oraz Statucie. W Emitencie nie zostağ 
przyjňty Regulamin Walnego Zgromadzenia. 

Spos·b udziağu w Walnym Zgromadzeniu oraz spos·b wykonywania prawa gğosu 

Jak wynika z art. 412 Ä1 KSH, akcjonariusze mogŃ uczestniczyĺ w walnym zgromadzeniu oraz 
wykonywaĺ prawo gğosu wynikajŃce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiŜcie lub przez 
peğnomocnik·w. Peğnomocnictwo do udziağu i wykonywania prawa gğosu w imieniu akcjonariusza 
powinno byĺ udzielone na piŜmie pod rygorem niewaŨnoŜci lub w formie elektronicznej, przy czym 
udzielenie peğnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem 
elektronicznym (art. 4121 Ä 2 KSH). Akcjonariusz sp·ğki publicznej posiadajŃcy akcje zapisane na wiňcej 
niŨ jednym rachunku papier·w wartoŜciowych moŨe ustanowiĺ oddzielnych peğnomocnik·w do 
wykonywania praw z akcji zapisanych na kaŨdym z rachunk·w. 

Nie moŨna ograniczaĺ prawa ustanawiania peğnomocnika na walnym zgromadzeniu i liczby 
peğnomocnik·w, a w przypadku, w kt·rym wynika to z treŜci peğnomocnictwa, akcjonariusz moŨe udzieliĺ 
dalszego peğnomocnictwa. Peğnomocnik moŨe reprezentowaĺ wiňcej niŨ jednego akcjonariusza i 
gğosowaĺ odmiennie z akcji kaŨdego akcjonariusza. 

Uchwağy Walnego Zgromadzenia zapadajŃ bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, o ile przepisy KSH lub 
Statutu nie przewidujŃ wymog·w surowszych. O ile przepisy KSH lub Statutu nie stanowiŃ inaczej, 
Walne Zgromadzenie jest waŨne bez wzglňdu na liczbň reprezentowanych na nim akcji. 

KaŨda akcja daje prawo do jednego gğosu na walnym zgromadzeniu (art. 411Ä 1 KSH), chyba, Ũe statut 
sp·ğki akcyjnej ogranicza prawo gğosu akcjonariuszy dysponujŃcych powyŨej jednej dziesiŃtej og·ğu 
gğos·w w Sp·ğce. Statut Emitenta nie przewiduje takiego ograniczenia. Zgodnie z art. 4113 KSH, 
akcjonariusz moŨe gğosowaĺ odmiennie z kaŨdej z posiadanych akcji. Peğnomocnik moŨe 
reprezentowaĺ wiňcej niŨ jednego akcjonariusza Sp·ğki i gğosowaĺ odmiennie z akcji kaŨdego 
akcjonariusza Sp·ğki. 

Akcjonariusz Sp·ğki nie moŨe ani osobiŜcie, ani przez peğnomocnika, ani jako peğnomocnik gğosowaĺ 
przy powziňciu uchwağ dotyczŃcych jego odpowiedzialnoŜci wobec Sp·ğki z jakiegokolwiek tytuğu, w tym 
udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowiŃzania wobec Sp·ğki oraz sporu pomiňdzy nim a Sp·ğkŃ. 
Ograniczenie powyŨsze nie dotyczy gğosowania przez akcjonariusza Sp·ğki jako peğnomocnika innego 
akcjonariusza przy powziňciu uchwağ dotyczŃcych swojej osoby, o kt·rych mowa powyŨej. 

Statut Emitenta nie przewiduje moŨliwoŜci wziňcia udziağu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu 
Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej. 

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gğosu 

Zgodnie z art. 4061 Ä 1 KSH, prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majŃ tylko osoby bňdŃce 
akcjonariuszami Sp·ğki na 16 (szesnaŜcie) dni przed datŃ Walnego Zgromadzenia (dzieŒ rejestracji 
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). DzieŒ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest 
jednolity dla akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Zastawnicy 
i uŨytkownicy, kt·rym przysğuguje prawo gğosu, majŃ prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, 
jeŨeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku 
papier·w wartoŜciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. 

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusze Sp·ğki powinni zaŨŃdaĺ od podmiotu 
prowadzŃcego ich rachunek papier·w wartoŜciowych wystawienia imiennego zaŜwiadczenia o prawie 
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. ŧŃdanie to naleŨy przedstawiĺ nie wczeŜniej niŨ po ogğoszeniu 
o zwoğaniu Walnego Zgromadzenia i nie p·Ŧniej niŨ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji 
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Listň uprawnionych z akcji oraz zastawnik·w i uŨytkownik·w, 
kt·rym przysğuguje prawo gğosu, do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Sp·ğka ustala na podstawie 
wykazu sporzŃdzonego przez KDPW. PowyŨsza lista jest wyğoŨona w lokalu ZarzŃdu przez 3 (trzy) dni 
powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. 
Akcjonariusz Sp·ğki moŨe przeglŃdaĺ listň akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu w lokalu ZarzŃdu oraz ŨŃdaĺ odpisu listy za zwrotem koszt·w jego sporzŃdzenia. 
Akcjonariusz Sp·ğki moŨe ŨŃdaĺ przesğania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa 
w Walnym Zgromadzeniu nieodpğatnie pocztŃ elektronicznŃ, podajŃc wğasny adres email, na kt·ry lista 
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powinna byĺ wysğana. W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaŜwiadczenie 
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu uwaŨa siň dokument o odpowiedniej treŜci wystawiony 
przez posiadacza takiego rachunku. JeŨeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo 
przez sp·ğkň, kt·rej KDPW przekazağ wykonywanie czynnoŜci z zakresu prowadzenia depozytu 
papier·w wartoŜciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zostaĺ wskazany KDPW (albo sp·ğce, 
kt·rej KDPW przekazağ wykonywanie czynnoŜci z zakresu prowadzenia depozytu papier·w 
wartoŜciowych) przez podmiot prowadzŃcy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem 
takiego dokumentu. Na podstawie dokument·w, o kt·rych mowa powyŨej posiadacz rachunku 
zbiorczego sporzŃdza wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, 
gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo sp·ğki, kt·rej KDPW przekazağ 
wykonywanie czynnoŜci z zakresu prowadzenia depozytu papier·w wartoŜciowych) wykaz 
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za poŜrednictwem 
uczestnika KDPW (albo sp·ğki, kt·rej KDPW przekazağ wykonywanie czynnoŜci z zakresu prowadzenia 
depozytu papier·w wartoŜciowych). 

Akcjonariusz Sp·ğki moŨe przenosiĺ akcje w okresie miňdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu a dniem zakoŒczenia Walnego Zgromadzenia. 

Prawo do imiennego Ŝwiadectwa depozytowego 

Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie, na ŨŃdanie posiadacza rachunku papier·w wartoŜciowych podmiot 
prowadzŃcy ten rachunek wystawia mu na piŜmie, oddzielnie dla kaŨdego rodzaju papier·w 
wartoŜciowych, imienne Ŝwiadectwo depozytowe. 

świadectwo depozytowe potwierdza legitymacjň do realizacji uprawnieŒ wynikajŃcych z papier·w 
wartoŜciowych wskazanych w jego treŜci, kt·re nie sŃ lub nie mogŃ byĺ realizowane wyğŃcznie na 
podstawie zapis·w na rachunku papier·w wartoŜciowych, z wyğŃczeniem prawa uczestnictwa na 
Walnym Zgromadzeniu. 

Zwoğanie Walnego Zgromadzenia 

Zgodnie z art. 399 Ä 1 KSH, Walne Zgromadzenie zwoğuje ZarzŃd. ZarzŃd zwoğuje Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie z wğasnej inicjatywy lub na ŨŃdanie Rady Nadzorczej. 

Rada Nadzorcza moŨe zwoğaĺ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŨeli ZarzŃd nie zwoğa go w terminie 
okreŜlonym przepisami prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŨeli zwoğanie go uzna za 
wskazane.  

Prawo zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przysğuguje r·wnieŨ akcjonariuszom Sp·ğki 
reprezentujŃcym co najmniej poğowň kapitağu zakğadowego Sp·ğki lub co najmniej poğowň og·ğu gğos·w 
w Sp·ğce. W takim przypadku akcjonariusze Sp·ğki wyznaczajŃ przewodniczŃcego tego Walnego 
Zgromadzenia. Dodatkowo, zgodnie z Ä17 ust. 3 Statutu Emitenta kaŨdemu z akcjonariuszy 
posiadajŃcemu nie mniej niŨ 1/10 akcji w kapitale zakğadowym Emitenta przysğuguje osobiste prawo do 
zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze wyznaczajŃ przewodniczŃcego tego 
zgromadzenia.  

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Sp·ğki reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu 
zakğadowego Sp·ğki mogŃ ŨŃdaĺ zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia 
okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad tego Walnego Zgromadzenia. ŧŃdanie zwoğania Nadzwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia naleŨy zğoŨyĺ ZarzŃdowi na piŜmie lub w postaci elektronicznej. JeŨeli 
w terminie 2 (dw·ch) tygodni od dnia przedstawienia ŨŃdania ZarzŃdowi Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie nie zostanie zwoğane, sŃd rejestrowy moŨe upowaŨniĺ do zwoğania Nadzwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Sp·ğki wystňpujŃcych z tym ŨŃdaniem. SŃd wyznacza 
przewodniczŃcego tego Walnego Zgromadzenia. 

Zgodnie z art. 405 KSH Walne Zgromadzenie moŨe odbyĺ siň i podjŃĺ uchwağy bez formalnego 
zwoğania, jeŨeli cağy kapitağ zakğadowy Sp·ğki bňdzie reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt 
z obecnych nie zgğosi sprzeciwu dotyczŃcego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia 
poszczeg·lnych spraw do porzŃdku obrad. 

Prawo umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia 

Akcjonariusz lub akcjonariusze Sp·ğki reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu 
zakğadowego Sp·ğki mogŃ ŨŃdaĺ umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego 
Walnego Zgromadzenia. 
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ŧŃdanie powinno zostaĺ zgğoszone ZarzŃdowi nie p·Ŧniej niŨ na 21 (dwadzieŜcia jeden) dni przed 
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. ŧŃdanie powinno zawieraĺ uzasadnienie lub projekt 
uchwağy dotyczŃcej proponowanego punktu porzŃdku obrad. ŧŃdanie moŨe zostaĺ zğoŨone w postaci 
elektronicznej. ZarzŃd jest zobowiŃzany niezwğocznie, jednak nie p·Ŧniej niŨ na 18 (osiemnaŜcie) dni 
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogğosiĺ zmiany w porzŃdku obrad, 
wprowadzone na ŨŃdanie akcjonariuszy Sp·ğki. Ogğoszenie nastňpuje w spos·b wğaŜciwy dla zwoğania 
Walnego Zgromadzenia. 

Prawo zgğaszania Sp·ğce projekt·w uchwağ 

Akcjonariusz lub akcjonariusze Sp·ğki reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu 
zakğadowego Sp·ğki mogŃ przed terminem Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺ Sp·ğce na piŜmie lub przy 
wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej projekty uchwağ dotyczŃce spraw wprowadzonych 
do porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku 
obrad. Sp·ğka niezwğocznie ogğasza projekty uchwağ na swojej stronie internetowej. 

Ponadto, zgodnie z art. 401 Ä 5 KSH, kaŨdy z akcjonariuszy moŨe podczas Walnego Zgromadzenia 
zgğaszaĺ projekty uchwağ dotyczŃce spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad. 

Spos·b zwoğania Walnego Zgromadzenia 

Walne Zgromadzenie zwoğuje siň przez ogğoszenie dokonywane na stronie internetowej Sp·ğki oraz 
w spos·b okreŜlony dla przekazywania informacji bieŨŃcych zgodnie z UstawŃ o Ofercie. Ogğoszenie 
powinno byĺ dokonane co najmniej na 26 (dwadzieŜcia szeŜĺ) dni przed terminem Walnego 
Zgromadzenia. 

Ogğoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawieraĺ w szczeg·lnoŜci: (i) datň, godzinň i miejsce 
Walnego Zgromadzenia oraz szczeg·ğowy porzŃdek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczŃcych 
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gğosu, (iii) dzieŒ rejestracji uczestnictwa 
w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacjň, Ũe prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majŃ tylko 
osoby bňdŃce akcjonariuszami Sp·ğki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, 
(v) wskazanie, gdzie i w jaki spos·b osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moŨe 
uzyskaĺ peğny tekst dokumentacji, kt·ra ma byĺ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty 
uchwağ lub, jeŨeli nie przewiduje siň podejmowania uchwağ, uwagi ZarzŃdu lub Rady Nadzorczej, 
dotyczŃce spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ 
zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz (vi) wskazanie 
adresu strony internetowej, na kt·rej bňdŃ udostňpnione informacje dotyczŃce Walnego Zgromadzenia. 

Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogğoszeniu o zwoğaniu Walnego Zgromadzenia 
naleŨy powoğaĺ dotychczas obowiŃzujŃce jego postanowienia, treŜĺ proponowanych zmian oraz 
w przypadku, gdy jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogğoszenie moŨe 
zawieraĺ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych lub zmienionych 
postanowieŒ. 

Zgodnie z ZağŃcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO, Sp·ğka zobowiŃzana jest do przekazania w formie 
raportu bieŨŃcego m.in. informacji zawartych w ogğoszeniu o Walnym Zgromadzeniu, treŜci projekt·w 
uchwağ oraz zağŃcznik·w do tych projekt·w, kt·re majŃ byĺ przedmiotem obrad Walnego 
Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwağ, kt·re nie zostağy uprzednio przekazane do 
publicznej wiadomoŜci. 

Sp·ğka od dnia zwoğania Walnego Zgromadzenia, zamieszcza na swojej stronie internetowej: 
(i) ogğoszenie o zwoğaniu Walnego Zgromadzenia, (ii) informacjň o og·lnej liczbie akcji w Sp·ğce i liczbie 
gğos·w z tych akcji w dniu ogğoszenia, a jeŨeli akcje sŃ r·Ũnych rodzaj·w - takŨe o podziale akcji na 
poszczeg·lne rodzaje i liczbie gğos·w z akcji poszczeg·lnych rodzaj·w, (iii) dokumentacjň, kt·ra ma 
byĺ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, (iv) projekty uchwağ lub, jeŨeli nie przewiduje siň 
podejmowania uchwağ, uwagi ZarzŃdu lub Rady Nadzorczej, dotyczŃce spraw wprowadzonych do 
porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad 
przed terminem Walnego Zgromadzenia, (v) formularze pozwalajŃce na wykonywanie prawa gğosu 
przez peğnomocnika lub drogŃ korespondencyjnŃ, jeŨeli nie sŃ one wysyğane bezpoŜrednio do 
wszystkich akcjonariuszy. 

Prawo ŨŃdania sprawdzenia listy obecnoŜci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu 

Stosownie do art. 410 Ä 1 KSH lista obecnoŜci zawierajŃca spis uczestnik·w Walnego Zgromadzenia z 
wymienieniem liczby akcji, kt·re kaŨdy z nich przedstawia, i sğuŨŃcych im gğos·w, podpisana przez 
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przewodniczŃcego Walnego Zgromadzenia, powinna byĺ sporzŃdzona niezwğocznie po wyborze 
przewodniczŃcego i wyğoŨona podczas obrad tego zgromadzenia. 

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajŃcych jednŃ dziesiŃtŃ kapitağu zakğadowego reprezentowanego na 
tym walnym zgromadzeniu, lista obecnoŜci powinna byĺ sprawdzona przez wybranŃ w tym celu komisjň, 
zğoŨonŃ co najmniej z trzech os·b. Wnioskodawcy majŃ prawo wyboru jednego czğonka komisji (art. 410 
Ä 2 KSH). 

Prawo do uzyskania informacji 

Zgodnie z art. 428 Ä 1 KSH, ZarzŃd jest zobowiŃzany do udzielenia akcjonariuszowi Sp·ğki, podczas 
obrad Walnego Zgromadzenia, na jego ŨŃdanie, informacji dotyczŃcych Sp·ğki, jeŨeli jest to 
uzasadnione dla oceny sprawy objňtej porzŃdkiem obrad Walnego Zgromadzenia. JeŨeli przemawiajŃ 
za tym waŨne powody, ZarzŃd moŨe udzieliĺ informacji na piŜmie poza Walnym Zgromadzeniem. 
W takim przypadku ZarzŃd jest obowiŃzany udzieliĺ informacji nie p·Ŧniej niŨ w terminie 2 (dw·ch) 
tygodni od dnia zgğoszenia przez akcjonariusza Sp·ğki ŨŃdania podczas Walnego Zgromadzenia. 
OdpowiedŦ uznaje siň za udzielonŃ, jeŨeli odpowiednie informacje sŃ dostňpne na stronie internetowej 
Sp·ğki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytaŒ przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. 

ZarzŃd odmawia udzielenia informacji, jeŨeli mogğoby to wyrzŃdziĺ szkodň Sp·ğce, sp·ğce ze Sp·ğkŃ 
powiŃzanej albo sp·ğce lub sp·ğdzielni zaleŨnej Sp·ğki, w szczeg·lnoŜci przez ujawnienie tajemnic 
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiňbiorstwa. Czğonek ZarzŃdu moŨe odm·wiĺ 
udzielenia informacji, jeŨeli udzielenie informacji mogğoby stanowiĺ podstawň jego odpowiedzialnoŜci 
karnej, cywilnoprawnej bŃdŦ administracyjnej. Udzielanie przez czğonk·w ZarzŃdu odpowiedzi na 
pytania uczestnik·w Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglňdnieniu faktu, Ũe Sp·ğka 
podlegaĺ bňdzie obowiŃzkom informacyjnym okreŜlonym w RozporzŃdzeniu MAR, Ustawie o Ofercie 
oraz Regulaminie ASO, a udzielenie okreŜlonych informacji nie moŨe byĺ dokonane inaczej niŨ w 
spos·b i w trybie wynikajŃcym z tych akt·w prawnych. 

Akcjonariusz, kt·remu odm·wiono ujawnienia ŨŃdanej informacji podczas obrad Walnego 
Zgromadzenia i kt·ry zgğosiğ sprzeciw do protokoğu, moŨe zğoŨyĺ wniosek do sŃdu rejestrowego 
o zobowiŃzanie ZarzŃdu do udzielenia informacji. Wniosek taki naleŨy zğoŨyĺ w terminie tygodnia od 
zakoŒczenia Walnego Zgromadzenia, na kt·rym odm·wiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moŨe 
r·wnieŨ zğoŨyĺ wniosek do sŃdu rejestrowego o zobowiŃzanie Sp·ğki do ogğoszenia informacji 
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.  

Prawo ŨŃdania wydania odpis·w rocznego sprawozdania finansowego 

KaŨdy akcjonariusz Sp·ğki ma prawo ŨŃdaĺ dokument·w odpowiadajŃcych treŜci sprawozdania 
ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub 
sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego. Takie ŨŃdanie moŨe zostaĺ zgğoszone przez 
akcjonariusza poczŃwszy od dnia zwoğania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Dokumenty 
powyŨsze udostňpniane sŃ niezwğocznie, nie p·Ŧniej niŨ w terminie 2 (dw·ch) dni powszednich od dnia 
zgğoszenia ŨŃdania. Na ŨŃdanie akcjonariusza dokumenty udostňpniane sŃ w postaci elektronicznej, 
w tym przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej. 

Prawo ŨŃdania wydania odpis·w wniosk·w 

Zgodnie z art. 407 Ä 2 KSH, akcjonariusz ma prawo ŨŃdaĺ wydania odpisu wniosk·w w sprawach 
objňtych porzŃdkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem. ŧŃdanie takie naleŨy 
zğoŨyĺ do ZarzŃdu Sp·ğki. 

Prawo do ŨŃdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gğosowania oddzielnymi grupami 

Zgodnie z art. 385 Ä 3 KSH na wniosek akcjonariuszy, reprezentujŃcych co najmniej jednŃ piŃtŃ kapitağu 
zakğadowego, wyb·r Rady Nadzorczej powinien byĺ dokonany przez najbliŨsze Walne Zgromadzenie 
w drodze gğosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny spos·b powoğania rady 
nadzorczej. 

Osoby reprezentujŃce na Walnym Zgromadzeniu tň czňŜĺ akcji, kt·ra przypada z podziağu og·lnej liczby 
reprezentowanych akcji przez liczbň czğonk·w Rady Nadzorczej, mogŃ utworzyĺ oddzielnŃ grupň celem 
wyboru jednego czğonka Rady Nadzorczej, nie biorŃ jednak udziağu w wyborze pozostağych czğonk·w. 

Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiedniŃ grupň akcjonariuszy, utworzonŃ 
zgodnie z trybem opisanym powyŨej, obsadza siň w drodze gğosowania, w kt·rym uczestniczŃ wszyscy 
akcjonariusze, kt·rych gğosy nie zostağy oddane przy wyborze czğonk·w Rady Nadzorczej, wybieranych 
w drodze gğosowania oddzielnymi grupami. 
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JeŨeli na Walnym Zgromadzeniu, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru 
czğonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje siň wybor·w. 

Z chwilŃ dokonania wyboru co najmniej jednego czğonka Rady Nadzorczej w trybie gğosowania grupami, 
wygasajŃ przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych czğonk·w Rady Nadzorczej, 
z zastrzeŨeniem wyjŃtk·w przewidzianych w KSH. 

Prawo do zaskarŨania uchwağ Walnego Zgromadzenia 

Zasadniczo KSH przewiduje dwa tryby kontroli przez akcjonariuszy podejmowanych przez walne 
zgromadzenie uchwağ. Zgodnie z art. 422 KSH, akcjonariuszom, pod warunkami opisanymi w tym 
przepisie przysğuguje prawo do wytoczenia pow·dztwa o uchylenie uchwağy Walnego Zgromadzenia 
oraz na podstawie art. 425 KSH pow·dztwo o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy. 

Uchwağa Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bŃdŦ dobrymi obyczajami i godzŃca w interes 
sp·ğki lub majŃca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moŨe byĺ zaskarŨona w drodze wytoczonego 
przeciwko sp·ğce pow·dztwa o uchylenie uchwağy. Prawo do wytoczenia pow·dztwa o uchylenie takiej 
uchwağy przysğuguje ZarzŃdowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczeg·lnym czğonkom tych organ·w, 
akcjonariuszowi, kt·ry (i) gğosowağ przeciwko uchwale oraz (ii) po jej powziňciu zaŨŃdağ 
zaprotokoğowania sprzeciwu; akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziağu w walnym 
zgromadzeniu; akcjonariuszom, kt·rzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, ale wyğŃcznie w 
przypadku wadliwego zwoğania takiego Walnego Zgromadzenia lub teŨ powziňcia uchwağy w sprawie 
nieobjňtej porzŃdkiem obrad. 

Pow·dztwo o uchylenie uchwağy Walnego Zgromadzenia naleŨy wnieŜĺ w sp·ğce publicznej w terminie 
miesiŃca od dnia otrzymania wiadomoŜci o takiej uchwale, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie trzech 
miesiňcy od dnia powziňcia takiej uchwağy. 

Ponadto, zgodnie z art. 425 KSH, osobom lub organom sp·ğki uprawnionym do zgğoszenia pow·dztwa 
o uchylenie uchwağy przysğuguje prawo do wytoczenia przeciwko sp·ğce pow·dztwa o stwierdzenie 
niewaŨnoŜci uchwağy Walnego Zgromadzenia, jeŨeli taka uchwağa jest sprzeczna z ustawŃ. Pow·dztwo 
o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy Walnego Zgromadzenia sp·ğki publicznej powinno byĺ wniesione 
w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia jej ogğoszenia, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie roku od dnia 
powziňcia uchwağy, przy czym upğyw tego terminu nie wyğŃcza moŨliwoŜci podniesienia zarzutu 
niewaŨnoŜci uchwağy. 

Prawomocny wyrok uchylajŃcy uchwağň lub stwierdzajŃcy niewaŨnoŜĺ uchwağy ma moc obowiŃzujŃcŃ 
w stosunkach miňdzy sp·ğkŃ a wszystkimi akcjonariuszami oraz miňdzy sp·ğkŃ a czğonkami organ·w 
sp·ğki. W przypadkach, w kt·rych waŨnoŜĺ czynnoŜci dokonanej przez sp·ğkň jest zaleŨna od uchwağy 
Walnego Zgromadzenia, uchylenie lub stwierdzenie niewaŨnoŜci takiej uchwağy nie ma skutku wobec 
os·b trzecich dziağajŃcych w dobrej wierze. 

4.7.3 Prawo do ŨŃdania wyboru rewidenta do spraw szczeg·lnych 

Na podstawie art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy sp·ğki 
publicznej, posiadajŃcych co najmniej 5% og·lnej liczby gğos·w, Walne Zgromadzenie moŨe podjŃĺ 
uchwağň w sprawie zbadania przez biegğego, na koszt sp·ğki, okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z 
utworzeniem sp·ğki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczeg·lnych). Akcjonariusze ci 
mogŃ w tym celu ŨŃdaĺ zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub ŨŃdaĺ umieszczenia 
sprawy podjňcia tej uchwağy w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia. Art. 400 i 401 
KSH, dotyczŃce procedury ŨŃdania zwoğania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreŜlonych 
spraw w jego porzŃdku obrad, stosuje siň odpowiednio. Przed podjňciem uchwağy ZarzŃd sp·ğki 
publicznej przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemnŃ opiniň dotyczŃcŃ zgğoszonego wniosku. 

Rewidentem do spraw szczeg·lnych moŨe byĺ wyğŃcznie podmiot posiadajŃcy wiedzň fachowŃ i 
kwalifikacje niezbňdne do zbadania sprawy okreŜlonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, kt·re 
zapewniŃ sporzŃdzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Przy czym, rewidentem do 
spraw szczeg·lnych nie moŨe byĺ podmiot ŜwiadczŃcy w okresie objňtym badaniem, o kt·rym mowa 
powyŨej, usğugi na rzecz badanej sp·ğki publicznej, jej podmiotu dominujŃcego lub zaleŨnego, jak 
r·wnieŨ jej jednostki dominujŃcej lub znaczŃcego inwestora w rozumieniu Ustawy o RachunkowoŜci. 
Rewidentem do spraw szczeg·lnych nie moŨe byĺ r·wnieŨ podmiot, kt·ry naleŨy do tej samej grupy 
kapitağowej co podmiot, kt·ry Ŝwiadczyğ usğugi, o kt·rych mowa powyŨej. 

Uchwağa Walnego Zgromadzenia w sprawie zbadania przez rewidenta do spraw szczeg·lnych 
okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z utworzeniem sp·ğki lub prowadzeniem jej spraw powinna 
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okreŜlaĺ w szczeg·lnoŜci: (i) oznaczenie rewidenta do spraw szczeg·lnych, na kt·rego wnioskodawca 
wyraziğ zgodň na piŜmie, (ii) przedmiot i zakres badania, zgodny z treŜciŃ wniosku, chyba Ũe 
wnioskodawca wyraziğ na piŜmie zgodň na ich zmianň, (iii) rodzaje dokument·w, kt·re sp·ğka powinna 
udostňpniĺ biegğemu oraz (iv) termin rozpoczňcia badania, nie dğuŨszy niŨ 3 (trzy) miesiŃce od dnia 
podjňcia uchwağy. 

Uchwağa Walnego Zgromadzenia w sprawie zbadania przez rewidenta do spraw szczeg·lnych 
okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z utworzeniem sp·ğki lub prowadzeniem jej spraw powinna zostaĺ 
podjňta na walnym zgromadzeniu, kt·rego porzŃdek obrad obejmuje rozpatrzenie wniosku w sprawie 
tej uchwağy. 

4.8 OkreŜlenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wypğaty dywidendy w przyszğoŜci 

Na DzieŒ Memorandum Emitent nie posiada formalnie przyjňtej polityki dywidendowej.  

Zgodnie z art. 348 Ä 1 KSH kwota przeznaczona do podziağu miňdzy akcjonariuszy nie moŨe 
przekraczaĺ zysku za ostatni rok obrotowy, powiňkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegğych oraz 
o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitağ·w zapasowego i rezerwowych, kt·re mogŃ byĺ 
przeznaczone na wypğatň dywidendy. Kwotň tň naleŨy pomniejszyĺ o niepokryte straty, akcje wğasne 
oraz o kwoty, kt·re zgodnie z KSH lub statutem powinny byĺ przeznaczone z zysku za ostatni rok 
obrotowy na kapitağy zapasowy lub rezerwowe. Zgodnie z Ä 10 ust. 1 Statutu Emitenta Walne 
Zgromadzenie moŨe zadecydowaĺ o zatrzymaniu cağoŜci lub czňŜci zysku w Sp·ğce lub tworzyĺ 
fundusze celowe oraz znosiĺ je na podstawie uchwağ. 

W zwiŃzku z powyŨszym ograniczeniem oraz ze wzglňdu na zapotrzebowanie na kapitağ w zwiŃzku z 
rozwojem Sp·ğki, ZarzŃd nie jest w stanie przewidzieĺ, kiedy bňdzie moŨliwe udzielenie pozytywnej 
rekomendacji wypğaty dywidendy. Decyzjň o wypğacie dywidendy bňdzie podejmowaĺ za kaŨdym razem 
Walne Zgromadzenie. 

4.9 Informacje o zasadach opodatkowania dochod·w zwiŃzanych z posiadaniem i obrotem 

papierami wartoŜciowymi, w tym wskazanie pğatnika podatku 

Emitent ostrzega, Ũe przepisy prawa podatkowego wğaŜciwe dla nabywcy Akcji Oferowanych i przepisy 
prawa podatkowego, kt·rym podlega Emitent mogŃ mieĺ wpğyw na dochody uzyskiwane z tytuğu 
papier·w wartoŜciowych objňtych Memorandum, w tym z tytuğu udziağu w zyskach Emitenta. Przed 
inwestycjŃ w Akcje Oferowane wszystkim inwestorom zaleca siň skorzystanie w indywidualnych 
przypadkach z porad doradc·w podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich 
organ·w administracyjnych wğaŜciwych w tym zakresie. 

Informacje zamieszczone w niniejszym punkcie Memorandum majŃ charakter og·lny i nie stanowiŃ 
kompletnej analizy skutk·w podatkowych w prawie polskim zwiŃzanych z nabyciem, posiadaniem lub 
zbyciem Akcji Oferowanych przez inwestor·w. Z tych wzglňd·w wszystkim inwestorom zaleca siň 
skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradc·w podatkowych, finansowych i prawnych 
lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organ·w administracyjnych wğaŜciwych w tym 
zakresie. 

ťr·dğa powstania dochod·w zwiŃzanych z posiadaniem i obrotem papierami wartoŜciowymi 

W zakresie dochod·w zwiŃzanych z posiadaniem i obrotem papierami wartoŜciowymi moŨna wyr·Ũniĺ 
dwa zasadnicze Ŧr·dğa powstania dochodu ï tj. dywidendy i inne przychody z tytuğu udziağu w zyskach 
os·b prawnych (m.in. przychody z umorzenia udziağ·w (akcji) lub ze zmniejszenia ich wartoŜci, wartoŜĺ 
majŃtku otrzymanego w zwiŃzku z likwidacjŃ sp·ğki) oraz przychody z odpğatnego zbycia papier·w 
wartoŜciowych. 

Opodatkowanie dochod·w z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych uzyskiwanych przez 
podatnik·w, podlegajŃcych opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os·b prawnych 
bňdŃcych polskimi rezydentami podatkowymi  

Przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych majŃ zastosowanie do: 

- os·b prawnych; 

- sp·ğek kapitağowych w organizacji; 
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- sp·ğek komandytowych i sp·ğek komandytowo-akcyjnych majŃcych siedzibň lub zarzŃd na 
terytorium RP; 

- sp·ğek jawnych majŃcych siedzibň lub zarzŃd na terytorium RP, jeŨeli co najmniej jednym 
wsp·lnikiem takiej sp·ğki jest inny podatnik podatku dochodowego od os·b prawnych i sp·ğka 
ta nie zğoŨyğa stosowanego zawiadomienia w tym zakresie w terminie; 

- inne niŨ wskazane powyŨej sp·ğki osobowe jednostki organizacyjne niemajŃce osobowoŜci 
prawnej; 

- sp·ğek nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnej majŃcych siedzibň lub zarzŃd w innym paŒstwie, 
jeŨeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego paŒstwa takie podmioty sŃ 
traktowane jak osoby prawne i podlegajŃ w tym paŒstwie opodatkowaniu od cağoŜci swoich 
dochod·w bez wzglňdu na miejsce ich osiŃgania; 

- fundacji rodzinnych w organizacji. 

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych podatnicy (wymienieni 
powyŨej), kt·rzy majŃ siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajŃ 
obowiŃzkowi podatkowemu od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na miejsce ich osiŃgania 
(nieograniczony obowiŃzek podatkowy). 

Dochody podatnik·w podatku dochodowego od os·b prawnych posiadajŃcych siedzibň lub zarzŃd na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych podlegajŃ 
opodatkowaniu w Rzeczypospolitej Polskiej podatkiem dochodowym w wysokoŜci 19% (zyski 
kapitağowe).  

Artykuğ 7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych okreŜla zakres przedmiotowy Ŧr·dğa 
Ăzyski kapitağowe". Przepis wprowadza zamkniňtŃ definicjň zysk·w kapitağowych poprzez wymienienie 
peğnego katalogu przysporzeŒ zaliczanych do tego Ŧr·dğa. Przysporzenia niezaliczane do zysk·w 
kapitağowych stanowiŃ przychody z innych Ŧr·değ. Zgodnie z art. 7b ust. 3 Ustawy o Podatku 
Dochodowym od Os·b Prawnych za przychody z zysk·w kapitağowych uwaŨa siň takŨe przychody ze 
zbycia udziağu (akcji), w tym ze zbycia dokonanego celem ich umorzenia. 

Podatnicy podatku dochodowego od os·b prawnych muszŃ wyodrňbniaĺ zyski kapitağowe od dochod·w 
uzyskiwanych z pozostağej dziağalnoŜci. Przyjňte rozwiŃzanie, kt·re polega na rozgraniczeniu dw·ch 
Ŧr·değ przychod·w, nakğada na podatnik·w podatku dochodowego obowiŃzek odrňbnego okreŜlania 
uzyskanego z tych dw·ch Ŧr·değ wyniku podatkowego ï dochodu bŃdŦ straty i wprowadza zakaz 
pomniejszania dochodu z jednego Ŧr·dğa o straty z drugiego Ŧr·dğa. 

Dochodem z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych jest co do zasady r·Ũnica miňdzy przychodem 
(cenŃ papier·w wartoŜciowych okreŜlonŃ w umowie) i kosztami uzyskania tego przychodu, czyli 
historycznymi wydatkami poniesionymi na ich nabycie, kt·re ustala siň zgodnie z wğaŜciwymi przepisami 
Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych. W przypadku akcji objňtych za wkğad pieniňŨny 
lub nabytych od innego podmiotu, wydatkami tymi bňdzie odpowiednio kwota wniesionego wkğadu 
(takŨe ta alokowana na kapitağ zapasowy tej sp·ğki) lub cena zakupu tych akcji. Zgodnie z utrwalonŃ 
praktykŃ orzeczniczŃ wydatkami tymi bňdŃ takŨe koszty dodatkowe zwiŃzane bezpoŜrednio z nabyciem 
tych akcji, kt·rych poniesienie byğo konieczne dla waŨnego w ujňciu prawnym przeprowadzenia tej 
transakcji (np. opğaty notarialne, opğaty dla domu maklerskiego itp.). W przypadku akcji objňtych w 
zamian za wkğad niepieniňŨny, ustalenie koszt·w uzyskania przychod·w zbycia takich akcji 
kaŨdorazowo wymaga indywidualnej analizy ze wzglňdu na mnogoŜĺ przypadk·w regulowanych przez 
te przepisy i ich zmiany w czasie. 

W wypadku poniesienia straty z zysk·w kapitağowych w danym roku, podatnik moŨe: 

- obniŨyĺ doch·d uzyskany z zysk·w kapitağowych w najbliŨszych kolejno po sobie 
nastňpujŃcych piňciu latach podatkowych o wysokoŜĺ poniesionej straty, z tym, Ũe kwota 
obniŨenia w kt·rymkolwiek z tych lat nie moŨe przekroczyĺ 50% wysokoŜci tej straty, albo 

- obniŨyĺ jednorazowo doch·d uzyskany z zysk·w kapitağowych w jednym z najbliŨszych kolejno 
po sobie nastňpujŃcych piňciu lat podatkowych o kwotň straty nieprzekraczajŃcŃ 5 mln zğ, 
nieodliczona kwota podlega rozliczeniu w pozostağych latach tego piňcioletniego okresu, z tym, 
Ũe kwota obniŨenia w kt·rymkolwiek z tych lat nie moŨe przekroczyĺ 50% wysokoŜci tej straty. 
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JeŜli cena papier·w wartoŜciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich wartoŜci 
rynkowej, organ podatkowy ma prawo okreŜliĺ przych·d z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych 
w wysokoŜci ich wartoŜci rynkowej. 

Co do zasady, zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych podatnicy 
sŃ obowiŃzani wpğacaĺ na rachunek urzňdu skarbowego zaliczki miesiňczne w wysokoŜci r·Ũnicy 
pomiňdzy podatkiem naleŨnym od dochodu osiŃgniňtego od poczŃtku roku podatkowego a sumŃ 
zaliczek naleŨnych za poprzednie miesiŃce. Zaliczkň tň naleŨy wpğaciĺ do 20 dnia kolejnego miesiŃca 
kalendarzowego. Podatek od sprzedaŨy akcji zostanie w zwiŃzku z tym uiszczony w ciŃgu roku w 
ramach zaliczki miesiňcznej. Doch·d ten (lub stratň) naleŨy nastňpnie zadeklarowaĺ w rocznym 
zeznaniu podatkowym. 

Opodatkowanie dochod·w z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych uzyskiwanych przez 
podmioty podlegajŃce podatkowi dochodowemu od os·b prawnych, niebňdŃce polskimi 
rezydentami podatkowymi  

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych podatnicy, kt·rzy nie majŃ 
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzŃdu, podlegajŃ obowiŃzkowi podatkowemu 
tylko od dochod·w, kt·re osiŃgajŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowiŃzek 
podatkowy). Za dochody (przychody) osiŃgane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez 
podatnik·w, o kt·rych mowa w art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, uwaŨa 
siň w szczeg·lnoŜci dochody (przychody) z: (i) papier·w wartoŜciowych oraz pochodnych instrument·w 
finansowych niebňdŃcych papierami wartoŜciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego rynku gieğdowego, w tym uzyskane ze 
zbycia tych papier·w albo instrument·w oraz z realizacji praw z nich wynikajŃcych; (ii) tytuğu 
przeniesienia wğasnoŜci udziağ·w (akcji) w sp·ğce, og·ğu praw i obowiŃzk·w w sp·ğce niebňdŃcej osobŃ 
prawnŃ lub tytuğ·w uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wsp·lnego inwestowania lub innej 
osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytuğu naleŨnoŜci bňdŃcych nastňpstwem 
posiadania tych udziağ·w (akcji), og·ğu praw i obowiŃzk·w, tytuğ·w uczestnictwa lub praw ï jeŨeli co 
najmniej 50% wartoŜci aktyw·w tej sp·ğki, sp·ğki niebňdŃcej osobŃ prawnŃ, tego funduszu 
inwestycyjnego, tej instytucji wsp·lnego inwestowania lub osoby prawnej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, 
stanowiŃ nieruchomoŜci poğoŨone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich 
nieruchomoŜci; i (iii) tytuğu przeniesienia wğasnoŜci udziağ·w (akcji), og·ğu praw i obowiŃzk·w, tytuğ·w 
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze w sp·ğce nieruchomoŜciowej. 

Podatnicy podatku dochodowego od os·b prawnych objňci ograniczonym obowiŃzkiem podatkowym, 
uzyskujŃcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dochody z tytuğu odpğatnego zbycia papier·w 
wartoŜciowych, podlegajŃ powyŨej opisanym zasadom opodatkowania, o ile wğaŜciwe umowy 
o unikaniu podw·jnego opodatkowania, kt·rych stronŃ jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowiŃ inaczej. 

Co do zasady umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania, kt·rych stronŃ jest RP stanowiŃ, Ũe zyski 
ze sprzedaŨy akcji mogŃ byĺ opodatkowane tylko w paŒstwie rezydencji podatkowej zbywcy i sŃ 
wyğŃczone z opodatkowania w Polsce. WyjŃtek stanowiŃ umowy zawierajŃce Ăklauzulň 
nieruchomoŜciowŃò, kt·ra pozwala Polsce opodatkowaĺ zyski ze zbycia praw udziağowych w sp·ğkach, 
kt·rych aktywa skğadajŃ siň gğ·wnie bŃdŦ w przewaŨajŃcej czňŜci z nieruchomoŜci poğoŨonych w 
Polsce.  

W przypadku wystňpowania w umowie o unikaniu podw·jnego opodatkowania tzw. Ăklauzuli 
nieruchomoŜciowejò doch·d ze sprzedaŨy akcji w takiej sp·ğce podlega opodatkowaniu w Polsce co do 
zasady wedğug opisanych powyŨej zasad wğaŜciwych dla polskich rezydent·w podatkowych. JeŨeli 
jednak speğnione zostanŃ dodatkowe warunki, modyfikacji ulegajŃ zasady poboru i zapğaty podatku 
(spos·b ustalenia dochodu z tytuğu zbycia akcji i wysokoŜĺ podatku pozostajŃ bez zmian). W takim 
przypadku to sama polska sp·ğka jest pğatnikiem tego podatku i powinna go pobraĺ i wpğaciĺ do 
wğaŜciwego urzňdu skarbowego. Zbywca akcji powinien zgodnie z przepisami przekazaĺ kwotň 
naleŨnego podatku tej sp·ğce. 

Podatnicy majŃcy siedzibň lub zarzŃd w paŒstwach, z kt·rymi Rzeczpospolita Polska zawarğa umowy 
w sprawie unikania podw·jnego opodatkowania powinni zapoznaĺ siň z postanowieniami tych um·w, 
gdyŨ mogŃ one mieĺ wpğyw na zasady opodatkowania dochod·w ze sprzedaŨy akcji. 

Opodatkowanie dochod·w z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych uzyskiwanych przez 
osoby fizyczne bňdŃce polskimi rezydentami podatkowymi 

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, osoby fizyczne, kt·re majŃ 
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajŃ obowiŃzkowi podatkowemu 
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od cağoŜci swoich dochod·w (przychod·w) bez wzglňdu na miejsce poğoŨenia Ŧr·değ przychod·w 
(nieograniczony obowiŃzek podatkowy). Za osobň majŃcŃ miejsce zamieszkania na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej uwaŨa siň osobň fizycznŃ, kt·ra: (i) posiada na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej centrum interes·w osobistych lub gospodarczych (oŜrodek interes·w Ũyciowych), lub 
(ii) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dğuŨej niŨ 183 dni w roku podatkowym. Jednak, 
z uwagi na to, Ũe przepisy um·w miňdzynarodowych majŃ pierwszeŒstwo przed przepisami prawa 
krajowego, okreŜlenie rezydencji podatkowej nastňpuje w oparciu o zapisy wğaŜciwej umowy o unikaniu 
podw·jnego opodatkowania.  

W przypadku sprzedaŨy akcji poza prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ zastosowanie znajdŃ 
zasady opisane poniŨej. 

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 6 a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych przychody ze 
sprzedaŨy papier·w wartoŜciowych sŃ traktowane jako przychody z kapitağ·w pieniňŨnych.  

Stosownie do art. 17 ust. 1ab pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych przych·d z 
odpğatnego zbycia akcji powstaje w momencie przeniesienia na nabywcň wğasnoŜci papier·w 
wartoŜciowych. 

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, podatek od dochod·w 
uzyskanych z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych wynosi 19% uzyskanego dochodu. Przez 
doch·d z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych naleŨy rozumieĺ nadwyŨkň uzyskanych z tego 
tytuğu przychod·w (cena papier·w wartoŜciowych okreŜlona w umowie), nad kosztami uzyskania tego 
przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie akcji, kt·re ustala siň zgodnie z wğaŜciwymi 
przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych. W przypadku akcji objňtych za wkğad 
pieniňŨny lub nabytych od innego podmiotu, wydatkami tymi bňdzie odpowiednio kwota wniesionego 
wkğadu (takŨe ta alokowana na kapitağ zapasowy tej sp·ğki) lub cena zakupu tych akcji. Zgodnie z 
utrwalonŃ praktykŃ orzeczniczŃ wydatkami tymi bňdŃ takŨe koszty dodatkowe zwiŃzane bezpoŜrednio 
z nabyciem tych akcji, kt·rych poniesienie byğo konieczne dla waŨnego w ujňciu prawnym 
przeprowadzenia tej transakcji (np. opğaty notarialne, opğaty dla domu maklerskiego itp.). W przypadku 
akcji objňtych w zamian za wkğad niepieniňŨny, ustalenie koszt·w uzyskania przychod·w zbycia takich 
akcji kaŨdorazowo wymaga indywidualnej analizy ze wzglňdu na mnogoŜĺ przypadk·w regulowanych 
przez te przepisy i ich zmiany w czasie. 

W przypadkach, gdy cena papier·w wartoŜciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od 
ich wartoŜci rynkowej,  organ podatkowy ma prawo okreŜliĺ przych·d z odpğatnego zbycia w wysokoŜci 
wartoŜci rynkowej tych papier·w wartoŜciowych. Wskazanych dochod·w nie ğŃczy siň z dochodami 
osiŃganymi przez danŃ osobň z innych Ŧr·değ i podlegajŃ one odrňbnemu opodatkowaniu. JeŨeli 
podatnik dokonuje odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych nabytych po r·Ũnych cenach i nie jest 
moŨliwe okreŜlenie ceny nabycia zbywanych papier·w wartoŜciowych, zgodnie z utrwalonŃ praktykŃ 
orzeczniczŃ, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia stosuje siň zasadň, Ũe kaŨdorazowo zbycie 
dotyczy kolejno papier·w wartoŜciowych nabytych najwczeŜniej. Zasadň, o kt·rej mowa w zdaniu 
poprzednim, stosuje siň odrňbnie dla kaŨdego rachunku papier·w wartoŜciowych. 

W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne uzyskujŃce doch·d z odpğatnego zbycia papier·w 
wartoŜciowych nie sŃ obowiŃzane do uiszczania zaliczek na podatek dochodowy. Podatek (ani 
zaliczka) z opisanego powyŨej tytuğu nie jest takŨe pobierany przez pğatnik·w. Podmioty poŜredniczŃce 
w sprzedaŨy papier·w wartoŜciowych (w tym akcji) przez osobň fizycznŃ (np. domy maklerskie) sŃ 
zobowiŃzane przesğaĺ tej osobie oraz wğaŜciwemu urzňdowi skarbowemu imiennŃ informacjň o 
wysokoŜci uzyskanego dochodu (PIT-8C) w terminie odpowiednio do koŒca stycznia (urzŃd skarbowy) 
i do koŒca lutego (podatnik) roku kalendarzowego nastňpujŃcego po roku, w kt·rym osoba fizyczna 
osiŃgnňğa doch·d (poniosğa stratň) z tytuğu zbycia papier·w wartoŜciowych.  

Po zakoŒczeniu danego roku podatkowego, kt·ry w przypadku os·b fizycznych toŨsamy jest z rokiem 
kalendarzowym, podatnicy osiŃgajŃcy dochody z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych, 
zobowiŃzani sŃ wykazaĺ je w rocznym zeznaniu podatkowym (skğadanym w terminie od dnia 15 lutego 
do dnia 30 kwietnia roku nastňpujŃcego po roku podatkowym), obliczyĺ naleŨny podatek dochodowy 
i odprowadziĺ go na rachunek wğaŜciwego organu podatkowego.  

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papier·w wartoŜciowych, strata ta moŨe 
obniŨyĺ doch·d uzyskany z tego Ŧr·dğa (tj. ze zbycia papier·w wartoŜciowych) w najbliŨszych kolejno 
po sobie nastňpujŃcych piňciu latach podatkowych zgodnie z wğaŜciwymi przepisami (analogicznie jak 
w wypadku os·b prawnych). Strata poniesiona z tytuğu zbycia papier·w wartoŜciowych nie ğŃczy siň ze 
stratami poniesionymi przez podatnika z innych tytuğ·w (Ŧr·değ przychod·w). Roczne zeznanie 
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podatkowe podatnik powinien sporzŃdziĺ w terminie do koŒca kwietnia roku nastňpujŃcego po roku 
podatkowym, w kt·rym podatnik dokonağ odpğatnego zbycia.  

PowyŨszych przepis·w nie stosuje siň, jeŨeli odpğatne zbycie papier·w wartoŜciowych nastňpuje 
w wykonywaniu dziağalnoŜci gospodarczej, gdyŨ w takim przypadku przychody z ich sprzedaŨy powinny 
byĺ kwalifikowane jako pochodzŃce z wykonywania takiej dziağalnoŜci i rozliczone na zasadach 
wğaŜciwych dla dochodu z tego Ŧr·dğa. 

Danina solidarnoŜciowa 

Zgodnie z art. 30h ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, osoby fizyczne sŃ 
obowiŃzane do zapğaty daniny solidarnoŜciowej w wysokoŜci 4% podstawy obliczenia tej daniny. 
Podstawň obliczenia daniny solidarnoŜciowej stanowi nadwyŨka ponad 1.000.000 zğ sumy dochod·w 
podlegajŃcych opodatkowaniu na zasadach okreŜlonych w art. 27 ust. 1, 9 i 9a, art. 30b, art. 30c oraz 
art. 30f Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych.  

Osoby fizyczne, zobowiŃzane do zapğaty daniny solidarnoŜciowej, sŃ obowiŃzane skğadaĺ urzňdom 
skarbowym odrňbnŃ deklaracjň o wysokoŜci daniny solidarnoŜciowej, w terminie do dnia 30 kwietnia 
roku kalendarzowego i w tym terminie wpğaciĺ daninň solidarnoŜciowŃ.  

Opodatkowanie dochod·w z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych uzyskiwanych przez 
osoby fizyczne niebňdŃce polskimi rezydentami podatkowymi  

W myŜl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, osoby fizyczne, kt·re nie 
majŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegajŃ obowiŃzkowi 
podatkowemu tylko od dochod·w (przychod·w) osiŃganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
(ograniczony obowiŃzek podatkowy). Za dochody (przychody) osiŃgane na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej przez podatnik·w, o kt·rych mowa w art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 
Fizycznych, uwaŨa siň w szczeg·lnoŜci dochody (przychody) z: (i) papier·w wartoŜciowych oraz 
pochodnych instrument·w finansowych niebňdŃcych papierami wartoŜciowymi, dopuszczonych do 
publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego rynku gieğdowego, 
w tym uzyskane ze zbycia tych papier·w albo instrument·w oraz z realizacji praw z nich wynikajŃcych; 
(ii) tytuğu przeniesienia wğasnoŜci udziağ·w (akcji) w sp·ğce, og·ğu praw i obowiŃzk·w w sp·ğce 
niebňdŃcej osobŃ prawnŃ lub tytuğ·w uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wsp·lnego 
inwestowania lub innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytuğu naleŨnoŜci bňdŃcych 
nastňpstwem posiadania tych udziağ·w (akcji), og·ğu praw i obowiŃzk·w, tytuğ·w uczestnictwa lub praw 
ï jeŨeli co najmniej 50% wartoŜci aktyw·w tej sp·ğki, sp·ğki niebňdŃcej osobŃ prawnŃ, tego funduszu 
inwestycyjnego, tej instytucji wsp·lnego inwestowania lub osoby prawnej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, 
stanowiŃ nieruchomoŜci poğoŨone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich 
nieruchomoŜci; (iii) tytuğu przeniesienia wğasnoŜci udziağ·w (akcji), og·ğu praw i obowiŃzk·w, tytuğ·w 
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze w sp·ğce nieruchomoŜciowej. 

Osoby objňte ograniczonym obowiŃzkiem podatkowym uzyskujŃce na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej dochody z tytuğu odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych, podlegajŃ analogicznym, jak 
opisane wyŨej, zasadom dotyczŃcym opodatkowania dochod·w z odpğatnego zbycia papier·w 
wartoŜciowych, o ile umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania, kt·rych stronŃ jest Rzeczpospolita 
Polska, nie stanowiŃ inaczej. W myŜl art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 
Fizycznych, zastosowanie zwolnienia z opodatkowania lub niŨszej stawki podatku wynikajŃcej 
z wğaŜciwej umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania jest moŨliwe pod warunkiem 
udokumentowania dla cel·w podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego 
certyfikatem rezydencji podatkowej.  

Co do zasady umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania, kt·rych stronŃ jest RP stanowiŃ, Ũe zyski 
ze sprzedaŨy akcji mogŃ byĺ opodatkowane tylko w paŒstwie rezydencji podatkowej zbywcy i sŃ 
wyğŃczone z opodatkowania w Polsce. WyjŃtek stanowiŃ umowy zawierajŃce Ăklauzulň 
nieruchomoŜciowŃò, kt·ra pozwala Polsce opodatkowaĺ zyski ze zbycia praw udziağowych w sp·ğkach, 
kt·rych aktywa skğadajŃ siň gğ·wnie bŃdŦ w przewaŨajŃcej czňŜci z nieruchomoŜci poğoŨonych w 
Polsce.  

W przypadku wystňpowania w umowie o unikaniu podw·jnego opodatkowania tzw. Ăklauzuli 
nieruchomoŜciowejò doch·d ze sprzedaŨy akcji w takiej sp·ğce podlega opodatkowaniu w RP co do 
zasady wedğug opisanych powyŨej zasad wğaŜciwych dla polskich rezydent·w podatkowych. JeŨeli 
jednak speğnione zostanŃ dodatkowe warunki, modyfikacji ulegajŃ zasady poboru i zapğaty podatku 
(spos·b ustalenia dochodu z tytuğu zbycia akcji i wysokoŜĺ podatku pozostajŃ bez zmian). W takim 
przypadku to sama polska sp·ğka jest pğatnikiem tego podatku i powinna go pobraĺ i wpğaciĺ do 
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wğaŜciwego urzňdu skarbowego. Zbywca akcji powinien zgodnie z przepisami przekazaĺ kwotň 
naleŨnego podatku tej sp·ğce. 

Podatnicy majŃcy siedzibň lub zarzŃd w paŒstwach, z kt·rymi RP zawarğa umowy w sprawie unikania 
podw·jnego opodatkowania powinni zapoznaĺ siň z postanowieniami tych um·w, gdyŨ mogŃ one mieĺ 
wpğyw na zasady opodatkowania dochod·w ze sprzedaŨy akcji. 

Objňcie akcji przez podatnik·w podatku dochodowego od os·b prawnych oraz podatnik·w 
podatku dochodowego od os·b fizycznych 

Zgodnie art. 12 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych oraz art. 17 ust. 1 pkt 
9 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych przychodem jest wartoŜĺ wkğadu okreŜlona w 
statucie lub umowie sp·ğki, a w razie ich braku wartoŜĺ wkğadu okreŜlona w innym dokumencie o 
podobnym charakterze ï w przypadku wniesienia do sp·ğki albo do sp·ğdzielni wkğadu niepieniňŨnego. 
Kosztem uzyskania przychod·w w takim przypadku bňdzie natomiast co do zasady wartoŜĺ, kt·ra 
stanowiğaby koszty uzyskania przychod·w w przypadku sprzedaŨy takiego aktywa. 

Przepisy przewidujŃ szereg zwolnieŒ podatkowych dla transakcji objňcia udziağ·w (akcji) w przypadku 
aportu udziağ·w, przedsiňbiorstwa lub jego zorganizowanej czňŜci. Zwolnienia te sŃ obwarowane 
dodatkowymi warunkami i moŨliwoŜĺ ich zastosowania powinna byĺ kaŨdorazowo skonsultowana z 
doradcŃ podatkowym. 

Opodatkowanie podatkiem dochodowym przychod·w/dochod·w uzyskiwanych z tytuğu udziağu 
w zyskach os·b prawnych przez podmioty podlegajŃce opodatkowaniu podatkiem dochodowym 
od os·b prawnych od cağoŜci swoich dochod·w 

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychod·w/dochod·w uzyskiwanych przez  podmioty 
podlegajŃce opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os·b prawnych z tytuğu udziağu w zyskach 
Emitenta regulujŃ postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych.  

Podatnicy podatku dochodowego od os·b prawnych muszŃ wyodrňbniaĺ zyski kapitağowe od dochod·w 
uzyskiwanych z pozostağej dziağalnoŜci. Przyjňte rozwiŃzanie, kt·re polega na rozgraniczeniu dw·ch 
Ŧr·değ przychod·w, nakğada na podatnik·w podatku dochodowego od os·b prawnych obowiŃzek 
odrňbnego okreŜlania uzyskanego z tych dw·ch Ŧr·değ wyniku podatkowego ï dochodu bŃdŦ straty i 
wprowadza zakaz pomniejszania dochodu z jednego Ŧr·dğa o straty z drugiego Ŧr·dğa.  

Artykuğ 7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych okreŜla zakres przedmiotowy Ŧr·dğa 
Ăzyski kapitağowe". Przepis wprowadza zamkniňtŃ definicjň zysk·w kapitağowych poprzez wymienienie 
peğnego katalogu przysporzeŒ zaliczanych do tego Ŧr·dğa. Przysporzenia niezaliczane do zysk·w 
kapitağowych stanowiŃ przychody z innych Ŧr·değ.  

Zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych za przychody z zysk·w 
kapitağowych uwaŨa siň miňdzy innymi przychody z udziağu w zyskach os·b prawnych, stanowiŃce 
przychody faktycznie uzyskane z tego udziağu, w tym: (i) dywidendy, (ii) przychody z umorzenia udziağu 
(akcji) lub ze zmniejszenia ich wartoŜci, (iii) wartoŜĺ majŃtku otrzymanego w zwiŃzku z likwidacjŃ osoby 
prawnej, (iv) r·wnowartoŜĺ zysku osoby prawnej, przeznaczonego na podwyŨszenie jej kapitağu 
zakğadowego, oraz r·wnowartoŜĺ kwot przekazanych na ten kapitağ (fundusz) z innych kapitağ·w 
(funduszy) takiej osoby prawnej. 

Zgodnie z art. 5 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych Ăprzychody z zysk·w 
kapitağowych, przypisane wsp·lnikowi sp·ğki niebňdŃcej osobŃ prawnŃ na podstawie ust. 1, zwiňkszajŃ 
przychody wsp·lnika uzyskane z tego Ŧr·dğaò. Oznacza to zachowanie odrňbnoŜci dw·ch Ŧr·değ 
przychod·w r·wnieŨ w przypadku wsp·lnik·w sp·ğki osobowej. JeŨeli, przedmiotowo, dany przych·d 
naleŨy do Ŧr·dğa Ăzyski kapitağoweò, to zachowuje on taki status, nawet jeŨeli zostağ uzyskany za 
poŜrednictwem sp·ğki osobowej. Wykonanie przez sp·ğkň osobowŃ czynnoŜci generujŃcych przychody 
z innych Ŧr·değ przychod·w skutkuje zachowaniem takiego charakteru podatkowego w stosunku 
do przychod·w podatkowych wsp·lnika. NaleŨy wskazaĺ, iŨ zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o 
Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych do przychod·w uzyskanych z tytuğu: umorzenia akcji oraz do 
przychod·w otrzymanych w zwiŃzku z likwidacjŃ osoby prawnej, nie zalicza siň kwot ï w czňŜci 
stanowiŃcej koszt nabycia, bŃdŦ objňcia odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych, w zwiŃzku z 
likwidacjŃ sp·ğki akcji.  

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, podatek dochodowy od 
okreŜlonych w art. 7b ust. 1 pkt 1 przychod·w z dywidend oraz innych przychod·w (dochod·w) z tytuğu 
udziağu w zyskach os·b prawnych majŃcych siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej, ustala siň w wysokoŜci 19% uzyskanego przychodu (dochodu). 
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Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych zwolnione od podatku 
dochodowego sŃ przychody z tytuğu udziağu w zyskach Emitenta, o kt·rych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1 
lit. a, f oraz j, jeŨeli speğnione sŃ ğŃcznie nastňpujŃce warunki: (i) wypğacajŃcym dywidendň oraz inne 
przychody z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych jest sp·ğka majŃca siedzibň lub zarzŃd na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) uzyskujŃcym dochody (przychody) jest sp·ğka podlegajŃca w 
Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niŨ Rzeczpospolita Polska paŒstwie czğonkowskim Unii 
Europejskiej lub w innym paŒstwie naleŨŃcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, 
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na miejsce ich 
osiŃgania albo zakğad powyŨszej sp·ğki poğoŨony w paŒstwie czğonkowskim Unii Europejskiej lub 
w innym paŒstwie naleŨŃcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, (iii) sp·ğka uzyskujŃca 
dochody (przychody) posiada bezpoŜrednio nie mniej niŨ 10% akcji w kapitale Emitenta, (iv) sp·ğka, 
o kt·rej mowa powyŨej w lit. (ii), nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym 
od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na Ŧr·dğo ich osiŃgania, (v) posiadanie akcji, o kt·rym mowa 
powyŨej w lit. (iii), wynika z tytuğu wğasnoŜci lub innego tytuğu niŨ wğasnoŜĺ, pod warunkiem, Ũe te 
dochody (przychody) korzystağyby ze zwolnienia, gdyby posiadanie tych akcji nie zostağo przeniesione. 

PowyŨsze zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy sp·ğka uzyskujŃca dochody z tytuğu udziağu 
w zysku osoby prawnej posiada bezpoŜrednio nie mniej niŨ 10% akcji Emitenta nieprzerwanie przez 
okres dw·ch lat (w stosunku do sp·ğek z Konfederacji Szwajcarskiej wymagany pr·g wynosi 25%). 
Zwolnienie bňdzie miağo r·wnieŨ zastosowanie w przypadku, gdy okres dw·ch lat nieprzerwanego 
posiadania akcji w kapitale Emitenta, w wysokoŜci 10% (lub odpowiednio 25%), upğywa po dniu 
uzyskania tych dochod·w. W przypadku niedotrzymania przez sp·ğkň uzyskujŃcŃ dochody warunku 
posiadania akcji, we wskazanej wysokoŜci nieprzerwanie przez okres dw·ch lat, sp·ğka ta bňdzie 
zobowiŃzana do zapğaty podatku, wraz z odsetkami za zwğokň, w wysokoŜci 19% przychod·w do 20 
dnia miesiŃca nastňpujŃcego po miesiŃcu, w kt·rym sp·ğka ta utraciğa prawo do zwolnienia. Odsetki 
nalicza siň od nastňpnego dnia po dniu, w kt·rym po raz pierwszy skorzystağa ze zwolnienia.  

 Opisane powyŨej zwolnienie dotyczy wyğŃcznie trzech rodzaj·w dochod·w kapitağowych tj. dywidend, 
r·wnowartoŜci zysku osoby prawnej przeznaczonego na podwyŨszenie jej kapitağu zakğadowego 
i wartoŜci niepodzielonych zysk·w w sp·ğce oraz wartoŜĺ zysku przekazanego na inne kapitağy niŨ 
kapitağ zakğadowy w sp·ğce przeksztağcanej ï w przypadku przeksztağcenia sp·ğki w sp·ğkň niebňdŃcŃ 
osobŃ prawnŃ. Ze zwolnienia na podstawie art. 22 ust. 4 nie korzysta przych·d z tytuğu umorzenia 
udziağ·w, kwoty otrzymane tytuğem likwidacji a takŨe dopğaty otrzymane w przypadku poğŃczenia lub 
podziağu sp·ğek przez wsp·lnik·w sp·ğki przejmowanej, sp·ğek ğŃczonych lub dzielonych.  

Zgodnie z art. 22c Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, przepis·w o zwolnieniu od 
podatk·w dochod·w z dywidend przewidzianych w art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od 
Os·b Prawnych, nie stosuje siň w przypadku, jeŨeli skorzystanie ze zwolnienia okreŜlonego 
w przepisach byğoby: (i) sprzeczne w danych okolicznoŜciach z przedmiotem lub celem tych przepis·w, 
(ii) gğ·wnym lub jednym z gğ·wnych cel·w dokonania transakcji lub innej czynnoŜci albo wielu transakcji 
lub innych czynnoŜci, a spos·b dziağania byğ sztuczny.  

W ust. 2 omawianego artykuğu wskazano, Ũe spos·b dziağania nie jest sztuczny, jeŨeli na podstawie 
istniejŃcych okolicznoŜci naleŨy przyjŃĺ, Ũe podmiot dziağajŃcy rozsŃdnie i kierujŃcy siň zgodnymi 
z prawem celami, zastosowağby ten spos·b dziağania w dominujŃcej mierze z uzasadnionych przyczyn 
ekonomicznych. Do przyczyn tych nie moŨna zaliczyĺ celu skorzystania ze zwolnienia okreŜlonego m.in. 
w przepisach art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, sprzecznego 
z przedmiotem lub celem tych przepis·w. 

Przy weryfikacji warunk·w zastosowania zwolnienia lub warunk·w niepobrania podatku, wynikajŃcych 
z przepis·w szczeg·lnych lub um·w o unikaniu podw·jnego opodatkowania, pğatnik jest obowiŃzany 
do dochowania naleŨytej starannoŜci. Przy ocenie dochowania naleŨytej starannoŜci uwzglňdnia siň 
charakter oraz skalň dziağalnoŜci prowadzonej przez pğatnika oraz powiŃzania pğatnika z podatnikiem 
w rozumieniu przepis·w o cenach transferowych. 

Zgodnie z art. 26 ust. 2c pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych w przypadku wypğat 
naleŨnoŜci z tytuğu przychod·w wymienionych w art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. a, b, e oraz g, uzyskanych z 
papier·w wartoŜciowych zapisanych na rachunkach papier·w wartoŜciowych albo na rachunkach 
zbiorczych, obowiŃzek pobrania podatku stosuje siň do podmiot·w prowadzŃcych rachunki papier·w 
wartoŜciowych albo rachunki zbiorcze, jeŨeli wypğata naleŨnoŜci nastňpuje za poŜrednictwem tych 
podmiot·w. Podmioty te pobierajŃ zryczağtowany podatek dochodowy w dniu przekazania naleŨnoŜci 
do dyspozycji posiadacza rachunku papier·w wartoŜciowych lub posiadacza rachunku zbiorczego. 
Zastosowanie stawki podatku wynikajŃcej z wğaŜciwej umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania 
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albo niepobranie podatku zgodnie z takŃ umowŃ jest moŨliwe pod warunkiem udokumentowania 
miejsca siedziby podatnika dla cel·w podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji.  

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychod·w/dochod·w uzyskiwanych przez 
osoby fizyczne z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych  

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychod·w/dochod·w uzyskiwanych przez osoby 
fizyczne z tytuğu udziağu w zyskach Emitenta regulujŃ postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym 
od Os·b Fizycznych. Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 
Fizycznych, dywidendy i inne przychody z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych uzyskiwane przez 
osoby fizyczne podlegajŃ zryczağtowanemu podatkowi dochodowemu w wysokoŜci 19%. Dochod·w 
uzyskiwanych przez osoby fizyczne z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych nie ğŃczy siň z dochodami 
opodatkowanymi na innych zasadach. 

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, dochodem z udziağu 
w zyskach os·b prawnych jest doch·d faktycznie uzyskany z akcji, w tym takŨe: przychody z umorzenia 
udziağ·w (akcji) lub ze zmniejszenia ich wartoŜci, wartoŜĺ majŃtku otrzymanego w zwiŃzku z likwidacjŃ 
osoby prawnej lub sp·ğki, doch·d przeznaczony na podwyŨszenie kapitağu zakğadowego oraz doch·d 
stanowiŃcy r·wnowartoŜĺ kwot przekazanych na ten kapitağ z innych kapitağ·w takiej sp·ğki a takŨe 
wartoŜĺ niepodzielonych zysk·w w sp·ğce oraz wartoŜĺ zysku przekazanego na inne kapitağy niŨ kapitağ 
zakğadowy w sp·ğce przeksztağcanej ï w przypadku przeksztağcenia sp·ğki w sp·ğkň niebňdŃcŃ osobŃ 
prawnŃ.  

Zgodnie z art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, dochodem z umorzenia 
akcji jest nadwyŨka przychodu otrzymanego w zwiŃzku z umorzeniem nad kosztami uzyskania 
przychodu obliczonymi zgodnie z art. 22 ust. 1f, 1g, 1ga, 1gb, 1ğ, albo 1t albo art. 23 ust. 1 pkt 38, albo 
38c Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych. JeŨeli nabycie nastŃpiğo w drodze spadku 
lub darowizny, kosztami uzyskania przychodu sŃ wydatki poniesione przez spadkodawcň lub darczyŒcň 
na nabycie tych udziağ·w lub akcji.  Doch·d ze zbycia akcji na rzecz sp·ğki w celu ich umorzenia naleŨy 
zaliczyĺ do przychod·w z kapitağ·w pieniňŨnych opodatkowanych na zasadach okreŜlonych w art. 30b 
ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych.  

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, pğatnikiem 
zryczağtowanego podatku dochodowego od dywidend i innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach 
os·b prawnych jest podmiot dokonujŃcy wypğat lub stawiajŃcy do dyspozycji podatnika pieniŃdze lub 
wartoŜci pieniňŨne z tych tytuğ·w. Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 
Fizycznych zryczağtowany podatek dochodowy od dochod·w (przychod·w), w zakresie dywidendy oraz 
innych wskazanych w tym przepisie dochod·w (przychod·w) z tytuğu udziağ·w w zyskach os·b 
prawnych, pobierajŃ, jako pğatnicy, podmioty prowadzŃce rachunki papier·w wartoŜciowych dla 
podatnik·w, jeŨeli dochody (przychody) te zostağy uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i 
wiŃŨŃ siň z papierami wartoŜciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wypğata Ŝwiadczenia na rzecz 
podatnika nastňpuje za poŜrednictwem tych podmiot·w. Regulacje ust. 4d stosuje siň takŨe do 
podmiot·w wskazanych w art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych w zakresie, 
w jakim prowadzŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ poprzez poğoŨony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
zagraniczny zakğad, jeŨeli rachunek, na kt·rym zapisane sŃ papiery wartoŜciowe, jest zwiŃzany z 
dziağalnoŜciŃ tego zakğadu. 

Z kolei zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, w zakresie 
papier·w wartoŜciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, pğatnikami zryczağtowanego podatku 
dochodowego, w zakresie dywidendy oraz wskazanych w tym przepisie dochod·w (przychod·w) 
z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych, sŃ podmioty prowadzŃce rachunki zbiorcze, za 
poŜrednictwem kt·rych naleŨnoŜci z tych tytuğ·w sŃ wypğacane. Podatek pobiera siň w dniu przekazania 
naleŨnoŜci z danego tytuğu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego. Przepis ust. 10 naleŨy 
stosowaĺ r·wnieŨ w przypadku os·b prawnych, jeŨeli nie majŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
siedziby lub zarzŃdu w zakresie, w jakim prowadzŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ poprzez poğoŨony na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zakğad, jeŨeli rachunek, na kt·rym zapisane sŃ 
papiery wartoŜciowe, jest zwiŃzany z dziağalnoŜciŃ tego zakğadu. 

Od przychod·w z dywidend, przekazanych na rzecz podatnik·w uprawnionych z papier·w 
wartoŜciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, kt·rych toŨsamoŜĺ nie zostağa pğatnikowi 
ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie, pğatnik pobiera zryczağtowany podatek 
dochodowy wedğug stawki 19% od ğŃcznej wartoŜci dochod·w (przychod·w) przekazanych przez niego 
na rzecz wszystkich takich podatnik·w za poŜrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a 
ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych). 
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Pobrany podatek przekazywany jest przez pğatnika na rachunek wğaŜciwego urzňdu skarbowego 
w terminie do dnia 20. miesiŃca nastňpujŃcego po miesiŃcu wypğaty dywidendy (miesiŃc, w kt·rym 
pobrano podatek. 

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychod·w/dochod·w uzyskiwanych z tytuğu 
udziağu w zyskach os·b prawnych przez podmioty niebňdŃce 

Opisane powyŨej zasady opodatkowania dywidend i innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach os·b 
prawnych stosuje siň co do zasady do inwestor·w zagranicznych, kt·rzy podlegajŃ w Polsce 
ograniczonemu obowiŃzkowi podatkowemu, czyli do: (i) os·b prawnych, jeŨeli nie majŃ na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzŃdu (art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 
Prawnych), i (ii) os·b fizycznych, jeŨeli nie majŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca 
zamieszkania (art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych).  

Ponadto, zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 10a i 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych 
zwolnieniu z podatku dochodowego od os·b prawnych podlegajŃ: (i) instytucje wsp·lnego inwestowania 
posiadajŃce siedzibň w innym niŨ Rzeczpospolita Polska paŒstwie czğonkowskim Unii Europejskiej lub 
w innym paŒstwie naleŨŃcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, kt·re speğniajŃ ğŃcznie 
warunki okreŜlone w powoğanym przepisie i (ii) podatnicy posiadajŃcy siedzibň w innym niŨ 
Rzeczpospolita Polska paŒstwie czğonkowskim Unii Europejskiej lub w innym paŒstwie naleŨŃcym do 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego prowadzŃcy program emerytalny, w zakresie dochod·w 
zwiŃzanych z gromadzeniem oszczňdnoŜci na cele emerytalne, kt·rzy speğniajŃ warunki okreŜlone w 
powoğanym przepisie. Zwolnienie nie ma zastosowania do instytucji wsp·lnego inwestowania, 
wskazanych w ust. 4 powoğanego art. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych.  

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych zastosowanie zwolnienia 
z podatku dochodowego od os·b prawnych do wypğat nieprzekraczajŃcych limitu 2 mln zğotych na rzecz 
podmiot·w okreŜlonych w art. 6 ust. 1 pkt 10a i 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych 
z tytuğu wypğat naleŨnoŜci z tytuğ·w wymienionych w art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od 
Os·b Prawnych dokonywanych przez podmiot zobowiŃzany do pobrania podatku, jest uzaleŨnione od 
speğnienia nastňpujŃcych warunk·w: (i) udokumentowania przez podmiot wymieniony w art. 6 ust. 10a 
oraz 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych jego miejsca siedziby dla cel·w 
podatkowych, uzyskanym od tego podmiotu certyfikatem rezydencji, oraz (ii) zğoŨenia przez ten podmiot 
pisemnego oŜwiadczenia, Ũe jest rzeczywistym wğaŜcicielem wypğaconych przez pğatnika naleŨnoŜci 
oraz speğnia on warunki, o kt·rych mowa w tych przepisach. 

Zasady opodatkowania oraz wysokoŜĺ stawek podatku od dochod·w z tytuğu dywidend i innych 
udziağ·w w zyskach Emitenta osiŃganych przez inwestor·w zagranicznych mogŃ byĺ zmienione 
postanowieniami um·w o unikaniu podw·jnego opodatkowania, zawartymi pomiňdzy RzeczpospolitŃ 
PolskŃ i krajem miejsca siedziby lub zarzŃdu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej. 
W przypadku, gdy umowa o unikaniu podw·jnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania 
dochod·w osiŃganych przez te osoby z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych, wiŃŨŃce sŃ 
postanowienia tej umowy i wyğŃczajŃ one stosowanie przywoğanych powyŨej przepis·w polskich ustaw 
podatkowych. Zastosowanie stawki podatku wynikajŃcej z wğaŜciwej umowy o unikaniu podw·jnego 
opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takŃ umowŃ jest moŨliwe pod warunkiem 
udokumentowania siedziby podatnika dla cel·w podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem 
rezydencji. 

Zgodnie z art. 41 ust. 4aa Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych oraz zgodnie ze 
zmienionym art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, przy weryfikacji 
warunk·w zastosowania obniŨonej stawki podatku albo zwolnienia lub warunk·w niepobrania podatku, 
pğatnik jest obowiŃzany do dochowania naleŨytej starannoŜci. Przy ocenie dochowania naleŨytej 
starannoŜci uwzglňdnia siň charakter, skalň dziağalnoŜci prowadzonej przez pğatnika oraz powiŃzanie w 
rozumieniu przepis·w o cenach transferowych. Zgodnie z praktykŃ orzeczniczŃ, naleŨyta starannoŜĺ 
pğatnika oznacza m.in. weryfikacjň przez niego kto jest rzeczywistym wğaŜcicielem otrzymywanych 
wypğat, w szczeg·lnoŜci w zakresie obliczania wysokoŜci wypğat na rzecz jednego podatnika. Ustawa o 
Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych w art. 4a pkt 29 okreŜla rzeczywistego wğaŜciciela jako 
podmiot otrzymujŃcy naleŨnoŜci dla wğasnych korzyŜci, niebňdŃcym poŜrednikiem, przedstawicielem, 
powiernikiem lub innym podmiotem zobowiŃzanym prawnie lub faktycznie do przekazania cağoŜci lub 
czňŜci naleŨnoŜci innemu podmiotowi oraz prowadzŃcym rzeczywistŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

Zgodnie z art. 26 ust. 1c. Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, podmiot zobowiŃzany 
do pobrania podatku, dokonujŃc wypğat dywidend oraz innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach 
os·b prawnych do kwoty 2 mln zğ, podmiotom korzystajŃcym ze zwolnienia od podatku dochodowego 
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na podstawie powoğanego powyŨej art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, 
stosuje zwolnienia wynikajŃce z tego przepisu wyğŃcznie do kwoty 2 mln zğotych i pod warunkiem 
udokumentowania przez sp·ğkň: (i) miejsca siedziby sp·ğki dla cel·w podatkowych, uzyskanym od niej 
certyfikatem rezydencji lub (ii) istnienia zagranicznego zakğadu, zaŜwiadczeniem wydanym przez 
wğaŜciwy organ administracji podatkowej paŒstwa, w kt·rym znajduje siň siedziba sp·ğki lub zarzŃd albo 
przez wğaŜciwy organ podatkowy paŒstwa, w kt·rym ten zagraniczny zakğad jest poğoŨony. 

JeŨeli na certyfikacie rezydencji potwierdzajŃcym rezydencjň podatkowŃ nie zostağ wskazany okres jego 
waŨnoŜci, pğatnik przy poborze podatku uwzglňdnia ten dokument przez okres dwunastu kolejnych 
miesiňcy nastňpujŃcych po dniu wydania tego certyfikatu. 

W przypadku, jeŨeli miejsce siedziby podatnika dla cel·w podatkowych ulegğo zmianie w okresie 
dwunastu miesiňcy od dnia wydania certyfikatu, podatnik jest obowiŃzany niezwğocznie udokumentowaĺ 
nowe miejsce siedziby certyfikatem rezydencji. W przypadku niedopeğnienia tego obowiŃzku 
odpowiedzialnoŜĺ za niepobranie podatku albo pobranie go w zbyt niskiej kwocie ponosi podatnik. 

Na podstawie art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych zastosowanie 
zwolnienia do wypğat nieprzekraczajŃcych limitu 2 mln zğotych, jest dodatkowo uzaleŨnione od zğoŨenia 
przez sp·ğkň majŃcŃ siedzibň w innym niŨ Rzeczpospolita Polska paŒstwie czğonkowskim Unii 
Europejskiej lub w innym paŒstwie naleŨŃcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego pisemnego 
oŜwiadczenia, Ũe sp·ğka nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od 
cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na Ŧr·dğo ich osiŃgania. 

W wypadku wypğat dywidend na rzecz os·b prawnych nieposiadajŃcych siedziby ani zarzŃdu na 
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej pğatnicy majŃ prawo stosowaĺ przepisy odpowiedniej umowy o 
unikaniu podw·jnego opodatkowania lub art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 
Prawnych podczas wypğaty dywidendy wyğŃcznie jeŜli kwota naleŨnoŜci wypğacanych z tytuğ·w 
wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1  nie przekroczyğa w roku podatkowym 
obowiŃzujŃcym u wypğacajŃcego te naleŨnoŜci ğŃcznie kwoty 2 milion·w zğotych na rzecz tego samego 
podatnika, bňdŃcego podmiotem powiŃzanym z pğatnikiem. Po przekroczeniu tej kwoty pğatnicy 
zobowiŃzani sŃ pobieraĺ podatek w wysokoŜci 19%.  

JeŜli zagraniczny podatnik bňdŃcy odbiorcŃ tej pğatnoŜci, jest uprawniony do zastosowania zwolnienia 
wynikajŃcego z przepis·w krajowych tj. z powoğanego powyŨej art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku 
Dochodowym od Os·b Prawnych lub stawki niŨszej wynikajŃcej z wğaŜciwej umowy o unikaniu 
podw·jnego opodatkowania lub do zwolnienia z opodatkowania na podstawie takiej umowy, podatek 
bňdzie m·gğ byĺ zwr·cony po upğywie szeŜciu miesiňcy.  

Wniosek o zwrot podatku moŨe zğoŨyĺ: (i) zagraniczny podatnik, (ii) pğatnik, jeŨeli wpğaciğ podatek 
z wğasnych Ŝrodk·w i poni·sğ ciňŨar ekonomiczny tego podatku. Wniosek o zwrot podatku zawiera 
oŜwiadczenie co do zgodnoŜci z prawdŃ fakt·w przedstawionych we wniosku oraz co do zgodnoŜci 
z oryginağem dokumentacji zağŃczonej do wniosku.  

Do wniosku o zwrot podatku doğŃcza siň szereg dokument·w, kt·re pozwalajŃ na ustalenie jego 
zasadnoŜci, w szczeg·lnoŜci: (i) certyfikat rezydencji podatnika; (ii) dokumentacjň dotyczŃcŃ przelew·w 
bankowych lub inne dokumenty wskazujŃce na spos·b rozliczenia lub przekazania naleŨnoŜci, z kt·rymi 
wiŃzağa siň zapğata podatku; (iii) dokumentacjň dotyczŃcŃ zobowiŃzania do wypğaty naleŨnoŜci; 
(iv) oŜwiadczenie podatnika, Ũe w stosunku do wypğacanych naleŨnoŜci speğnione zostağy warunki, 
o kt·rych mowa odpowiednio art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych; 
(v) oŜwiadczenie podatnika, Ũe w odniesieniu do czynnoŜci, w zwiŃzku z kt·rŃ skğadany jest wniosek 
o zwrot podatku, podatnik jest podmiotem, na kt·rym ciŃŨy obowiŃzek podatkowy, a takŨe oŜwiadczenie 
podatnika, Ũe sp·ğka albo zagraniczny zakğad jest rzeczywistym wğaŜcicielem wypğacanych naleŨnoŜci; 
(vi) oŜwiadczenie podatnika, Ũe prowadzi rzeczywistŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w kraju siedziby 
podatnika dla cel·w podatkowych, z kt·rŃ wiŃŨe siň uzyskany przych·d; (vii) dokumentacjň wskazujŃcŃ 
na ustalenia umowne, z powodu kt·rych pğatnik wpğaciğ podatek z wğasnych Ŝrodk·w i poni·sğ ciňŨar 
ekonomiczny tego podatku; (viii) uzasadnienie wnioskodawcy, Ũe speğnione sŃ warunki bňdŃce 
przedmiotem zğoŨonych oŜwiadczeŒ. 

Zwrot podatku nastňpuje bez zbňdnej zwğoki, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie szeŜciu miesiňcy od dnia 
wpğywu wniosku o zwrot podatku.  

Niepobranie podatku lub zastosowanie obniŨonej stawki podatku u Ŧr·dğa, bezpoŜrednio w momencie 
wypğaty dywidendy w odniesieniu do pğatnoŜci, w czňŜci w jakiej ğŃczna kwota naleŨnoŜci wypğacanych 
z tytuğ·w wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 wypğacona na rzecz tego samego 
podatnika przekroczyğa w roku podatkowym pğatnika kwotň 2 mln zğotych, jest moŨliwe wyğŃcznie w 
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dw·ch sytuacjach: (i) posiadania przez pğatnika opinii o stosowaniu preferencji, o kt·rej mowa w art. 26b 
Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych oraz (ii) zğoŨenia przez pğatnika oŜwiadczenia. 

Opinia, o kt·rej mowa w lit. (i) powyŨej moŨe byĺ wydana w odniesieniu do moŨliwoŜci zastosowania 
zwolnienia z art. 22 ust. 4 lub stosowaniu stawki podatku wynikajŃcej z wğaŜciwej umowy o unikaniu 
podw·jnego opodatkowania albo niepobraniu podatku zgodnie z takŃ umowŃ, jeŨeli we wniosku o jej 
wydanie zostağo wykazane speğnienie warunk·w okreŜlonych w art. 22 ust. 4ï6 albo warunk·w 
zastosowania umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania. Pomimo posiadania takiej opinii 
zastosowanie zwolnienia nie jest moŨliwe, jeŨeli z informacji posiadanej przez pğatnika, w tym 
z dokumentu, w szczeg·lnoŜci z faktury lub z umowy wynika, Ũe podatnik, kt·rego dotyczy opinia 
o stosowaniu zwolnienia, nie speğnia warunk·w okreŜlonych w art. 22 ust. 4ï6 albo warunk·w 
zastosowania umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania lub stan faktyczny nie odpowiada stanowi 
faktycznemu przedstawionemu w tej opinii. 

Dokument, o kt·rym mowa w lit. (ii) powyŨej naleŨy zğoŨyĺ najp·Ŧniej w dniu dokonania wypğaty 
naleŨnoŜci. Pğatnik musi oŜwiadczyĺ w nim, Ũe: (i) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa 
podatkowego dla zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajŃce 
z przepis·w szczeg·lnych lub um·w o unikaniu podw·jnego opodatkowania; (ii) po przeprowadzeniu 
weryfikacji, w kt·rej dochowağ naleŨytej starannoŜci, nie posiada wiedzy uzasadniajŃcej 
przypuszczenie, Ũe istniejŃ okolicznoŜci wykluczajŃce moŨliwoŜĺ zastosowania stawki podatku albo 
zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajŃce z przepis·w szczeg·lnych lub um·w o unikaniu 
podw·jnego opodatkowania.  

OŜwiadczenie skğada kierownik jednostki w rozumieniu ustawy o rachunkowoŜci. Nie jest dopuszczalne 
zğoŨenie oŜwiadczenia przez peğnomocnika. OŜwiadczenia skğada siň w postaci elektronicznej 
odpowiadajŃcej strukturze logicznej dostňpnej w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej 
urzňdu obsğugujŃcego ministra wğaŜciwego do spraw finans·w publicznych. 

Zgodnie z art. 26 ust. 1m Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, w przypadku, gdy 
pğatnicy dokonujŃ wypğat naleŨnoŜci z tytuğ·w wymienionych w art. 7b ust. 1 pkt 3ï6 na rzecz podmiotu 
majŃcego siedzibň lub zarzŃd na terytorium lub w kraju wymienionym w przepisach wydanych na 
podstawie art. 11j ust. 2 (chodzi o wykaz kraj·w i terytori·w stosujŃcych szkodliwŃ konkurencjň 
podatkowŃ), sŃ obowiŃzane do poboru zryczağtowanego podatku dochodowego w wysokoŜci 19% 
kwoty dokonanej wypğaty. ObowiŃzek pobrania podatku bňdzie dotyczyğ w szczeg·lnoŜci przychod·w 
ze zbycia udziağu (akcji), w tym ze zbycia dokonanego celem ich umorzenia a takŨe przychod·w 
uzyskanych w wyniku wymiany udziağ·w. 

W przypadku wypğaty dywidendy na rzecz osoby fizycznej bňdŃcej podmiotem powiŃzanym dla 
Emitenta i niebňdŃcej polskim rezydentem podatkowym analogiczne zastosowanie znajdŃ zasady 
poboru podatku od pğatnoŜci rocznych przekraczajŃcych kwotň 2 mln zğ opisane powyŨej w odniesieniu 
do Podatku Dochodowego od Os·b Prawnych. 

Zastosowanie zwolnieŒ podatkowych w zakresie dywidend oraz obniŨonych stawek podatku podlega 
zasadniczo ocenie z perspektywy uzasadnienia ekonomicznego struktury wğasnoŜciowej danej sp·ğki i 
moŨe byĺ kwestionowane na podstawie przepis·w o przeciwdziağaniu unikaniu opodatkowania. 

Zasady odpowiedzialnoŜci pğatnika 

Zgodnie z powoğanymi powyŨej przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych 
i Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, pğatnikami zryczağtowanego podatku 
dochodowego zobowiŃzanymi do obliczenia i pobrania od inwestor·w podatku dochodowego z tytuğu 
otrzymanych przez nich dywidend oraz innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych 
i wpğacenia go we wğaŜciwych terminach organom podatkowym, sŃ: podmioty dokonujŃce wypğat lub 
stawiajŃce do dyspozycji podatnika pieniŃdze lub wartoŜci pieniňŨne z tych tytuğ·w, za kt·re naleŨy 
uznaĺ odpowiednio podmioty prowadzŃce rachunki papier·w wartoŜciowych dla podatnik·w i podmioty 
prowadzŃce rachunki zbiorcze.  

Zgodnie z art. 30 Ä 1 i Ä 3 Ordynacji Podatkowej pğatnik, kt·ry nie wykonağ ciŃŨŃcych na nim 
obowiŃzk·w, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewpğacony cağym swoim 
majŃtkiem. Jednak zgodnie z Ä 5 powyŨszych zasad odpowiedzialnoŜci nie stosuje siň, jeŨeli odrňbne 
przepisy stanowiŃ inaczej albo jeŨeli podatek nie zostağ pobrany z winy podatnika, w tych przypadkach 
organ podatkowy wydaje decyzjň o odpowiedzialnoŜci podatnika. 

 Zgodnie z art. 30 Ä 5a Ordynacji Podatkowej  odpowiedzialnoŜĺ pğatnika nie moŨe byĺ wyğŃczona 
ani ograniczona na podstawie Ä 5, jeŨeli: (i) pğatnik i podatnik byli podmiotami powiŃzanymi w 
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rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych lub art. 11a ust. 
1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych; (ii) pğatnik lub podatnik byğ podmiotem 
kontrolowanym lub kontrolujŃcym w odniesieniu do kontroli uregulowanej w art. 30f ust. 3 pkt 3 Ustawy 
o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych lub art. 24a ust. 3 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym 
od Os·b Prawnych; (iii) pğatnik lub podatnik byğ podmiotem z rezydencjŃ podatkowŃ, miejscem 
rejestracji, siedzibŃ lub majŃcym zarzŃd w kraju lub na terytorium stosujŃcym szkodliwŃ konkurencjň 
podatkowŃ w zakresie podatku dochodowego od os·b fizycznych oraz podatku dochodowego od os·b 
prawnych; (iv) pğatnik lub podatnik byğ podmiotem z rezydencjŃ podatkowŃ, miejscem rejestracji, 
siedzibŃ lub majŃcym zarzŃd w kraju lub na terytorium, z kt·rym Rzeczpospolita Polska nie zawarğa 
ratyfikowanej umowy miňdzynarodowej, w szczeg·lnoŜci umowy o unikaniu podw·jnego 
opodatkowania, albo Unia Europejska nie ratyfikowağa umowy miňdzynarodowej, stanowiŃcej podstawň 
do uzyskania od organ·w podatkowych tego paŒstwa informacji podatkowych; (v) pğatnik lub podatnik 
byğ zarzŃdzany lub kontrolowany, bezpoŜrednio lub poŜrednio, lub byğ w relacjach umownych lub 
faktycznych, w tym jako zağoŨyciel, fundator lub beneficjent fundacji lub trustu lub innego podmiotu lub 
tytuğu o charakterze powierniczym; (vi) niewykonanie przez pğatnika obowiŃzku nastŃpiğo w odniesieniu 
do podmiotu, dla kt·rego na podstawie publicznie dostňpnych informacji nie jest moŨliwe ustalenie 
udziağowca, akcjonariusza lub podmiotu o zbliŨonych uprawnieniach, kt·ry posiada co najmniej 10% 
udziağ·w w kapitale lub co najmniej 10% praw gğosu w organach kontrolnych, stanowiŃcych lub 
zarzŃdzajŃcych, lub co najmniej 10% praw do uczestnictwa w zyskach; (vii) pğatnik jest sp·ğkŃ 
nieruchomoŜciowŃ w rozumieniu art. 5a pkt 49 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych 
lub art. 4a pkt 35 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych. 

Ponadto za zğoŨenie przez pğatnika niezgodnego z prawdŃ oŜwiadczenia o speğnieniu warunk·w do 
zastosowania zwolnienia lub obniŨonej stawki w podatku dochodowym,  niedokonanie przez pğatnika 
wymaganej weryfikacji lub podjňcie weryfikacji nieadekwatnej do charakteru i skali dziağalnoŜci 
podatnika organ podatkowy moŨe pğatnikowi ustaliĺ dodatkowe zobowiŃzanie podatkowe na podstawie 
Ordynacji Podatkowej, a takŨe skğadajŃcy takie oŜwiadczenie moŨe podlegaĺ odpowiedzialnoŜci karno-
skarbowej. 

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnoŜci cywilnoprawnych  

Zgodnie z UstawŃ o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych umowy sprzedaŨy oraz zamiany rzeczy i 
praw majŃtkowych (w tym akcji) podlegajŃ opodatkowaniu podatkiem od czynnoŜci cywilnoprawnych 
(art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych).  

Stawka podatku od sprzedaŨy praw majŃtkowych wynosi 1% wartoŜci rynkowej praw majŃtkowych (art. 
7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych).  

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych zwalnia siň z podatku od 
czynnoŜci cywilnoprawnych sprzedaŨ praw majŃtkowych bňdŃcych instrumentami finansowymi (tj. 
miňdzy innymi akcji): (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym; (ii) 
dokonywanŃ za poŜrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych; (iii) 
dokonywanŃ w ramach obrotu zorganizowanego; (iv) dokonywanŃ poza obrotem zorganizowanym 
przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jeŨeli prawa te zostağy nabyte przez te 
firmy w ramach obrotu zorganizowanego; (v) bankom paŒstwowym prowadzŃcym dziağalnoŜĺ 
maklerskŃ; (vi) dokonywanŃ za poŜrednictwem bank·w paŒstwowych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 
maklerskŃ; (vii) dokonywanŃ poza obrotem zorganizowanym przez banki paŒstwowe prowadzŃce 
dziağalnoŜĺ maklerskŃ, jeŨeli prawa te zostağy nabyte przez te banki w ramach obrotu zorganizowanego 
- w rozumieniu przepis·w Ustawy o Obrocie.  

Zasady opodatkowania podatkiem od spadk·w i darowizn  

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadk·w i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne 
w drodze spadku lub darowizny praw majŃtkowych, w tym r·wnieŨ praw zwiŃzanych z posiadaniem 
papier·w wartoŜciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadk·w i darowizn, jeŨeli prawa 
majŃtkowe dotyczŃce papier·w wartoŜciowych sŃ wykonywane na terytorium RP.  

JednakŨe, w przypadku wykonywania praw majŃtkowych zwiŃzanych z posiadaniem papier·w 
wartoŜciowych na terytorium RP, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bňdzie podlegağo 
opodatkowaniu, jeŨeli w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny ani nabywca 
(spadkobierca lub obdarowany), ani teŨ spadkodawca lub darczyŒca nie byli obywatelami polskimi i nie 
mieli miejsca stağego pobytu lub siedziby na terytorium RP.  

WysokoŜĺ stawki podatku od spadku i darowizn jest zr·Ũnicowana i zaleŨy od rodzaju pokrewieŒstwa 
lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiňdzy spadkobiercŃ lub spadkodawcŃ bŃdŦ 
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pomiňdzy darczyŒcŃ a obdarowanym. Przy speğnieniu warunk·w okreŜlonych w Ustawie o Podatku od 
Spadk·w i Darowizn nabycie praw majŃtkowych zwiŃzanych z posiadaniem papier·w wartoŜciowych 
przez mağŨonka, zstňpnych, wstňpnych, pasierba, rodzeŒstwo, ojczyma i macochň bňdzie zwolnione z 
opodatkowania podatkiem od spadk·w i darowizn. 

4.10 Wskazanie stron um·w o gwarancjň emisji oraz istotnych postanowieŒ tych um·w, 

w przypadku, gdy Emitent zawarğ takie umowy 

Emitent nie zawarğ um·w o gwarancjň emisji Akcji Serii B. 

4.11 OkreŜlenie zasad dystrybucji oferowanych papier·w wartoŜciowych 

Na podstawie niniejszego Memorandum w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest do 560.000 Akcji 
Serii B (Akcji Oferowanych), zwykğych na okaziciela o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ (cztery zğote) kaŨda. 

Akcje Serii B nie bňdŃ uprzywilejowane oraz nie bňdŃ istniağy ograniczenia w ich zbywalnoŜci. Ponadto, 
z Akcjami Serii B nie bňdŃ zwiŃzane Ũadne obowiŃzki ŜwiadczeŒ dodatkowych.  

Oferta Publiczna bňdzie przeprowadzana z wyğŃczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy 
Sp·ğki. Oferta Publiczna dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i naleŨytego opğacenia co 
najmniej 1 (jednej) Akcji Serii B. 

4.12 Grupy inwestor·w, do kt·rych kierowana jest Oferta 

Do wziňcia udziağu w Ofercie Publicznej oraz zğoŨenia Zapisu na Akcje Nowej Emisji sŃ uprawnieni 
wyğŃcznie inwestorzy, kt·rzy bňdŃ mieli zawartŃ z Domem Maklerskim Navigator S.A., umowň o 
Ŝwiadczenie usğug maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w 
finansowych oraz ich wykonywania. 

Inwestorzy, kt·rzy nie majŃ zawartej z Domem Maklerskim Navigator S.A. umowy o Ŝwiadczenie usğug 
maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w finansowych oraz 
ich wykonywania, a zamierzajŃ wziŃĺ udziağ w Ofercie Publicznej powinni skontaktowaĺ siň z Domem 
Maklerskim Navigator S.A. pod adresem: https://wwwodmnavigatoropl/baza_inwestorow/. 

Podmiotami uprawnionymi do skğadania Zapis·w sŃ osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki 
nieposiadajŃce osobowoŜci prawnej bňdŃce zar·wno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu 
przepis·w Prawa dewizowego, z zastrzeŨeniem poniŨszych postanowieŒ.  

Inwestorzy, bňdŃcy nierezydentami w rozumieniu Prawa dewizowego, zamierzajŃcy zğoŨyĺ Zapis 
powinni zapoznaĺ siň z odpowiednimi przepisami Prawa dewizowego i przepisami paŒstwa swego 
pochodzenia lub jakiegokolwiek innego paŒstwa, pod kt·rego jurysdykcjŃ mogŃ siň znajdowaĺ, aby 
sprawdziĺ czy podejmujŃc czynnoŜci zwiŃzane z nabyciem Akcji Oferowanych nie naruszajŃ przepis·w 
prawa.  

Oferta Publiczna prowadzona jest wyğŃcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Memorandum nie 
jest przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczeg·lnoŜci 
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie, Japonii, Australii, ani w Ũadnej innej jurysdykcji, w kt·rej 
rozpowszechnianie go stanowiğoby naruszenie wğaŜciwych przepis·w prawa lub wymagağoby rejestracji, 
zgğoszenia czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze 
Memorandum nie moŨe byĺ traktowane jako rekomendacja, propozycja, zaproszenie lub oferta nabycia 
Akcji Oferowanych, ani jako zamiar pozyskania ofert kupna lub subskrypcji Akcji Oferowanych w 
jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w kt·rej podjňcie takich dziağaŒ byğoby niezgodne z obowiŃzujŃcymi 
regulacjami.  

W Ŝwietle ograniczeŒ prawnych, osoby zdefiniowane jako ĂUS Personò, zgodnie z definicjŃ wskazanŃ 
w Regulacji S, wydanej na podstawie amerykaŒskiej ustawy o papierach wartoŜciowych z 1933 roku z 
p·Ŧniejszymi zmianami (US Securities Act 1933), ani osoby dziağajŃce w imieniu lub na rzecz os·b 
zdefiniowanych jako ĂUS Personò nie sŃ uprawnione do nabycia Akcji Oferowanych. Memorandum, ani 
teŨ Akcje Oferowane nie byğy przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji (poza 
zawiadomieniem KNF o zamiarze przeprowadzenia Oferty na podstawie Memorandum na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej) w jakimkolwiek paŒstwie, w szczeg·lnoŜci w Stanach Zjednoczonych 
Ameryki.  
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4.13 Terminy otwarcia i zamkniňcia subskrypcji 

Oferta Publiczna rozpoczyna siň wraz z udostňpnieniem do publicznej wiadomoŜci Memorandum 
Informacyjnego. Harmonogram Oferty zostağ przedstawiony w poniŨszej tabeli. Emitent zastrzega sobie 
prawo do ewentualnych zmian harmonogramu. 

Daty (2025 rok) Zdarzenie 

19 lutego Publikacja Memorandum 

26 lutego ï 4 marca 
(ostatniego dnia do godz. 

15:30) 

Budowa Ksiňgi Popytu (book-building) wŜr·d wybranych przez Firmň 
InwestycyjnŃ inwestor·w 

Najp·Ŧniej 5 marca, do 
godz. 12:00 

Ustalenie Ceny Emisyjnej 

5-13 marca 

Przyjmowanie zapis·w i wpğat na Akcje Oferowane 

Zapisy korespondencyjne - ostatniego dnia do godz.18.00 

Zapisy w formie elektronicznej - ostatniego dnia do godz. 23.59 

Wpğaty ï ostatniego dnia do godz. 23.59 

14 marca Ewentualne skğadanie zapis·w przez inwestor·w zastňpczych 

Najp·Ŧniej 17 marca Przydziağ Akcji Oferowanych 

17 marca Podanie wynik·w Oferty do publicznej wiadomoŜci 

 

Terminy realizacji Oferty Publicznej mogŃ ulec zmianie.  

Emitent, po konsultacji z FirmŃ InwestycyjnŃ, moŨe podjŃĺ decyzjň o zmianie harmonogramu Oferty 
Publicznej, jeŨeli uzna takie dziağanie za uzasadnione i zgodne z interesem Sp·ğki, bez podania 
przyczyny takiej decyzji. 

W przypadku przedğuŨenia kt·regoŜ z tych termin·w, przekazanie informacji nastŃpi nie p·Ŧniej niŨ w 
dniu upğywu pierwotnego terminu. W przypadku przesuniňcia kt·regoŜ z tych termin·w na p·Ŧniejszy 
okres, przekazanie informacji nastŃpi nie p·Ŧniej niŨ w dniu rozpoczňcia biegu pierwotnego terminu. W 
przypadku skr·cenia kt·regoŜ z tych termin·w lub przeğoŨenia go na okres wczeŜniejszy, stosowna 
informacja zostanie przekazana niezwğocznie po podjňciu takiej decyzji, nie p·Ŧniej niŨ w dniu 
rozpoczňcia biegu tego terminu.  

PrzedğuŨenie terminu przyjmowania Zapis·w moŨe nastŃpiĺ wyğŃcznie w terminie waŨnoŜci 
Memorandum, przy czym termin przyjmowania Zapis·w nie moŨe byĺ dğuŨszy niŨ trzy miesiŃce od dnia 
otwarcia subskrypcji.  

W przypadku zmiany kt·regokolwiek z ww. termin·w Emitent przekaŨe takŃ informacjň do wiadomoŜci 
publicznej w trybie przewidzianym w art. 37b ust. 9 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu 
aktualizujŃcego do Memorandum udostňpnionego w spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum 
ï na stronach internetowych Emitenta (wwwosimfactoroeu) i Firmy Inwestycyjnej (wwwodmnavigatoropl). 
W przypadku wczeŜniejszego zakoŒczenia przyjmowania Zapis·w i wczeŜniejszego przydziağu Akcji 
Oferowanych zwiŃzanego z wczeŜniejszym ustaleniem Ceny Emisyjnej oraz wczeŜniejszym 
dokonaniem subskrybowania wszystkich Akcji Oferowanych, informacja o tym fakcie zostanie 
przekazana w formie komunikatu aktualizujŃcego. 

4.14 Zasady, miejsca i terminy skğadania Zapis·w oraz termin zwiŃzania Zapisem 

Na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest 
do 560.000 (piňciuset szeŜĺdziesiňciu tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela SIM Factor S.A. serii B 
(Akcje Oferowane), o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ (cztery zğote) kaŨda.  
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Oferta dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i naleŨytego opğacenia co najmniej jednej Akcji 
Oferowanej.  

WziŃĺ udziağ w Ofercie Akcji Oferowanych oraz skğadaĺ Zapisy na Akcje Oferowane mogŃ 
inwestorzy, kt·rzy zawarli z Domem Maklerskim Navigator S.A. umowň o Ŝwiadczenie usğug 
maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w 
finansowych oraz ich wykonywania.  

Og·lne zasady, miejsce i terminy skğadania Zapis·w 

Inwestor skğadajŃcy Zapis na Akcje Oferowane musi posiadaĺ rachunek papier·w wartoŜciowych w 
dowolnej firmie inwestycyjnej prowadzŃcej rachunki papier·w wartoŜciowych. 

Zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy powinni skğadaĺ w formie pisemnej, w postaci formularza Zapisu, 
kt·ry zostanie udostňpniony przez FirmŃ InwestycyjnŃ.  

Zapis korespondencyjny 

Zapisy korespondencyjne na Akcje Oferowane bňdŃ przyjmowane w siedzibie Domu Maklerskiego 
Navigator S.A., adres: ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa (Firma Inwestycyjna). Zapis na Akcje 
Oferowane bňdzie skğadany w postaci prawidğowo wypeğnionego i podpisanego oryginağu formularza 
Zapisu w trzech jednobrzmiŃcych egzemplarzach. Na dow·d przyjňcia Zapisu w formie dokumentu 
osoba zapisujŃca siň na Akcje Oferowane otrzyma jeden egzemplarz zğoŨonego formularza Zapisu, 
potwierdzony przez Firmň InwestycyjnŃ.  

Zapis na Akcje Oferowane moŨe byĺ takŨe przesğany do Firmy Inwestycyjnej, na jej adres kurierem, w 
postaci prawidğowo wypeğnionego i podpisanego oryginağu formularza Zapisu w trzech jednobrzmiŃcych 
egzemplarzach.  

W przypadku skğadania Zapisu korespondencyjnego w Firmie Inwestycyjnej za poŜrednictwem kuriera, 
prawidğowo wypeğniony i podpisany oryginağ formularza Zapisu w trzech jednobrzmiŃcych 
egzemplarzach musi zostaĺ dostarczony na adres Domu Maklerskiego Navigator S.A. nie p·Ŧniej niŨ 
do godz. 18.00 ostatniego dnia przyjmowania zapis·w. 

Zapis w formie elektronicznej 

Zapis moŨe zostaĺ zğoŨony r·wnieŨ poprzez przesğanie formularza Zapisu pocztŃ elektronicznŃ na 
adres email: zlecenia@dmnavigator.pl. Formularz Zapisu, powinien byĺ podpisany podpisem 
kwalifikowanym lub podpisem zaufanym ePUAP i przesğany na ww. adres email, nie p·Ŧniej niŨ do godz. 
23.59 ostatniego dnia przyjmowania Zapis·w. Na dow·d przyjňcia Zapisu w formie elektronicznej, 
osoba zapisujŃca siň na Akcje Oferowane otrzyma pocztŃ elektronicznŃ od Firmy Inwestycyjnej 
potwierdzenie przyjňcia Zapisu.  

Dopuszczalne jest skğadanie Zapisu za poŜrednictwem wğaŜciwie umocowanego peğnomocnika. W razie 
skğadania Zapisu przez peğnomocnika w treŜci peğnomocnictwa powinno byĺ zawarte wyraŦne 
umocowanie do dokonania takiej czynnoŜci. W przypadku skğadania Zapisu korespondencyjnego w 
Firmie Inwestycyjnej za poŜrednictwem kuriera, oryginağ peğnomocnictwa powinien zostaĺ zğoŨony w 
Firmie Inwestycyjnej najp·Ŧniej do godziny 18.00 ostatniego dnia przyjmowania zapis·w.  

W celu uzyskania informacji na temat szczeg·ğowych zasad skğadania Zapisu, w szczeg·lnoŜci na temat 
dokument·w wymaganych przy skğadaniu Zapisu przez przedstawicieli ustawowych, peğnomocnik·w 
lub inne osoby dziağajŃce w imieniu inwestor·w, naleŨy skontaktowaĺ siň z FirmŃ InwestycyjnŃ.  

ZğoŨenie Zapisu oznacza w szczeg·lnoŜci, Ũe inwestor:  

1. zapoznağ siň z treŜciŃ Memorandum Informacyjnego i informacji podawanych w zwiŃzku z OfertŃ 
PublicznŃ Akcji Oferowanych do publicznej wiadomoŜci w spos·b, w jaki zostağo opublikowane 
Memorandum Informacyjne i jŃ zaakceptowağ;  

2. wyraziğ zgodň na treŜĺ Statutu Emitenta;  

3. wyraziğ zgodň na warunki Oferty Akcji Oferowanych;  

4. jest osobŃ, kt·ra zgodnie z przepisami prawa obowiŃzujŃcego w kraju, kt·rego jest rezydentem, 
moŨe wziŃĺ udziağ w Ofercie Publicznej Akcji Oferowanych;  

5. wyraziğ zgodň na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Oferowanych niŨ wskazana w formularzu 
Zapisu lub nieprzydzielenia ich wcale zgodnie z zasadami i warunkami opisanymi w Memorandum 
Informacyjnym;  
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6. wyraziğ zgodň na przetwarzanie swoich danych osobowych w zakresie niezbňdnym do 
przeprowadzenia Oferty Publicznej Akcji Oferowanych oraz zapewnienia zgodnoŜci z 
odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi odpowiednimi regulacjami;  

7. wyraziğ zgodň na przekazywanie danych i informacji stanowiŃcych tajemnicň zawodowŃ oraz 
informacji, w tym danych osobowych, zwiŃzanych z dokonanym przez niego Zapisem na Akcje 
Oferowane: Emitentowi, Firmie Inwestycyjnej, innym podmiotom obsğugujŃcym Ofertň PublicznŃ, 
Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. i Krajowemu Depozytowi Papier·w 
WartoŜciowych S.A., w zakresie niezbňdnym do przeprowadzenia Oferty Publicznej Akcji 
Oferowanych oraz do wykonania zobowiŃzaŒ opartych na wğaŜciwych przepisach prawa, jak 
r·wnieŨ na innych regulacjach oraz niniejszym wyraziğ zgodň na upowaŨnienie tych podmiot·w, ich 
pracownik·w oraz osoby zarzŃdzajŃce do otrzymania tych informacji; 

8. zobowiŃzağ siň do niezwğocznego poinformowania Firmy Inwestycyjnej o wszelkich zmianach 
dotyczŃcych wskazanego w formularzu Zapisu numeru rachunku papier·w wartoŜciowych lub 
podmiotu prowadzŃcego ten rachunek oraz stwierdziğ nieodwoğalnoŜĺ dyspozycji deponowania 
Akcji Oferowanych i poprawnoŜĺ danych w niej zawartych;  

9. dostarczyğ do Firmy Inwestycyjnej, w odpowiednim terminie, prawidğowo wypeğniony i podpisany 
oryginağ formularza Zapisu w trzech jednobrzmiŃcych egzemplarzach lub zgodnie z zasadami 
skğadania Zapis·w w formie elektronicznej.  

Wszelkie konsekwencje wynikajŃce z niewğaŜciwego wypeğnienia formularza Zapisu ponosi skğadajŃcy 
Zapis.  

NiewaŨny jest Zapis w przypadku:  

1. zğoŨenia Zapisu, kt·ry nie zawiera element·w wskazanych w art. 437 Ä 2 KSH, tj. w szczeg·lnoŜci 
liczby i rodzaju subskrybowanych akcji, wysokoŜci wpğaty dokonanej na akcje, zgody subskrybenta 
na brzmienie statutu Sp·ğki lub podpisu subskrybenta, z zastrzeŨeniem art. 437 Ä 5 KSH;  

2. zğoŨenia Zapisu pod warunkiem lub z zastrzeŨeniem.  

W procesie przydziağu Akcji Oferowanych nieuwzglňdniony zostanie Zapis, kt·ry:  

1. opiewa na mniejszŃ liczbň Akcji niŨ minimalna liczba okreŜlona poniŨej w pkt. Minimalna i 
maksymalna wielkoŜĺ Zapisu;  

2. nie zawiera dyspozycji deponowania;  

3. zostağ zğoŨony przez niewğaŜciwie lub nieskutecznie umocowanego peğnomocnika;  

4. nie zostağ opğacony;  

5. zostağ opğacony z rachunku, kt·rego posiadaczem jest inna osoba niŨ subskrybent;  

6. jest nieczytelny w czňŜci albo w cağoŜci;  

7. nie zawiera kompletnych danych;  

8. zawiera dane nieprawdziwe lub dane budzŃce wŃtpliwoŜĺ;  

9. zostağ opğacony jedynie w czňŜci, jednak na liczbň Akcji Oferowanych co najmniej r·wnŃ 
minimalnej liczbie akcji Oferowanych okreŜlonych w pkt Minimalna i maksymalna wielkoŜĺ zapisu;  

10. zostağ opğacony w innej walucie niŨ zğoty polski. 

Przed rozpoczňciem przyjmowania Zapis·w zostanie przeprowadzony, za poŜrednictwem 
Koordynatora Oferty, proces Budowy Ksiňgi Popytu na Akcje Oferowane, majŃcy na celu okreŜlenie 
potencjalnego popytu na Akcje Oferowane oraz ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych. Firma 
Inwestycyjna moŨe zaprosiĺ do procesu Budowy Ksiňgi Popytu dyskrecjonalnie wybranych przez siebie 
inwestor·w oraz przeprowadziĺ ten proces na zasadach i warunkach wedğug uznania Firmy 
Inwestycyjnej. Zar·wno zasady i warunki przeprowadzenia procesu Budowy Ksiňgi Popytu, jak i jego 
wyniki nie bňdŃ podane do publicznej wiadomoŜci. Wyniki tego procesu mogŃ stanowiĺ r·wnieŨ 
podstawň podjňcia przez Emitenta decyzji o odwoğaniu lub zawieszeniu Oferty. 

Inwestorzy zainteresowani udziağem w procesie Budowy Ksiňgi Popytu (inni niŨ akcjonariusze, do 
kt·rych Firma Inwestycyjna skieruje zaproszenia do udziağu w procesie Budowy Ksiňgi Popytu w 
porozumieniu z ZarzŃdem), w celu uzyskania szczeg·ğowych informacji oraz zasad uczestnictwa w tym 
procesie, powinni skontaktowaĺ siň z Domem Maklerskim Navigator S.A., ul. Twarda 18, 00-105 
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Warszawa, adres email: simfactor@dmnavigatoropl). Inwestorzy mogŃ wziŃĺ udziağ w procesie 
Budowy Ksiňgi Popytu wyğŃcznie po otrzymaniu od Koordynatora Oferty imiennego zaproszenia do 
udziağu w ww. procesie. 

Termin zwiŃzania zapisem 

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy i nieodwoğalny, z wyjŃtkiem wskazanych w Memorandum 
przypadk·w, kiedy inwestorowi przysğuguje prawo do uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonego 
Zapisu, zgodnie z art. 37b ust. 6 oraz ust. 7 Ustawy o Ofercie.  

Inwestorom, kt·rzy wyrazili zgodň na nabycie lub subskrypcjň Akcji Oferowanych przed udostňpnieniem 
suplementu, przysğuguje prawo do wycofania tej zgody, z kt·rego mogŃ skorzystaĺ w terminie 2 Dni 
Roboczych po udostňpnieniu suplementu do Memorandum Informacyjnego, pod warunkiem Ũe nowy 
znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd lub istotna niedokğadnoŜĺ, wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone przed 
zakoŒczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem papier·w wartoŜciowych, w zaleŨnoŜci od tego, 
kt·re z tych zdarzeŒ nastŃpi wczeŜniej. Wycofanie zgody nastňpuje przez oŜwiadczenie na piŜmie 
zğoŨone w miejscu zğoŨenia zapisu na Akcje Oferowane. Emitent moŨe dokonaĺ przydziağu Akcji 
Oferowanych nie wczeŜniej niŨ po upğywie terminu do wycofania przez inwestora zgody na nabycie lub 
subskrypcjň akcji.  

Prawo do wycofania zgody na nabycie lub subskrypcjň Akcji Oferowanych wystŃpi w szczeg·lnoŜci po 
publikacji suplementu z informacjŃ o Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych. Suplement do Memorandum 
Informacyjnego zostanie udostňpniony osobom, do kt·rych skierowana jest Oferta Publiczna, w taki 
sam spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum Informacyjne, czyli na stronie internetowej 
Emitenta oraz Firmy Inwestycyjnej.  

ZğoŨony Zapis wiŃŨe skğadajŃcego Zapis inwestora do momentu przydziağu Akcji Oferowanych bŃdŦ 
odstŃpienia przez Emitenta od przeprowadzenia Oferty.  

W momencie skğadania Zapis·w inwestorzy nie bňdŃ ponosiĺ dodatkowych koszt·w za wyjŃtkiem 
ewentualnych koszt·w zwiŃzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papier·w wartoŜciowych, o 
ile inwestor skğadajŃcy Zapis na Akcje Oferowane nie posiadağ takiego rachunku wczeŜniej. 

Cena Emisyjna 

Cena Emisyjna bňdzie taka sama dla wszystkich inwestor·w skğadajŃcych Zapisy. Cena Emisyjna 
zostanie ustalona przez ZarzŃd Emitenta. W celu ustalenia Ceny Emisyjnej, ZarzŃd moŨe wykorzystaĺ 
wyniki procesu book-building (Budowy Ksiňgi Popytu), kt·ry bňdzie przeprowadzony przez Firmň 
InwestycyjnŃ. 

Informacja odnoŜnie ustalonej Ceny Emisyjnej zostanie podana do publicznej wiadomoŜci w formie 
suplementu do Memorandum, w spos·b, w jaki zostağo opublikowane Memorandum Informacyjne. 

JednoczeŜnie, stosownie do art. 37b ust. 6 i 7 Ustawy o Ofercie osobom, kt·re zğoŨyğy Zapis przed 
przekazaniem do publicznej wiadomoŜci informacji o Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych, przysğuguje 
uprawnienie do uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonego Zapisu przez zğoŨenie oŜwiadczenia na 
piŜmie, w terminie 2 Dni Roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomoŜci informacji o Cenie 
Emisyjnej Akcji Oferowanych. OŜwiadczenie powinno zostaĺ zğoŨone w Firmie Inwestycyjnej. 

Minimalna i maksymalna wielkoŜĺ deklaracji book- buildingowej oraz zapisu 

Minimalna liczba Akcji Oferowanych objňta deklaracjŃ nabycia Akcji serii B (deklaracji book-
buildingowej) przez jednego Inwestora wynosi 1.500 szt. (jeden tysiŃc piňĺset sztuk) Akcji Oferowanych. 

Zapisy mogŃ skğadaĺ wszyscy inwestorzy wymienieni w pkt 4.12 Grupy Inwestor·w, do kt·rych 
kierowana jest Oferta.  

Minimalna wielkoŜĺ Zapisu na Akcje Oferowane objňta Zapisami jednego Inwestora (posiadacza 
rachunku papier·w wartoŜciowych), kt·ry nie brağ udziağu w budowie Ksiňgi Popytu i nie otrzymağ 
zaproszenia do zğoŨenia Zapisu wynosi 1.500 szt. (jeden tysiŃc piňĺset sztuk) Akcji serii B, przy czym 
takiemu Inwestorowi moŨe zostaĺ przydzielona mniejsza liczba Akcji serii B niŨ okreŜlona w dokonanym 
przez niego Zapisie albo teŨ moŨe zostaĺ nie przydzielona Ũadna Akcja Oferowana (zob. pkt. 4.14.3 
Terminy i szczeg·ğowe zasady przydziağu papier·w wartoŜciowych). 

Maksymalna liczba Akcji Oferowanych objňta Zapisami jednego inwestora (posiadacza rachunku 
papier·w wartoŜciowych) nie moŨe byĺ wiňksza niŨ 560.000 (piňĺset szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) Akcji 
Oferowanych.  
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Inwestorzy sŃ uprawnieni do skğadania dowolnej liczby Zapis·w.  

Zapis (lub ğŃczne Zapisy jednego inwestora lub posiadacza rachunku papier·w wartoŜciowych) 
opiewajŃcy na liczbň Akcji Oferowanych wiňkszŃ niŨ liczba Akcji Oferowanych przeznaczonych do 
objňcia bňdzie traktowany jako Zapis na 560.000 (piňĺset szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) Akcji Oferowanych. 

Podmioty koordynujŃce Ofertň lub oferujŃce Akcje Oferowane 

Podmiotem koordynujŃcym Ofertň jest Dom Maklerski Navigator S.A. z siedzibŃ w Warszawie, adres: 
ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego 
prowadzonego przez SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ Gospodarczy KRS 
pod nr KRS 0000274307, o kapitale zakğadowym 1.400.000,00 zğ (w peğni opğaconym) (ĂFirma 
Inwestycyjnaò). Firma Inwestycyjna jest podmiotem odpowiedzialnym za poŜrednictwo w proponowaniu 
nabycia Akcji Oferowanych. 

Skğadanie dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych 

W momencie skğadania Zapisu, inwestor zobowiŃzany jest zğoŨyĺ nieodwoğalnŃ dyspozycjň 
deponowania nabywanych przez niego Akcji Oferowanych (stanowiŃcŃ czňŜĺ formularza Zapisu) na 
prowadzonym na jego rzecz rachunku papier·w wartoŜciowych. ZğoŨenie takiej dyspozycji jest 
obligatoryjne, a jej brak powoduje nieuwzglňdnienie Zapisu na Akcje Oferowane.  

Akcje Oferowane mogŃ byĺ deponowane wyğŃcznie na rachunku papier·w wartoŜciowych inwestora. 
R·wnoczeŜnie ze zğoŨeniem dyspozycji deponowania inwestor potwierdza poprawnoŜĺ danych w niej 
zawartych i zobowiŃzuje siň do poinformowania na piŜmie Firmy Inwestycyjnej o wszelkich zmianach 
dotyczŃcych rachunku papier·w wartoŜciowych inwestora.  

W razie skğadania Zapisu i dyspozycji deponowania przez peğnomocnika, w treŜci peğnomocnictwa 
powinno byĺ zawarte wyraŦne umocowanie do dokonania takiej czynnoŜci. 

Inwestor, kt·ry nie posiada rachunku papier·w wartoŜciowych, jest zobowiŃzany do jego zağoŨenia 
najp·Ŧniej wraz ze skğadaniem Zapisu na Akcje Oferowane. Wszelkie konsekwencje wynikajŃce z 
niewğaŜciwego wypeğnienia dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych ponosi osoba skğadajŃca tň 
dyspozycjň. 

4.14.1 Zasady, miejsce i terminy dokonywania wpğat oraz skutki prawne niedokonania wpğaty 
w oznaczonym terminie lub wniesienia wpğaty niepeğnej 

Inwestorzy skğadajŃcy Zapis na Akcje Serii B powinni opğaciĺ Akcje Oferowane w momencie skğadania 
Zapisu w kwocie r·wnej iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na jakŃ inwestor skğada Zapis oraz Ceny 
Emisyjnej dla jednej Akcji Oferowanej. 

PğatnoŜĺ za Akcje Oferowane musi byĺ dokonana w zğotych, zgodnie z regulacjami obowiŃzujŃcymi w 
Firmie Inwestycyjnej. Brak opğacenia Zapisu w cağoŜci powoduje jego nieuwzglňdnienie. Dokonanie 
wpğaty na mniejszŃ liczbň Akcji Oferowanych niŨ wskazana w Zapisie (lecz nie mniejszŃ niŨ minimalna 
liczba Akcji Oferowanych okreŜlona w pkt Memorandum pt. Minimalna i maksymalna wielkoŜĺ zapisu) 
nie oznacza automatycznie nieuwzglňdnienia Zapisu. MoŨe on byĺ traktowany jak zğoŨony na liczbň 
Akcji Oferowanych majŃcŃ pokrycie we wpğaconej kwocie (z uwzglňdnieniem zasady nieprzydzielania 
uğamkowych czňŜci akcji).  

Wpğaty na Akcje Oferowane nie podlegajŃ oprocentowaniu.  

Wpğata na Akcje Oferowane powinna zostaĺ dokonana w zğotych polskich na rachunek Domu 
Maklerskiego Navigator S.A. prowadzony przez PKO Bank Polski S.A., o numerze: 66 1020 1068 0000 
1602 0346 7602.  

Wpğata na Akcje Oferowane powinna zostaĺ uiszczona w peğnej wysokoŜci w taki spos·b, aby 
najp·Ŧniej do godz. 23.59 ostatniego dnia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane wpğynňğa na 
rachunek Firmy Inwestycyjnej wskazany powyŨej.  

Tytuğ wpğaty powinien zawieraĺ:  

1. numer PESEL (REGON lub inny numer identyfikacyjny),  

2. imiň i nazwisko (nazwň firmy osoby prawnej) inwestora,  

3. adnotacjň ĂWpğata na akcje SIM Factor S.A.ò.  
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Zwraca siň uwagň inwestor·w, iŨ ponoszŃ oni wyğŃcznŃ odpowiedzialnoŜĺ z tytuğu peğnego i 
terminowego wniesienia wpğat na Akcje Oferowane. W szczeg·lnoŜci dotyczy to opğat i prowizji 
bankowych oraz termin·w realizacji przez bank przelew·w.  

Za termin dokonania wpğaty przyjmuje siň dzieŒ, w kt·rym Ŝrodki pieniňŨne wpğynňğy (zostağy 
zaksiňgowane) na rachunku bankowym Firmy Inwestycyjnej. 

4.14.2 Informacje o uprawnieniach zapisujŃcych siň os·b do uchylenia siň od skutk·w 
prawnych zğoŨonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszŃ byĺ speğnione, aby takie 
uchylenie byğo skuteczne 

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy i nieodwoğalny, z wyjŃtkiem wskazanych w Ustawie o 
Ofercie przypadk·w, kiedy inwestorowi przysğuguje prawo do uchylenia siň od skutk·w prawnych 
zğoŨonego Zapisu, zgodnie z art. 37b ust. 6 oraz ust. 7 Ustawy o Ofercie.  

Inwestorom, kt·rzy wyrazili zgodň na nabycie lub subskrypcjň Akcji Oferowanych przed udostňpnieniem 
suplementu, przysğuguje prawo do wycofania tej zgody, z kt·rego mogŃ skorzystaĺ w terminie 2 Dni 
Roboczych po udostňpnieniu suplementu do Memorandum Informacyjnego, pod warunkiem Ũe nowy 
znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd lub istotna niedokğadnoŜĺ, bňdŃce podstawŃ sporzŃdzenia suplementu 
do Memorandum, wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone przed zakoŒczeniem okresu oferowania lub 
dostarczeniem papier·w wartoŜciowych, w zaleŨnoŜci od tego, kt·re z tych zdarzeŒ nastŃpi wczeŜniej. 
Wycofanie zgody nastňpuje przez oŜwiadczenie na piŜmie zğoŨone w miejscu zğoŨenia zapisu na Akcje 
Oferowane. Emitent moŨe dokonaĺ przydziağu Akcji Oferowanych nie wczeŜniej niŨ po upğywie terminu 
do wycofania przez inwestora zgody na nabycie lub subskrypcjň akcji.  

Prawo do wycofania zgody na nabycie lub subskrypcjň Akcji Oferowanych wystŃpi w szczeg·lnoŜci po 
publikacji suplementu z informacjŃ o Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych. Suplement do Memorandum 
Informacyjnego zostanie udostňpniony osobom, do kt·rych skierowana jest Oferta Publiczna, w taki 
sam spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum Informacyjne, a wiňc na stronach internetowych 
Emitenta i Firmy Inwestycyjnej.  

4.14.3 Terminy i szczeg·ğowe zasady przydziağu papier·w wartoŜciowych 

ZarzŃd Emitenta dokona przydziağu Akcji Oferowanych w terminie okreŜlonym w harmonogramie 
zamieszczonym w punkcie 4.13.  Memorandum pt. Terminy otwarcia i zamkniňcia subskrypcji.  

Warunkiem przydzielenia Akcji Oferowanych Inwestorom jest prawidğowe wypeğnienie Formularza 
Zapisu oraz opğacenie Zapisu po Cenie Emisyjnej wskazanej w zaproszeniu skierowanym do 
Inwestor·w. Akcje Oferowane zostanŃ przydzielone Inwestorom zgodnie ze wskazanŃ w zaproszeniach 
liczbŃ Akcji Oferowanych. 

Decyzja o liczbie Akcji Oferowanych, kt·re zostanŃ przydzielone poszczeg·lnym Inwestorom bňdŃ 
miağy charakter uznaniowy i zostanŃ podjňte przez Sp·ğkň po konsultacji z FirmŃ InwestycyjnŃ, po 
zakoŒczeniu procesu budowania Ksiňgi Popytu.  

Inwestorom, kt·rzy nie brali udziağu w budowie Ksiňgi Popytu i nie otrzymali zaproszenia do zğoŨenia 
Zapisu, a zğoŨyli Zapis na Akcje Oferowane moŨe zostaĺ przydzielona mniejsza liczba Akcji serii B niŨ 
okreŜlona w dokonanym przez nich Zapisie albo teŨ moŨe zostaĺ nie przydzielona Ũadna Akcja 
Oferowana. Inwestorzy, kt·rzy brali udziağ w budowie Ksiňgi Popytu i otrzymali zaproszenia do zğoŨenia 
Zapisu na Akcje Oferowane nie sŃ uprawnieni do zğoŨenia dodatkowego Zapisu na Akcje Oferowane 
bez otrzymania dodatkowego zaproszenia, za wyjŃtkiem Zapis·w skğadanych w terminach 
przyjmowania Zapis·w i wpğat od Inwestor·w Zastňpczych, o kt·rym mowa w pkt 4.13. pt. Terminy 
otwarcia i zamkniňcia subskrypcji. 

Akcje Oferowane, w odniesieniu do kt·rych Inwestorzy dokonujŃcy Zapis·w uchylili siň od skutk·w 
prawnych zğoŨonych Zapis·w, mogŃ zostaĺ przydzielone Inwestorom, zar·wno tym, kt·rzy wziňli udziağ 
w procesie budowania Ksiňgi Popytu, jak i tym, kt·rzy nie wziňli udziağu w procesie budowania Ksiňgi 
Popytu (ĂInwestorzy Zastňpczyò), pod warunkiem prawidğowego zğoŨenia i opğacenia Zapis·w zğoŨonych 
w odpowiedzi na zaproszenie do zğoŨenia takich Zapis·w zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym 
rozdziale. 

W przypadku dokonania niepeğnej wpğaty na Akcje Oferowane, bŃdŦ zğoŨenia przez Inwestora Zapisu 
lub Zapis·w na liczbň Akcji Oferowanych mniejszŃ niŨ okreŜlona w zaproszeniu skierowanym do tego 
Inwestora, takiemu Inwestorowi zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakŃ Inwestor 
ten dokonağ wpğaty. Na podstawie uznaniowego wyboru Sp·ğki takiemu Inwestorowi moŨe zostaĺ 
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r·wnieŨ przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych niŨ wynikajŃca z dokonanej wpğaty lub teŨ 
moŨe nie zostaĺ mu przydzielona Ũadna Akcja Oferowana. 

W przypadku zğoŨenia przez Inwestora Zapisu lub Zapis·w na wiňkszŃ liczbň Akcji Oferowanych niŨ 
wynikajŃca z otrzymanego zaproszenia, takiemu Inwestorowi moŨe zostaĺ przydzielona liczba Akcji 
Oferowanych wynikajŃca z otrzymanego przez niego zaproszenia. 

Emitent nie bňdzie zawiadamiağ indywidualnie Inwestor·w o liczbie ostatecznie przydzielonych Akcji 
Oferowanych. Inwestorom nie bňdŃ wydawane potwierdzenia nabycia Akcji Oferowanych. Informacjň 
dotyczŃcŃ liczby przydzielonych Akcji Oferowanych kaŨdy z inwestor·w bňdzie m·gğ uzyskaĺ w Firmie 
Inwestycyjnej, w kt·rej zostağ zğoŨony Zapis. 

Informacjň dotyczŃcŃ przydziağu Akcji Oferowanych Emitent przekaŨe do publicznej wiadomoŜci w 
spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum, czyli na stronie internetowej Emitenta 
(wwwosimfactoroeu) oraz Firmy Inwestycyjnej (wwwodmnavigatoropl). 

Przydzielenie Akcji Oferowanych w mniejszej liczbie niŨ zadeklarowana w Zapisie nie daje podstaw do 
odstŃpienia od Zapisu. 

O ile zajdzie taka potrzeba, Sp·ğka w porozumieniu z FirmŃ InwestycyjnŃ wybierze Inwestor·w 
Zastňpczych wedğug wğasnego uznania i zwr·ci siň do nich z zaproszeniami, kierujŃc siň moŨliwoŜciŃ 
szybkiego przeprowadzenia i zakoŒczenia procesu obejmowania Akcji Oferowanych w ramach 
przyjňtego harmonogramu. Zawiadomienia o przydzieleniu Akcji Oferowanych Inwestorom Zastňpczym 
zostanŃ przekazane przez Firmň InwestycyjnŃ, w imieniu Emitenta. 

4.14.4 Zasady oraz terminy rozliczenia wpğat i zwrotu nadpğaconych kwot 

Inwestorzy, kt·rych Zapisy na Akcje Oferowane zostağy uniewaŨnione lub nieuwzglňdnione lub w 
przypadku niedojŜcia Oferty Publicznej do skutku, otrzymajŃ zwrot dokonanych wpğat na rachunek 
wskazany przez Inwestora w Formularzu Zapisu, bez jakichkolwiek odszkodowaŒ i odsetek, w terminie 
3 (trzech) dni roboczych od dnia dokonania przydziağu Akcji Oferowanych, ogğoszenia o odstŃpieniu od 
Oferty Publicznej lub niedojŜciu Oferty Publicznej do skutku.  

W przypadku uchylenia siň przez inwestora od skutk·w prawnych zğoŨonego Zapisu w zwiŃzku z 
opublikowaniem suplementu do Memorandum, dokonane wpğaty zostanŃ zwr·cone w terminie 3 
(trzech) dni roboczych od daty zğoŨenia oŜwiadczenia o uchyleniu siň od skutk·w prawnych zğoŨonego 
Zapisu. Zwrot nadpğaconych kwot nastŃpi bez jakichkolwiek odszkodowaŒ lub odsetek. Zwrot 
nadpğaconych kwot nastŃpi na rachunek bankowy wskazany przez inwestora w formularzu Zapisu.  

4.14.5 Przypadki, w kt·rych Oferta moŨe nie dojŜĺ do skutku lub Emitent moŨe odstŃpiĺ od jej 
przeprowadzenia 

Do dnia rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane Emitent, po konsultacji z FirmŃ 
InwestycyjnŃ, moŨe w kaŨdym czasie i bez podawania przyczyn, podjŃĺ decyzjň o zawieszeniu Oferty 
albo odstŃpiĺ od przeprowadzenia Oferty, co bňdzie r·wnoznaczne z odwoğaniem emisji Akcji 
Oferowanych.  

Po dniu rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane, Emitent moŨe podjŃĺ decyzjň o 
zawieszeniu Oferty, wyğŃcznie z waŨnych powod·w, uzasadnionych interesem Sp·ğki, do kt·rych w 
szczeg·lnoŜci naleŨŃ zdarzenia, kt·re w ocenie Emitenta i Firmy Inwestycyjnej, mogğyby w negatywny 
spos·b wpğynŃĺ na powodzenie Oferty lub powodowaĺ zwiňkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywc·w 
Akcji Oferowanych. Podjňcie decyzji o zawieszeniu Oferty moŨe zostaĺ dokonane bez jednoczesnego 
wskazywania nowych termin·w Oferty. Terminy te Emitent, po konsultacji z FirmŃ InwestycyjnŃ moŨe 
ustaliĺ p·Ŧniej, a informacja zostanie podana przez Emitenta do publicznej wiadomoŜci w formie 
suplementu do Memorandum Informacyjnego, niezwğocznie po jej podjňciu, w taki sam spos·b, w jaki 
zostağo opublikowane Memorandum.  

Po rozpoczňciu przyjmowania Zapis·w Emitent moŨe odstŃpiĺ od przeprowadzenia Oferty, jedynie z 
waŨnych powod·w, uzasadnionych interesem Sp·ğki. Do waŨnych powod·w moŨna zaliczyĺ w 
szczeg·lnoŜci:  

1. nagğe lub nieprzewidziane zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym 
kraju, kt·re mogğyby mieĺ istotny negatywny wpğyw na rynki finansowe, gospodarkň Polski, 
Ofertň lub na dziağalnoŜĺ Emitenta (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy, powodzie);  
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2. nagğe i nieprzewidziane zmiany lub wydarzenia o innym charakterze niŨ wskazane powyŨej, 
mogŃce mieĺ istotny negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Emitenta lub mogŃce skutkowaĺ 
poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym zakğ·ceniem jego dziağalnoŜci;  

3. istotnŃ negatywnŃ zmianň dotyczŃcŃ dziağalnoŜci, sytuacji finansowej lub wynik·w 
operacyjnych Emitenta;  

4. zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoŜciowymi na GPW, NewConnect 
lub na innych rynkach gieğdowych w przypadku, gdy mogğoby to mieĺ istotny negatywny wpğyw 
na Ofertň;  

5. sytuacjň, gdy wynik procesu Zapis·w okaŨe siň niesatysfakcjonujŃcy w ocenie Emitenta; 

6. nagğe i nieprzewidziane zmiany majŃce bezpoŜredni, istotny i negatywny wpğyw na 
funkcjonowanie Emitenta lub wypowiedzenie lub rozwiŃzanie umowy pomiňdzy Emitentem a 
FirmŃ InwestycyjnŃ w zakresie poŜrednictwa w proponowaniu nabycia Akcji Oferowanych. 

W przypadku podjňcia decyzji o odstŃpieniu od Oferty, stosowna informacja zostanie podana przez 
Emitenta do publicznej wiadomoŜci niezwğocznie po jej podjňciu w taki sam spos·b, w jaki zostağo 
opublikowane Memorandum Informacyjne. 

4.14.6 Sposoby i formy ogğoszenia o dojŜciu lub niedojŜciu Oferty do skutku oraz sposobie i 
terminie zwrotu wpğaconych kwot, a takŨe o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty lub 
jej odwoğaniu 

Informacja o dojŜciu lub niedojŜciu Oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu wpğaconych 
kwot  

Informacjň o dojŜciu albo niedojŜciu Oferty do skutku Emitent poda do publicznej wiadomoŜci w spos·b, 
w jaki zostağo opublikowane Memorandum Informacyjne, niezwğocznie po dokonaniu przydziağu albo 
powziňciu przez Emitenta informacji o niedojŜciu Oferty do skutku.  

W przypadku niedojŜcia Oferty do skutku, zwrot wpğaconych przez inwestor·w Ŝrodk·w pieniňŨnych 
zostanie dokonany zgodnie z dyspozycjŃ wskazanŃ w treŜci zğoŨonego formularza Zapisu. Zwrot 
Ŝrodk·w pieniňŨnych nastŃpi bez jakichkolwiek odsetek bŃdŦ odszkodowaŒ, w terminie 3 (trzech) dni 
roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomoŜci przez Emitenta informacji o niedojŜciu Oferty 
do skutku. 

Informacja o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej odwoğaniu  

W przypadku odstŃpienia od przeprowadzenia Oferty albo jej odwoğania informacja ta zostanie 
przekazana do publicznej wiadomoŜci w spos·b, w jaki zostağo opublikowane Memorandum 
Informacyjne. 
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5. DANE O EMITENCIE  

5.1 Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta, wraz z numerami 

telekomunikacyjnymi, identyfikatorem wedğug wğaŜciwej klasyfikacji statystycznej 

i numerem wedğug wğaŜciwej identyfikacji podatkowej 

Podstawowe informacje o Emitencie 

Firma: SIM Factor S.A. 

Forma prawna: sp·ğka akcyjna 

Kraj siedziby: Polska 

Adres siedziby: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa 

Oznaczenie SŃdu: 
SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

Numer KRS 0001127648 

Numer REGON 366604421 

Numer NIP 7010668039 

Telefon: +48 509 566 665 

Adres poczty elektronicznej: biuro@simfactoroeu 

Strona www: wwwosimfactoroeu 

ťr·dğo: Emitent 

5.2 Wskazanie czasu trwania Emitenta, jeŨeli jest oznaczony 

Zgodnie z Ä 4 Statutu Sp·ğki, czas trwania Emitenta jest nieograniczony. 

5.3 Wskazanie przepis·w prawa, na podstawie kt·rych zostağ utworzony Emitent 

Emitent zostağ utworzony i dziağa na podstawie przepis·w prawa polskiego. Sp·ğka zostağa utworzona 
na podstawie przepis·w KSH, prowadzi dziağalnoŜĺ zgodnie z przepisami KSH oraz innych 
znajdujŃcych do niej zastosowanie regulacji prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, a takŨe zgodnie 
z postanowieniami Statutu Sp·ğki. 

5.4 Wskazanie sŃdu, kt·ry wydağ postanowienie o wpisie do wğaŜciwego rejestru, wraz 

z podaniem daty dokonania tego wpisu, a w przypadku, gdy Emitent jest podmiotem, 

kt·rego utworzenie wymagağo zezwolenia ï przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem 

organu, kt·ry je wydağ 

Sp·ğka powstağa w wyniku przeksztağcenia sp·ğki pod firmŃ SIM Factor sp·ğka z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ, kt·re to przeksztağcenie zostağo wpisane do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego 
Rejestru SŃdowego przez SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ Gospodarczy 
Krajowego Rejestru SŃdowego w dniu 17 wrzeŜnia 2024 roku (nr KRS sp·ğki przeksztağcanej: 
0000664510). 

Utworzenie, w tym przeksztağcenie Emitenta nie wymagağo zezwolenia. 

5.5 Kr·tki opis historii Emitenta  

Sp·ğka SIM Factor Sp. z o.o. zostağa zağoŨona 20 lutego 2017 roku przez entuzjast·w nowoczesnych 
technologii i symulacji. Od poczŃtku istnienia emitenta dostarcza on kompleksowe rozwiŃzania, 
obejmujŃce projektowanie, wdraŨanie i utrzymanie symulator·w, kt·re sŃ nie tylko realistyczne, ale 
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r·wnieŨ funkcjonalne i bezpieczne. Dziağania sp·ğki koncentrujŃ siň na sektorze kolejowym, lotniczym i 
wojskowym, ale Sp·ğka poszukuje r·wnieŨ zastosowaŒ w innych branŨach wymagajŃcych wysokiej 
precyzji i odpowiedzialnoŜci operacyjnej. 

SIM Factor tworzy rozwiŃzania w zakresie symulator·w w oparciu o wğasne oprogramowanie UTK-SIM 
i silnik symulacyjny Circuit SIM, kt·ry umoŨliwia peğnŃ kontrolň nad kaŨdym aspektem symulacji ï od 
dynamiki pojazdu, przez interakcjň z infrastrukturŃ kolejowŃ, po zaawansowane scenariusze 
treningowe. Oprogramowanie umoŨliwia realistyczne odwzorowanie system·w (min. ETCS, PZB, LZB 
i innych) synchronizujŃc je z symulowanym Ŝrodowiskiem co przekğada siň na dokğadne 
odzwierciedlenie realistycznych warunk·w operacyjnych, nawet w przypadku przeprowadzania 
skomplikowanych scenariuszy awaryjnych. 

 Siedziba Emitenta znajduje siň w Warszawie, jednak od 2020 r. funkcjonuje r·wnieŨ oddziağ w Krakowie 
oraz powstağy sp·ğki techniczne za granicŃ: w Czechach i Wielkiej Brytanii. 

W 2024 r. SIM Factor Sp. z o.o. ulegğa przeksztağceniu w SIM Factor S.A. 

W poniŨszej tabeli zostağy przedstawione najwaŨniejsze wydarzenia w historii Emitenta.  

PoniŨsza tabela przedstawia najwaŨniejsze wydarzenia w historii Emitenta. 

2017 

1Q Powstanie firmy SIM Factor 

3Q 
Podpisanie pierwszego kontraktu na dostawň symulatora dla Kolei DolnoŜlŃskich, pierwsza wersja 

oprogramowania TK-SIM 

4Q Podpisanie pierwszej umowy na dofinansowanie z NCBiR 

2018 

3Q 
Dostarczenie wraz z TK Telekom symulatora pojazdu 45WE wraz z platformŃ ruchu i bazŃ 980 km 

tras dla Kolei DolnoŜlŃskich 

4Q Podpisanie um·w na dostawň dw·ch symulator·w: DB Cargo Polska oraz Koleje ślŃskie 

2019 

3Q Rozpoczňcie wsp·ğpracy na rynku indyjskim 

2020 

1Q Uruchomienie oddziağu SIM Factor w Krakowie 

4Q Uruchomienie 5 nowych symulator·w na Litwie 

2021 

2Q 

Wygranie najwiňkszego w Polsce publicznego przetargu na dostawň symulator·w, oprogramowanie 

symulacyjne, zestaw wirtualnych szlak·w kolejowych oraz adaptacjň pomieszczeŒ dla Centrum 

Egzaminowania i Monitorowania Maszynist·w 

2022 

1Q 

WyposaŨenie w symulatory Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynist·w utworzonym 

przez UrzŃd Transportu Kolejowego. Od 2023 r. z wykorzystaniem tych urzŃdzeŒ prowadzone sŃ 

egzaminy dla kandydat·w na maszynist·w 

2Q Utworzenie sp·ğki technicznej SIM Factor Cesko s.r.o w Czechach 

3Q 

Oddanie do uŨytku opracowanego wraz z Motion Systems symulatora lotu w kosmos, stworzonego 

na potrzeby Planetarium ślŃskiego Parku Nauki 

Podpisanie umowy na dostawň peğnokabinowego symulatora lokomotywy dla czeskiego CD Cargo. 

Jest to kolejna umowa na dostawň symulatora poza granicami Polski, kt·ra realizuje strategiň 

ekspansji zagranicznej SIM Factor 

2023 

2Q Utworzenie sp·ğki technicznej w UK ï SIM Factor Services Ltd. 
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Podpisanie najwiňkszego w historii firmy kontraktu z Northern Trains Limited (drugi najwiňkszy 

przewoŦnik w Wielkiej Brytanii) na dostawň 32 symulator·w i 18 lat umowy utrzymaniowej  

4Q 

Objňcie przez NEW SOLUTIONS FACTOR sp. z o.o. nowoutworzonych udziağ·w stanowiŃcych 

okoğo 99% kapitağu zakğadowego za kwotň 26 619,4 tys. PLN, przy zwiňkszeniu kapitağu 

zakğadowego sp·ğki do okoğo 9.242,4 tys. PLN 

Opracowanie unikalnego symulatora kolei SMART Lite. Jest to kompaktowy symulator 

przeznaczony do szkoleŒ ERTMS/ETCS, okresowych kurs·w doksztağcajŃcych, a takŨe ma 

wszechstronne zastosowanie do wspomagania Ŝrodowisk testowych lub jako symulator do 

szkolenia na poziomie kolejowych szk·ğ zawodowych 

2024 

2Q 

Uzyskanie certyfikacji czeskiego zarzŃdcy infrastruktury Sprava Ģeleznic (SĢ) na szkolenia z 

systemu ETCS. Certyfikat zostağ przyznany symulatorowi wykorzystywanemu przez sp·ğkň ĻD 

Cargo do szkolenia swoich maszynist·w w Ļesk§ TŚebov§ 

3Q Przeksztağcenie w sp·ğkň akcyjnŃ ï SIM Factor S.A. 

4Q 

Dostawa pilotaŨowego symulatora typu SMART dla Northern Trains Limited w ramach kontraktu, 

oraz realizacja trzeciego kamienia milowego 

Zawarcie um·w o dostarczenie oprogramowania i wsparcia realizacji kontrakt·w dla dw·ch 

projekt·w realizowanych wraz z partnerem lokalnym w Indiach sp·ğkŃ Bayham India PVT Ltd. 

ťr·dğo: Emitent 

5.6 OkreŜlenie rodzaj·w i wartoŜci kapitağ·w (funduszy) wğasnych Emitenta oraz zasad ich 

tworzenia 

Zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczeg·lnoŜci Kodeksu Sp·ğek Handlowych, Sp·ğka tworzy 
nastňpujŃce kapitağy i fundusze: (i) kapitağ zakğadowy, (ii) kapitağ zapasowy oraz moŨe tworzyĺ (iii) 
kapitağy rezerwowe. 

Na DzieŒ Memorandum kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosi 9.241.400,00 zğ i dzieli siň na 2.310.350 Akcji 
zwykğych na okaziciela o wartoŜci nominalnej 4,00 zğ kaŨda Akcja.  

Kapitağ zakğadowy Emitenta zostağ opğacony w cağoŜci. 

Kapitağ zakğadowy Sp·ğki jest tworzony zgodnie z postanowieniami KSH. Zgodnie z art. 308 Ä 1 KSH, 
kapitağ zakğadowy sp·ğki akcyjnej powinien wynosiĺ co najmniej 100.000 zğ. Przepisy KSH okreŜlajŃ 
r·wnieŨ zasady podwyŨszenia i obniŨenia kapitağu zakğadowego. 

PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki akcyjnej, zgodnie z art. 431 Ä 1 KSH wymaga zmiany statutu 
i nastňpuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyŨszenia wartoŜci nominalnej dotychczasowych akcji. 

Objňcie nowych akcji moŨe nastŃpiĺ w drodze:  

a) zğoŨenia oferty przez sp·ğkň i jej przyjňcia przez oznaczonego adresata; przyjňcie oferty 
nastňpuje na piŜmie pod rygorem niewaŨnoŜci (subskrypcja prywatna),  

b) zaoferowania akcji wyğŃcznie akcjonariuszom, kt·rym sğuŨy prawo poboru (subskrypcja 
zamkniňta),  

c) zaoferowania akcji w drodze ogğoszenia zgodnie z art. 440 Ä 1 KSH, skierowanego do os·b, 
kt·rym nie sğuŨy prawo poboru (subskrypcja otwarta).  

Statut sp·ğki akcyjnej moŨe r·wnieŨ upowaŨniĺ ZarzŃd na okres nie dğuŨszy niŨ trzy lata do 
podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w ramach tzw. kapitağu docelowego na zasadach okreŜlonych w 
KSH. ZarzŃd moŨe wykonaĺ przyznane mu upowaŨnienie przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych 
podwyŨszeŒ kapitağu zakğadowego w granicach okreŜlonych w KSH i Statucie Sp·ğki.  

PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego sp·ğki akcyjnej moŨe r·wnieŨ nastňpowaĺ w ramach 
warunkowego podwyŨszenia kapitağu zakğadowego przeprowadzanego w celu i na zasadach 
okreŜlonych w art. 448 ï 453 KSH. 

Szczeg·ğowe zasady podwyŨszenia kapitağu zakğadowego zawierajŃ przepisy art. 431 ï 4546 KSH. 
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Zgodnie z art. 455 Ä 1 KSH, kapitağ zakğadowy obniŨa siň, w drodze zmiany statutu, przez zmniejszenie 
wartoŜci nominalnej akcji, poğŃczenie akcji lub przez umorzenie czňŜci akcji oraz w przypadku podziağu 
przez wydzielenie. Szczeg·ğowe zasady obniŨenia kapitağu zakğadowego zawierajŃ przepisy art. 455 - 
458 KSH. 

Zgodnie z postanowieniami art. 396 Ä 1ï3 KSH, na pokrycie straty naleŨy utworzyĺ kapitağ zapasowy, 
do kt·rego przelewa siň co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dop·ki kapitağ ten nie osiŃgnie co 
najmniej jednej trzeciej kapitağu zakğadowego. Do kapitağu zapasowego naleŨy przelewaĺ nadwyŨki, 
osiŃgniňte przy emisji akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej, a pozostağe - po pokryciu koszt·w emisji 
akcji. Do kapitağu zapasowego wpğywajŃ r·wnieŨ dopğaty, kt·re uiszczajŃ akcjonariusze w zamian za 
przyznanie szczeg·lnych uprawnieŒ ich dotychczasowym akcjom, o ile te dopğaty nie bňdŃ uŨyte na 
wyr·wnanie nadzwyczajnych odpis·w lub strat.  

Zasady tworzenia, zwiňkszania i zmniejszania kapitağ·w rezerwowych okreŜlajŃ w szczeg·lnoŜci: 
(i) KSH oraz (ii) Ustawa o RachunkowoŜci. 

Zgodnie z art. 396 Ä 4 KSH, statut moŨe przewidywaĺ tworzenie innych kapitağ·w na pokrycie 
szczeg·lnych strat lub wydatk·w (kapitağy rezerwowe). Zgodnie z art. 396 Ä 5 KSH, o uŨyciu kapitağu 
zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakŨe czňŜci kapitağu zapasowego 
w wysokoŜci jednej trzeciej kapitağu zakğadowego moŨna uŨyĺ jedynie na pokrycie straty wykazanej 
w sprawozdaniu finansowym 

5.7 Informacje o nieopğaconej czňŜci kapitağu zakğadowego 

Na DzieŒ Memorandum kapitağ zakğadowy Emitenta zostağ opğacony w cağoŜci. 

5.8 Informacja o przewidywanych zmianach kapitağu zakğadowego w wyniku realizacji przez 

obligatariuszy uprawnieŒ z obligacji zamiennych lub obligacji dajŃcych pierwszeŒstwo do 

objňcia w przyszğoŜci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartoŜci warunkowego 

podwyŨszenia kapitağu zakğadowego oraz terminu wygaŜniňcia praw obligatariuszy do 

nabycia tych akcji 

Emitent nie wyemitowağ obligacji zamiennych ani obligacji dajŃcych pierwszeŒstwo do objňcia 
w przyszğoŜci nowych emisji akcji, w zwiŃzku z czym na DzieŒ Memorandum nie przewiduje siň Ũadnych 
zmian kapitağu zakğadowego Emitenta w powyŨszym zakresie. 

Program Motywacyjny  

Zmiany w kapitale zakğadowym Emitenta mogŃ mieĺ miejsce w wyniku realizacji praw do objňcia akcji 
z warrant·w subskrypcyjnych w zwiŃzku z ustanowieniem w Sp·ğce programu motywacyjnego 
(ĂProgram Motywacyjnyò). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta (i) uchwağŃ nr 3 z dnia 17 
lutego 2025 r. w sprawie emisji warrant·w subskrypcyjnych serii A oraz wyğŃczenia prawa poboru 
warrant·w subskrypcyjnych serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki (ĂUchwağa ws. Emisji 
Warrant·wò), oraz (ii) uchwağŃ nr 4 z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie warunkowego podwyŨszenia 
kapitağu zakğadowego Sp·ğki w drodze emisji zwykğych akcji na okaziciela serii C oraz wyğŃczenia prawa 
poboru zwykğych akcji na okaziciela serii C przez dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki (ĂUchwağa ws. 
Warunkowego PodwyŨszenia Kapitağu Zakğadowegoò), zadecydowağo o warunkowym podwyŨszeniu 
kapitağu zakğadowego Sp·ğki na potrzeby realizacji programu motywacyjnego ustanowionego w Sp·ğce 
dla czğonk·w ZarzŃdu oraz kluczowych pracownik·w i wsp·ğpracownik·w Sp·ğki na podstawie uchwağy 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp·ğki nr 7 z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie ustanowienia 
w Sp·ğce programu motywacyjnego (ĂUchwağa ws. Ustanowienia Programuò).  

Uczestnikami Programu Motywacyjnego bňdŃ czğonkowie ZarzŃdu Sp·ğki wskazani przez Radň 
NadzorczŃ oraz kluczowi pracownicy i wsp·ğpracownicy Sp·ğki wskazani przez ZarzŃd (ĂUczestnicy 
Programuò). W ramach Programu Motywacyjnego Uczestnikom Programu zostanŃ zaoferowane 
warranty subskrypcyjne wyemitowane na podstawie Uchwağy ws. Emisji Warrant·w (ĂWarranty 
Subskrypcyjneò).  

Warranty Subskrypcyjne bňdŃ przyznawane za lata obrotowe 2025, 2026 oraz, pod warunkiem podjňcia 
uchwağy przez Radň NadzorczŃ Sp·ğki w sprawie wydğuŨenia okresu realizacji Programu 
Motywacyjnego (na podstawie wynik·w Sp·ğki, jej sytuacji finansowej i otoczenia rynkowego), 2027 
(ĂLata Ocenyò). Warranty Subskrypcyjne bňdŃ oferowane do objňcia Uczestnikom Programu co roku w 
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przypadku speğnienia siň warunk·w ich objňcia w Latach Oceny poprzedzajŃcych dany rok, w kt·rym 
nastňpuje przydziağ Warrant·w Subskrypcyjnych.  

Jeden Warrant Subskrypcyjny bňdzie uprawniağ do objňcia jednej akcji Sp·ğki wyemitowanej na 
podstawie Uchwağy ws. Warunkowego PodwyŨszenia Kapitağu Zakğadowego (ĂAkcje Serii Cò) po cenie 
emisyjnej r·wnej wartoŜci nominalnej Akcji Serii C, tj. 4,00 zğ. Akcje Serii C w wyniku realizacji praw z 
Warrant·w Subskrypcyjnych bňdzie moŨna objŃĺ do dnia 31 grudnia 2028 roku. Maksymalna liczba 
Akcji, jaka moŨe zostaĺ objňta przez Uczestnik·w Programu w wyniku realizacji praw z Warrant·w 
Subskrypcyjnych, w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy 280.000 (dwustu osiemdziesiňciu 
tysiňcy) Akcji.  

Przyznanie prawa do objňcia Warrant·w Subskrypcyjnych za dany Rok Oceny uzaleŨnione jest od 
osiŃgniňcia przez Sp·ğkň w danym Roku Oceny przyrostu rocznego przychodu na poziomie co najmniej 
25% w por·wnaniu do przychodu osiŃgniňtego w roku poprzednim. Przyznanie Warrant·w 
Subskrypcyjnych oraz liczba przyznawanych Warrant·w Subskrypcyjnych mogŃ byĺ dodatkowo 
uzaleŨnione od speğnienia siň warunk·w dla danego Uczestnika Programu wskazanych w umowie 
uczestnictwa w Programie zawartej pomiňdzy nim a Sp·ğkŃ.  

W ramach Programu Motywacyjnego moŨe zostaĺ przyznana Uczestnikom Programu premia, kt·ra 
zostanie przeznaczona na objňcie i pokrycie akcji Sp·ğki wyemitowanych na podstawie uchwağy 
ZarzŃdu Sp·ğki o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego w ramach kapitağu docelowego. 

Akcje objňte w ramach ww. premii oraz Akcje Serii C objňte przez Uczestnik·w Programu w ramach 
Programu Motywacyjnego bňdŃ objňte zakazem ich zbywania minimalnie przez okres jednego roku od 
ich rejestracji na rachunku papier·w wartoŜciowych. 

Do ustalenia regulaminu Programu Motywacyjnego ustalajŃcego szczeg·ğowe zasady jego realizacji z 
uwzglňdnieniem podstawowych zasad wskazanych powyŨej i ustalonych w Uchwale ws. Ustanowienia 
Programu jest upowaŨniona Rada Nadzorcza. Na DzieŒ Memorandum regulamin Programu 
Motywacyjnego nie zostağ ustalony.  

5.9 Wskazanie liczby akcji i wartoŜci kapitağu zakğadowego, o kt·re ï na podstawie Statutu 

przewidujŃcego upowaŨnienie ZarzŃdu do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego 

w granicach kapitağu docelowego - moŨe byĺ podwyŨszony kapitağ zakğadowy, jak r·wnieŨ 

liczby akcji i wartoŜci kapitağu zakğadowego, o kt·re moŨe byĺ jeszcze podwyŨszony 

kapitağ zakğadowy w tym trybie 

Akcjonariusze Emitenta w dniu 14 paŦdziernika 2024 roku podjňli Uchwağň nr 5 w sprawie zmiany 
Statutu Sp·ğki, na podstawie kt·rej do Statutu zostağ dodany Ä8a upowaŨniajŃcy ZarzŃd do 
podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w granicach kapitağu docelowego. Zgodnie z Ä8a ust. 3 Statutu 
ĂZarzŃd moŨe wykonywaĺ przyznane mu upowaŨnienie przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych 
podwyŨszeŒ kapitağu zakğadowego ğŃcznie o kwotň nie wyŨszŃ niŨ 2.750.000,00 zğ (dwa miliony 
siedemset piňĺdziesiŃt tysiňcy zğotych 00/100) (kapitağ docelowy).ò Ww. zmiana Statutu zostağa 
zarejestrowana w dniu 17 grudnia 2024 roku.  

UpowaŨnienie do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w ramach kapitağu docelowego zostağo udzielone 
ZarzŃdowi do dnia 17 grudnia 2027 roku.  

Na DzieŒ Memorandum ZarzŃd nie dokonağ Ũadnego podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w granicach 
kapitağu docelowego. 

5.10 Wskazanie na jakich rynkach instrument·w finansowych sŃ lub byğy notowane 

instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w zwiŃzku z nimi kwity depozytowe 

Na DzieŒ Memorandum instrumenty finansowe Emitenta nie byğy ani nie sŃ notowane na Ũadnych 
rynkach instrument·w finansowych. W zwiŃzku z instrumentami finansowymi Emitenta nie zostağy nigdy 
wystawione kwity depozytowe. 
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5.11 Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego papier·w 

wartoŜciowym 

Wedğug wiedzy ZarzŃdu Emitenta na DzieŒ Memorandum ani Emitentowi ani jakimkolwiek emitowanym 
przez niego instrumentom finansowym, w tym papierom wartoŜciowym nie przyznano jakiekolwiek 
oceny ratingowej. 

5.12 Podstawowe informacje o powiŃzaniach organizacyjnych lub kapitağowych Emitenta 

majŃcych istotny wpğyw na jego dziağalnoŜĺ, ze wskazaniem istotnych jednostek jego 

grupy kapitağowej, z podaniem w stosunku do kaŨdej z nich co najmniej firmy (nazwy), 

formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziağalnoŜci i udziağu Emitenta w kapitale 

zakğadowym i og·lnej liczbie gğos·w 

5.12.1 Podstawowe informacje na temat powiŃzaŒ kapitağowych Emitenta majŃcych istotny 
wpğyw na jego dziağalnoŜci 

Przez Ăgrupň kapitağowŃò zgodnie z MSSF 10 oraz UstawŃ o RachunkowoŜci rozumie siň jednostkň 
dominujŃcŃ i jej jednostki zaleŨne. PoniŨej zostağa przedstawiona struktura grupy kapitağowej Emitenta, 
uwzglňdniajŃca Sp·ğkň oraz jej jednostki zaleŨne w rozumieniu MSSF 10 oraz Ustawy o 
RachunkowoŜci. 

Schemat struktury Grupy Kapitağowej Emitenta wedğug stanu na DzieŒ Memorandum przedstawia 
poniŨszy rysunek. 

 

ťr·dğo: Emitent 

Wykaz obejmujŃcy Emitenta i jego podmioty zaleŨne wedğug stanu na DzieŒ Memorandum przedstawia 
poniŨsza tabela:  

 

Sp·ğka Udziağ Emitenta w 
kapitale 

zakğadowym 

Udziağ Emitenta w 
gğosach na WZ 

Adres siedziby, kraj 

SIM Factor S.A. n/d n/d ul. Wenecka 12, 03-
244 Warszawa 

Sim Factor Cesco s.r.o. 100% 100% Soukenick§ 877/9, 
Moravsk§ Ostrava, 702 
00 Ostrava, Czechy 

Sim Factor Services 
Ltd. 

100% 100% 590 Kingston Road, 
Londyn, Anglia, SW20 
8DN 

 

Sim Factor Cesco s.r.o. oraz Sim Factor Services Ltd. nie prowadzŃ jeszcze dziağalnoŜci gospodarczej, 
w zwiŃzku czym nie majŃ istotnego wpğywu na dziağalnoŜĺ Emitenta.  

SIM Factor S.A.

Sim Factor Cesco s.r.o. Sim Factor Services Ltd.
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5.12.2 Podstawowe informacje na temat powiŃzaŒ osobowych, majŃtkowych 
i organizacyjnych Emitenta  

Na DzieŒ Memorandum pomiňdzy Emitentem a osobami wchodzŃcymi w skğad organ·w 
zarzŃdzajŃcych i nadzorczych Emitenta istniejŃ nastňpujŃce powiŃzania osobowe, majŃtkowe i 
organizacyjne:  

Á Pan Michağ Wierzbicki peğniŃcy funkcjň Prezesa ZarzŃdu Emitenta jest wğaŜcicielem 
bezpoŜrednio 10.000 akcji Emitenta, co stanowi 0,43% udziağu w kapitale zakğadowym Emitenta 
i 0,43% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu; 

Á Pan Igor Dybciak peğniŃcy funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu Emitenta jest wğaŜcicielem 
bezpoŜrednio 10.000 akcji Emitenta, co stanowi 0,43% udziağu w kapitale zakğadowym Emitenta 
i 0,43% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu; 

Á Pan Michağ Gňszka peğniŃcy funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu Emitenta nie posiada bezpoŜrednio 
akcji Emitenta, natomiast r·wnolegle peğni funkcjň Prezesa ZarzŃdu w New Solutions Factor sp. 
z o.o. (KRS: 0000659517) bňdŃcej akcjonariuszem Sp·ğki, kt·ra to sp·ğka jest wğaŜcicielem 
2.186.764 akcji Emitenta, co stanowi 94,65% udziağu w kapitale zakğadowym Emitenta i 94,65% 
gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. 

Poza wyŨej opisanymi powiŃzaniami, nie sŃ znane jakiekolwiek inne powiŃzania, pomiňdzy Emitentem 
lub osobami wchodzŃcymi w skğad organ·w zarzŃdzajŃcych Emitenta a jego znaczŃcymi 
Akcjonariuszami. 

5.13 Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub usğugach wraz z ich 

okreŜleniem wartoŜciowym i iloŜciowym oraz udziağem poszczeg·lnych grup produkt·w, 

towar·w i usğug albo, jeŨeli jest to istotne, poszczeg·lnych produkt·w, towar·w i usğug 

w przychodach ze sprzedaŨy og·ğem dla grupy kapitağowej i Emitenta, w podziale na 

segmenty dziağalnoŜci 

5.13.1 Informacje og·lne 

SIM Factor tw·rcŃ rozwiŃzaŒ w zakresie symulacji, wirtualizacji i holografii 

Emitent zostağ zağoŨony w 2017 roku przez pasjonat·w nowoczesnych technologii i symulacji. Gğ·wnym 
celem Sp·ğki jest tworzenie sp·jnych rozwiŃzaŒ w zakresie symulacji, wirtualizacji i holografii, stawiajŃc 
na najwyŨszŃ jakoŜĺ i innowacyjnoŜĺ produkt·w. Sp·ğka specjalizuje siň w projektowaniu, wdraŨaniu i 
utrzymaniu symulator·w oraz trenaŨer·w najwyŨszej klasy, kt·re wspierajŃ procesy szkoleniowe 
zar·wno dla uczni·w, jak i doŜwiadczonych maszynist·w.  

Sp·ğka prowadzi peğny proces produkcyjny ï od etapu projektowania, przez produkcjň hardware'u, aŨ 
po dedykowane oprogramowanie symulacyjne. Zesp·ğ SIM Factor tworzony jest przez kilka wysoko 
wykwalifikowanych zespoğ·w specjalist·w r·Ũnych dziedzin, kt·rzy ğŃczŃ swoje kompetencje, aby 
tworzyĺ zaawansowane, najwyŨszej klasy symulatory szkoleniowe. KaŨdy produkt jest traktowany 
indywidualnie, a wszystkie jego elementy sŃ dostosowywane do specyficznych potrzeb i oczekiwaŒ 
zgğaszanych przez klient·w. 

   

ťr·dğo: Emitent 

SIM Factor tworzy innowacyjne technologie, kt·re przyczyniajŃ siň do zwiňkszenia efektywnoŜci 
dziağania, redukcji koszt·w i minimalizacji ryzyka zwiŃzanego z wykonywanŃ pracŃ przez uŨytkownik·w 
symulator·w. Symulatory oferowane przez Sp·ğkň sŃ wyposaŨone w najnowsze technologie, takie jak 
wirtualna rzeczywistoŜĺ, zaawansowane systemy audio-wizualne oraz platformy ruchu, kt·re wiernie 
odwzorowujŃ rzeczywiste warunki pracy maszynist·w, podnoszŃc standardy bezpieczeŒstwa i jakoŜci 
szkoleŒ w branŨy kolejowej. 
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Dziňki stağemu rozwojowi produkt·w i bliskiej wsp·ğpracy z klientami, symulatory wykorzystywane sŃ w 
wielu krajach Europy, wspierajŃc szkolenie setek maszynist·w. SIM Factor to wiňcej niŨ tylko dostawca 
technologii ï to partner, kt·ry angaŨuje siň w kaŨdy etap szkolenia, aby zapewniĺ, by uŨytkownicy 
symulator·w otrzymali najbardziej realistyczne i skuteczne narzňdzia do nauki.  

Emitent prowadzi aktywnŃ dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ w obszarze technologii VR we wsp·ğpracy 
z oŜrodkami naukowymi. 

Realizm, precyzja i wirtualny Ŝwiat bez granic 

KaŨdy element oprogramowania Emitenta jest zaprojektowany z dbağoŜciŃ o szczeg·ğy, aby zapewniĺ 
maksymalny poziom realizmu. Od dokğadnego odwzorowania tras i infrastruktury kolejowej, po 
realistyczne reakcje pojazdu na zmieniajŃce siň warunki atmosferyczne i stany infrastruktury ï wszystko 
to sprawia, Ũe klienci mogŃ liczyĺ na najwyŨszy poziom immersji. Symulowane trasy zawierajŃ 
realistyczne obiekty, takie jak budynki, mosty, sygnalizacje i inne elementy, kt·re sŃ kluczowe dla 
odwzorowania prawdziwego Ŝrodowiska pracy.   

Dziňki zaawansowanemu edytorowi, uŨytkownicy mogŃ tworzyĺ i modyfikowaĺ scenariusze 
szkoleniowe, dostosowujŃc je do specyficznych wymagaŒ operacyjnych. Edytor pozwala na 
szczeg·ğowŃ modyfikacjň element·w takich jak trasy, infrastruktura kolejowa, warunki pogodowe, a 
nawet zachowania pasaŨer·w i innych uczestnik·w ruchu.  

Emitent dysponuje jednŃ z najwiňkszych baz tras symulacyjnych w Europie, obejmujŃcŃ prawie 10 
tysiňcy kilometr·w dokğadnie odwzorowanych szlak·w kolejowych. KaŨda trasa jest zaprojektowana z 
najwyŨszŃ dbağoŜciŃ o szczeg·ğy, co zapewnia uŨytkownikom wyjŃtkowe doŜwiadczenia szkoleniowe. 
Symulacje obejmujŃ peğne spektrum moŨliwych warunk·w operacyjnych, od rutynowych zadaŒ po 
skomplikowane scenariusze awaryjne, co pozwala na kompleksowe przygotowanie maszynist·w do ich 
codziennych obowiŃzk·w. 

Symulatory SIM Factor zapewniajŃ najwyŨszy poziom szkolenia maszynist·w 

Emitent wsp·ğpracuje z Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynist·w UTK, do kt·rego 
dostarczyğ symulatory kolejowe oraz w dalszym ciŃgu rozwija centrum egzaminacyjne ï oznacza to, Ũe 
system egzaminowania UTK bazuje wyğŃcznie na symulatorach SIM Factor. Emitent dostarczyğ trzy 
symulatory, oprogramowanie symulacyjne, zestaw wirtualnych szlak·w kolejowych oraz dokonağ 
adaptacji pomieszczeŒ dla Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynist·w. Trzy symulatory 
peğnozakresowe na platformie ruchu 6 DoF, oparte zostağy o uniwersalne pulpity i kabiny, z moŨliwoŜciŃ 
uruchomienia wielu charakterystyk trakcyjnych pojazd·w kolejowych, m.in. ES64U4, TRAXX, E6ACTa, 
VECTRON, 22WE, 31WE, 36WE, FLIRT 3, czy ED250. Jeden z trzech symulator·w odwzorowuje 
pojazd kolejowy z polem widzenia 360Á, przeznaczony do egzaminowania kandydat·w na maszynist·w 
ze Ŝwiadectwem maszynisty kategorii ĂAò.  

   

ťr·dğo: Emitent 

KaŨdy z symulator·w skğada siň ze stanowiska symulatorowego, stanowiska dla egzaminatora oraz 
oprogramowania symulacyjnego. Na dw·ch symulatorach jest moŨliwoŜĺ egzaminowania maszynist·w 
w zakresie prowadzenia pociŃg·w z prňdkoŜciami maksymalnie do 250 km/h. Odwzorowane zostağy 54 
odcinki linii kolejowych w tym: 50 zarzŃdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., a takŨe dwa 
odcinki linii szerokotorowej zarzŃdzanej przez PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z o.o. oraz po 
jednym odcinku linii kolejowych zarzŃdzanych przez PKP SzybkŃ Kolej MiejskŃ w Tr·jmieŜcie Sp. z o.o. 
oraz PomorskŃ Kolej MetropolitalnŃ S.A. 

Emitent wsp·ğpracuje z kluczowymi producentami pojazd·w szynowych, dla kt·rych dostarcza 
symulatory, kt·rych znaczenie coraz bardziej wzrasta w procesach szkoleniowych, co przekğada siň na 
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zamieszczanie wymagaŒ w zakresie symulator·w w przetargach taborowych. WŜr·d kluczowych 
producent·w pojazd·w, z kt·rymi wsp·ğpracuje SIM Factor znajdujŃ siň:  Stadler Rail AG, Siemens 
Mobility sp. z o.o., Ġkoda Transportation a.s., Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A., Newag S.A. 

SIM Factor na Ŝwiecie 

Emitent tworzy grupň kapitağowŃ, w skğad kt·rej wchodzi SIM Factor S.A. jako podmiot dominujŃcy oraz 
dwa podmioty zaleŨne, w kt·rych Emitent posiada 100% w kapitale. WŜr·d podmiot·w zaleŨnych 
znajdujŃ siň sp·ğki z siedzibŃ w Czechach oraz Wielkiej Brytanii. 

SIM Factor Cesko s.r.o. ï to sp·ğka zarejestrowana w Republice Czeskiej, kt·rej celem jest zapewnienie 
lokalnego wsparcia technicznego dla klient·w na rynku czeskim, sğowackim, austriackim i niemieckim.  
W miarň rozwoju obecnoŜci Emitenta na rynku czeskim, sp·ğka posğuŨy dodatkowo jako lokalny hub do 
oferowania oraz sprzedaŨy produkt·w i usğug. 

SIM Factor Services Ltd. ï to sp·ğka zarejestrowana w Wielkiej Brytanii, kt·rej celem jest serwisowanie 
i utrzymanie rozwiŃzaŒ symulacyjnych wdroŨonych przez Emitenta na terenie Wielkiej Brytanii. Jej 
powoğanie byğo zwiŃzane z podpisaniem przez Emitenta z Northern Trains Limited umowy na 15 lat 
wsparcia po okresie gwarancji dla dostarczanych 32 symulator·w w ramach kontraktu. Ze sp·ğkŃ 
obecnie wsp·ğpracuje na rynku brytyjskim przedstawiciel handlowy Emitenta. 

Sp·ğka zatrudnia lub wsp·ğpracuje z niemal 100 specjalistami w Polsce oraz Wielkiej Brytanii, wŜr·d 
kt·rych znajdujŃ siň najwyŨszej klasy specjaliŜci z dziedzin takich jak programowanie, elektronika, 
automatyka, grafika 3D, wirtualizacja, symulacja, wirtualna i rozszerzona rzeczywistoŜĺ jak r·wnieŨ 
ekspert·w z dziedziny kolejnictwa i transportu lotniczego. Zesp·ğ skğada siň m.in. z: (i) 25 os·b 
zajmujŃcych siň produkcjŃ hardware, w tym projektanci, serwis; (ii) 30 programist·w odpowiadajŃcy za 
Software; (iii) 30 grafik·w oraz enviro designer·w, kt·rzy projektujŃ i tworzŃ zaawansowane symulatory 
od pomysğu po wdroŨenie. Polska technologia rdzeniowa, polscy specjaliŜci i dostawcy podzespoğ·w 
umoŨliwiajŃ kompleksowŃ realizacjň obejmujŃcŃ zar·wno budowň maszyn jak i ich specjalistyczne 
oprogramowanie. 

Dostarczanie symulator·w w Polsce i zagranicŃ 

SIM Factor S.A. podczas dotychczasowej dziağalnoŜci dostarczyğ 56 symulator·w kolejowych. Emitent 
dostarczyğ teŨ ponad 16 symulator·w Sterownia Ruchem Kolejowym, symulator·w VR oraz system·w 
holograficznych. Pierwsze kontrakty zagranicŃ Sp·ğka zaczňğa realizowaĺ w 2021 roku, a wŜr·d 
najistotniejszych klient·w znajdujŃ siň m.in.: 

Á Czechy: ĻD Cargo a.s., Dopravn² podnik Ostrava a.s., Symulator wypadkowy w Brnie; 

Á Litwa: 5 symulator·w SMART szkoleniowych dla WileŒskiej Szkoğy Transportu Kolejowego i 
Usğug Biznesowych; 

Á Ğotwa: przewozy pasaŨerskie AS Pasaģieru Vilciens. 

W trakcie produkcji znajduje siň kolejnych ponad 38 symulator·w, w tym 32 symulatory dla Northern 
Trains Limited z Wielkiej Brytanii, 3 na rynek indyjski (zaprojektowanie symulatora i dostarczenie 
oprogramowania, produkcja realizowana przez lokalnego partnera) oraz 1 na rynek czeski (CityRail 
Academy, a.s.). 

Produkowane symulatory wykorzystujŃ autorskie oprogramowanie symulacyjne wraz z profesjonalnym 
sprzňtem hardware, dziňki czemu Sp·ğka zachowuje atrakcyjny stosunek jakoŜci do ceny oferowanych 
produkt·w. 

5.13.2 Model biznesowy 

SIM Factor jest producentem symulator·w szkoleniowych opartych o wğasne oprogramowanie, kt·re 
jest w peğni skalowalne i adaptacyjne, co oznacza, Ũe moŨe byĺ dostosowane do indywidualnych 
potrzeb szkoleniowych kaŨdej organizacji. Dziňki wğasnej platformie symulacyjnej, uŨytkownicy mogŃ 
definiowaĺ wğasne scenariusze treningowe, zarzŃdzaĺ parametrami symulacji i monitorowaĺ postňpy 
uczestnik·w w czasie rzeczywistym. Oprogramowanie Sp·ğki obsğuguje zar·wno symulacje 
pojedynczych pojazd·w, jak i kompleksowe symulacje cağych sieci kolejowych z wieloma uczestnikami.  

RozwiŃzania Emitenta wspierajŃ r·wnieŨ zaawansowane narzňdzia analityczne, kt·re umoŨliwiajŃ 
szczeg·ğowŃ ocenň wynik·w szkolenia. Nagrywanie i odtwarzanie sesji treningowych pozwalajŃ na 
dokğadne przeanalizowanie zachowaŒ uŨytkownika, co jest kluczowe dla ciŃgğego doskonalenia 
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umiejňtnoŜci operator·w. Dodatkowo, systemy Sp·ğki sŃ regularnie aktualizowane, aby zawsze 
pozostawağy zgodne z najnowszymi standardami branŨowymi i technologicznymi. 

Obszary dziağania 

DziağalnoŜĺ SIM Factor koncentruje siň na nastňpujŃcych sektorach:  

Á kolejowym; 

Á lotniczym; 

Á wojskowym; 

Á bezpieczeŒstwa; 

Á rozrywki.  

Opr·cz powyŨszych Sp·ğka dziağa na innych branŨach wymagajŃcych wysokiej precyzji i 
odpowiedzialnoŜci operacyjnej. Celem Emitenta jest rozwijanie technologii, kt·re zwiňkszajŃ 
bezpieczeŒstwo i efektywnoŜĺ, a takŨe minimalizujŃ ryzyko operacyjne. Sp·ğka nieprzerwanie inwestuje 
w rozw·j produkt·w, aby stale poszerzaĺ wğasnŃ ofertň i dostarczaĺ rozwiŃzania, kt·re pomagajŃ 
klientom osiŃgaĺ lepsze wyniki i budowaĺ bezpieczniejszŃ przyszğoŜĺ. 

Sp·ğka buduje dğugoterminowe relacje z klientami, oparte na zaufaniu i wsp·lnym dŃŨeniu do 
doskonağoŜci. Symulatory sŃ ciŃgle udoskonalane i aktualizowane, aby zawsze odzwierciedlaĺ 
najnowsze osiŃgniňcia technologiczne i zmieniajŃce siň wymagania rynku. Sp·ğka wsp·ğpracuje z 
klientami na kaŨdym etapie projektu ï od pierwszych koncepcji, przez wdroŨenie, aŨ po wsparcie 
posprzedaŨowe, aby zapewniĺ najlepsze rezultaty szkoleniowe. 

Grupy docelowe 

Sektor kolejowy 

W ramach oferowanych przez Emitenta profesjonalnych rozwiŃzaŒ symulacyjnych dla transportu 

szynowego, ZarzŃd okreŜliğ zbi·r podmiot·w, kt·re stanowiŃ cel dziağaŒ marketingowych i 

sprzedaŨowych. 

Emitent produkuje i dostarcza nie tylko symulatory lokomotyw, ale r·wnieŨ symulatory tramwaj·w, metra 

oraz Symulatory Ruchu Kolejowego czy symulatory procedur i obsğugi skğad·w kolejowych. W zakresie 

symulator·w tramwaj·w Emitent zrealizowağ projekty dla Politechniki Wrocğawskiej oraz transportu 

miejskiego w czeskiej Ostrawie na ğŃczna kwotň 4,23 mln PLN. W ramach symulator·w metra Sp·ğka 

jest w trakcie uruchamiania symulatora dla Metra Warszawskiego o wartoŜci 200 tys. EUR, 

wykonywanego na zlecenie Ġkoda Transportation. 

SIM Factor dostarcza rozwiŃzania na rynek polski oraz Ŝwiatowy. 

WŜr·d docelowych grup odbiorc·w Emitent zalicza: 

1. Polskie sp·ğki kolejowe 

Wedğug stanu na dzieŒ 23 wrzeŜnia 2024 r. na rynku polskim znajdowağo siň 152 przedsiňbiorc·w 
posiadajŃcych licencjň przewoŦnika kolejowego wydanŃ przez Prezesa UTK, zajmujŃcych siň 
przewozem pasaŨer·w i towar·w. SpoŜr·d tych sp·ğek do najistotniejszych potencjalnych 
klient·w rozwiŃzaŒ naleŨy wymieniĺ: 

Á Polregio S.A.; 

Á Koleje Mazowieckie ï KM Sp. z o.o.; 

Á PKP Intercity S.A.; 

Á PKP Szybka Kolej Miejska w Tr·jmieŜcie Sp. z o.o.; 

Á Szybka Kolej Miejska Sp. z o.o.; 

Á Koleje ślŃskie Sp. z o.o.; 

Á Koleje DolnoŜlŃskie S.A.; 

Á Koleje Wielkopolskie Sp. z o.o.; 

Á PKP Cargo S.A.; 
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Á DB Cargo Polska S.A.; 

Á Lotos Kolej Sp. z o.o. 

Á Przedsiňbiorstwo Usğug Kolejowych Kolprem Sp. z o.o. 

Prawie wszystkie z wymienionych sp·ğek sŃ klientami SIM Factor. 

2. Instytucje szkolŃce / centra szkoleniowe 

To duŨe organizacje, kt·re w jednym miejscu organizujŃ szkolenia o r·Ũnej tematyce, takŨe z 
wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz symulator·w. Podmiot·w oferujŃcych szkolenia 
dla sektora kolejowego w zakresie zgodnym z zakresem rozwiŃzaŒ oferowanych przez SIM 
Factor, na rynku dziağa kilkadziesiŃt. Firmy te bňdŃ w stanie rozbudowaĺ i poprawiĺ jakoŜĺ 
wğasnej oferty szkoleniowej w oparciu o przygotowany system szkoleniowy. Emitent dostarczyğ 6 
symulator·w szkoleniowych do oŜrodk·w nie bňdŃcych przewoŦnikami kolejowymi. 

W ramach tej grupy docelowej naleŨy wskazaĺ, Ũe Emitent wsp·ğpracuje z centrum 
egzaminacyjne UTK, do kt·rego dostarczyğ symulatory kolejowe oraz dalej rozwija centrum 
egzaminacyjne. Umowa, w ramach kt·rej dostarczone symulatory oraz stworzono dla UTK bazň 
odwzorowanych szlak·w kolejowych stağa siň gğ·wnym motorem sprzedaŨy i rozwoju Emitenta 
od 2023 roku. WartoŜĺ projektu wyniosğa 15,6 mln PLN. 

OŜrodki szkoleniowe sŃ profesjonalnymi jednostkami uprawnionymi do przeprowadzania szkoleŒ 
maszynist·w i kandydat·w na maszynist·w na podstawie wpisu do ĂRejestru oŜrodk·w 
szkoleniaò prowadzonego przez Prezesa UTK. OŜrodki szkolenia posiada uprawnienia m. in. w 
zakresie: (i) przeprowadzania szkoleŒ na licencjň maszynisty; (ii) przeprowadzania szkoleŒ na 
Ŝwiadectwo maszynisty; oraz (iii) szkolenia na symulatorze pojazdu kolejowego. Profesjonalne 
oŜrodki szkolenia zazwyczaj posiadajŃ w peğni wyposaŨone sale szkoleŒ, doŜwiadczonŃ kadrň 
dydaktycznŃ, symulator pojazdu kolejowego, dostňp do bocznicy kolejowej i hali naprawczej 
taboru kolejowego, czy dostňp do nowoczesnych pojazd·w kolejowych. 

Wedğug danych zgromadzonych przez Emitenta w Polsce dziağajŃ 33 oŜrodki szkoleniowe 
maszynist·w posiadajŃce symulatory, z kt·rych 20 jest w posiadaniu symulator·w 
produkowanych przez SIM Factor. 

3. Zagraniczne sp·ğki kolejowe 

SIM Factor sprzedağ szkoleniowe systemy dla sektora kolei do oŜrodk·w w nastňpujŃcych 
paŒstwach: Litwa (WileŒska WyŨsza Szkoğa Technologii i Projektowania ï dawniej WileŒskiej 
Szkoğa Transportu Kolejowego i Usğug Biznesowych (Vġǰ Vilniaus kolegija)), Ğotwa, Czechy, 
Austria, Wielka Brytania, Uzbekistan i wciŃŨ rozbudowuje sieĺ swoich klient·w zagranicznych.  

Ponadto Emitent nieustannie rozwija wğasne rozwiŃzania oferujŃc klientom rozszerzenie 
dotychczas posiadanych przez nich pakiet·w rozwiŃzaŒ. 

4. Polskie szkoğy zawodowe, szkolŃce w zawodach zwiŃzanych z sektorem kolei 

WaŨnym elementem systemu ksztağcenia nowych pracownik·w sŃ publiczne oraz niepubliczne 
szkoğy ponadpodstawowe ksztağcŃce w zawodach zwiŃzanych z transportem kolejowym. 

Z analiz UTK przeprowadzonych na koniec 2020 roku, wynika, Ũe niemal poğowa wszystkich 
pracownik·w kolei to osoby powyŨej 50 roku Ũycia. OdejŜcie pracownik·w z powodu osiŃgniňcia 
wieku emerytalnego lub pogarszajŃcego siň stanu zdrowia, wpğywa na koniecznoŜĺ zatrudnienia 
mğodych os·b gotowych podjŃĺ siň wieloletniej pracy na kolei. Wzrost zapotrzebowania na 
pracownik·w dotyczy takich stanowisk jak maszynista, kierownik pociŃgu, rewident, dyŨurny 
ruchu, manewrowy, toromistrz oraz automatyk.  

JakoŜĺ ksztağcenia w zawodach branŨy transportu kolejowego stanowiŃ jeden z najwaŨniejszych 
czynnik·w poprawy bezpieczeŒstwa oraz wzmocnienia efektywnoŜci transportu kolejowego.  

Sektor lotniczy 

WŜr·d odbiorc·w tego sektora Emitent identyfikuje:  

1. operatorzy lotnisk; 

2. firmy zajmujŃce siň obsğugŃ handlingowŃ; 

3. instytucje odpowiedzialne za bezpieczeŒstwo lotniskowe.  
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Produkty SIM Factor w tym segmencie koncentrujŃ siň na symulatorach handlingowych oraz 
rozwiŃzaniach dla sğuŨb bezpieczeŒstwa, takich jak obsğuga procedur zagroŨeŒ. 

Sektor wojskowy 

W ramach sektora wojskowego Emitent identyfikuje docelowo r·Ũne podmioty zwiŃzane z sektorem 
obronnym i wojskowym. Technologie SIM Factor, dziňki zastosowaniu zaawansowanego edytora Ŝwiata 
i realistycznemu odwzorowaniu terenu z wykorzystaniem map wysokoŜciowych i zdjňĺ satelitarnych, 
umoŨliwiajŃ tworzenie realistycznych symulacji na potrzeby wojska, przykğadowo w szkoleniu 
operator·w dron·w bojowych czy pojazd·w autonomicznych. Systemy opracowane przez Sp·ğkň 
dostosowujŃ wirtualne Ŝrodowisko do precyzyjnych wymagaŒ operacyjnych. Niekt·re z potencjalnych 
odbiorc·w to: 

1. Siğy zbrojne  

Produkty Emitenta oparte na technologiach wğasnych mogŃ byĺ wykorzystywane przez armie i 
wojska paŒstw, kt·re uŨywajŃ r·Ũnego rodzaju sprzňt w ramach swojej strategii obronnej (np. 
drony). MogŃ to obejmowaĺ takie podmioty jak armie lŃdowe, marynarka wojenna i siğy 
powietrzne. 

2. Firmy obronne 

Wykorzystania technologii symulacyjnych przez firmy obronne wpğywa na moŨliwoŜĺ zyskania 
pewnoŜci, Ũe ich personel posiada niezbňdnŃ wiedzň i umiejňtnoŜci do efektywnego obsğugiwania 
dron·w w zr·Ũnicowanych sytuacjach operacyjnych. 

3. Agencje rzŃdowe i sğuŨby specjalne  

SğuŨby specjalne, mogŃ potrzebowaĺ wysoko wykwalifikowanych operator·w dron·w do 
prowadzenia rozpoznania czy dziağaŒ operacyjnych. 

4. Uniwersytety i instytuty naukowe 

OŜrodki badawcze i edukacyjne mogŃ byĺ zainteresowane nabyciem kompleksowego systemu 
szkoleniowego jako narzňdzia do prowadzenia badaŒ zwiŃzanych z dronami i ich zastosowaniem 
w dziedzinach takich jak bezpieczeŒstwo, obronnoŜĺ czy rozwojowe. Emitent aktywnie 
wsp·ğpracuje z oŜrodkami naukowymi, gdzie w ramach tworzonych konsorcj·w naukowych 
realizuje z sukcesem projekty badawczo-rozwojowe. Ma teŨ moŨliwoŜĺ dostarczaĺ aparaturň 
badawczŃ lub oprogramowanie na potrzeby rozwoju uczelni ï przykğadem sŃ tutaj symulatory 
stworzone dla Politechniki Wrocğawskiej czy Politechniki Warszawskiej.  

DoŜwiadczenie Emitenta w sektorze wojskowym: 

Á symulatory holograficzne: systemy szkoleniowe dla Lotniskowych UrzŃdzeŒ Zasilania 
Elektroenergetycznego Samolot·w; 

Á trenaŨery pojazd·w wojskowych: platforma symulacyjna dla BWP-1 opracowana z WCBKT S.A.; 

Á AR dla serwis·w lotniczych: system wspierajŃcy montaŨ i serwis naziemnej obsğugi statk·w 
powietrznych. 

ĞŃczna wartoŜĺ projekt·w zrealizowanych dla WCBKT S.A. przez SIM Factor wyniosğa 3,3 mln PLN. 

Sektor bezpieczeŒstwa 

Emitent stara siň o dotacjň w ramach projektu, kt·rego celem jest opracowanie narzňdzi szkoleniowych, 
opartych o technologiň wirtualnej rzeczywistoŜci i rozszerzonej rzeczywistoŜci ukierunkowane na 
szkolenie personelu z czynnoŜci zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem jŃdrowym i ochronŃ radiologicznŃ. 

W Polsce szkolenia z bezpieczeŒstwa jŃdrowego i ochrony radiologicznej sŃ prowadzone przez r·Ũne 
instytucje i organizacje, w tym: PaŒstwowa Agencja Atomistyki, Instytuty badawcze i uczelnie 
techniczne prowadzŃce badania i szkolenia zwiŃzane z technologiŃ jŃdrowŃ i ochronŃ radiologicznŃ czy 
prywatne firmy specjalizujŃce siň w usğugach radiologicznych oferujŃc szkolenia z zakresu ochrony 
radiologicznej dla r·Ũnych sektor·w, w tym przemysğu, medycyny i nauki 

W zwiŃzku z powyŨszym Emitent wŜr·d docelowych odbiorc·w identyfikuje: 

1. Pracownicy elektrowni jŃdrowych ï osoby pracujŃce bezpoŜrednio przy obsğudze, konserwacji, 
nadzorze lub zarzŃdzaniu; 
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2. Inspektorzy i regulatorzy; 

3. Personel medyczny: w szpitalach i plac·wkach medycznych personel pracujŃcy z urzŃdzeniami 
radiologicznymi oraz w pracowniach medycyny nuklearnej; 

4. Ratownicze sğuŨby mundurowe m.in. straŨ poŨarna, straŨ graniczna, sğuŨba wiňzienna, sğuŨby 
specjalne, jednostki antyterrorystyczne, wojsko, policja, obrona cywilna, krajowa administracja 
skarbowa; 

5. G·rnicy ï niekt·re rodzaje kopalin mogŃ zawieraĺ substancje promieniotw·rcze, takie jak uran 
czy tor z tego teŨ wzglňdu pracownicy kopalni w zaleŨnoŜci od specyfiki ich pracy i ewentualnych 
ryzyk; 

6. Inspektorzy celno-skarbowi oraz personel techniczny odpowiedzialni za kontrolň przesyğek i 
towar·w na granicach, w portach lotniczych, morskich i na przejŜciach granicznych; 

7. Studenci i badacze: osoby uczŃce siň lub prowadzŃce badania w dziedzinie jŃdrowej lub 
radiologicznej; 

8. InŨynierowie i technicy ï osoby pracujŃce przy projektowaniu, budowie, konserwacji lub 
naprawach urzŃdzeŒ jŃdrowych lub radiologicznych, jak r·wnieŨ system·w zabezpieczeŒ; 

9. Pracownicy przemysğu: osoby pracujŃce przy radiografii przemysğowej lub korzystajŃce ze Ŧr·değ 
promieniowania jonizujŃcego. 

Sektor rozrywki 

Odbiorcami rozwiŃzaŒ Emitenta mogŃ byĺ parki rozrywki, planetaria oraz centra VR. Produkty takie jak 
obrotnice VR czy platformy SIM Factor Adventure sŃ dedykowane do zastosowaŒ w tym segmencie. 

Wsparcie i rozw·j 

Sp·ğka angaŨuje siň zar·wno w dostarczanie najwyŨszej jakoŜci oprogramowania, jak r·wnieŨ w peğne 
wsparcie po wdroŨeniu. SIM Factor zapewnia klientom dostňp do bieŨŃcych aktualizacji, wsparcie 
techniczne oraz konsultacje, kt·re pomagajŃ w peğnym wykorzystaniu potencjağu rozwiŃzaŒ Sp·ğki.  

SIM Factor oferuje kompleksowe wsparcie posprzedaŨowe, w tym m.in.: 

Á pğatne aktualizacje i upgrade ï Sp·ğka oferuje wszystkim klientom pğatne podnoszenie wersji lub 
aktualizacjň hardware po upğywie gwarancji i/lub serwisu oraz w trakcie jeŜli wymaga tego plan 
aktualizacji oprogramowania; 

Á rozw·j i upsell usğug rozwojowych ï SIM Factor stale oferuje klientom moŨliwoŜĺ rozszerzenia 
swoich symulator·w o nowe funkcje oraz nowe trasy. Z wieloma klientami prowadzone sŃ 
dodatkowe projekty po posprzedaŨowe zwiŃzane z dodatkowymi usğugami, tworzeniem nowych 
tras, dodawaniem moduğ·w do symulator·w, dodawaniem np. obsğugi wielu jňzyk·w czy wielu 
system·w bezpieczeŒstwa; 

Á dostňpnoŜĺ aktualizacji oprogramowania ï wszystkie symulatory sŃ regularnie aktualizowane, w 
tym platformy takie jak UTK-SIM czy Edytor świata HUB; 

Á zdalne wsparcie techniczne ï Sp·ğka wykorzystuje narzňdzia takie jak Team Viewer do szybkiego 
rozwiŃzywania problem·w klient·w; 

Á centrum serwisowe ï SIM Factor zapewnia naprawy sprzňtowe, wymianň komponent·w oraz 
rozw·j dostosowany do indywidualnych potrzeb klient·w; 

Á szkolenia ï w ramach wdroŨeŒ klienci otrzymujŃ szkolenia dla operator·w oraz technik·w, co 
pozwala na peğne wykorzystanie moŨliwoŜci symulator·w. 

5.13.3 Rodzaje oferowanych produkt·w i usğug 

Produktami Emitenta sŃ zaawansowane symulatory dedykowane dla sektor·w: kolejowego, lotniczego, 
wojskowego, bezpieczeŒstwa i rozrywkowego. Ze wzglňdu na specyfikň branŨy w jakiej dziağa 
producent, kaŨda zawarta umowa wymaga zaprojektowania i stworzenia sprzňtu oraz oprogramowania 
pod indywidualne potrzeby konkretnego klienta.  

Produkty wykonywane przez Emitenta dla sektora kolejowego moŨna przydzieliĺ do 3 kategorii: 
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Rodzaj symulatora Opis 

 
Symulator kabinowy 
 

 

SŃ to najbardziej zaawansowane symulatory Emitenta, 

projektowane dla klient·w poszukujŃcych najwyŨszej jakoŜci 

rozwiŃzaŒ symulacyjnych. Cechuje je w peğni odwzorowana kabina 

(od rozmieszczenia przycisk·w po zastosowane materiağy), 

szeŜciostopniowa platforma ruchu oraz integracja z najnowszymi 

systemami bezpieczeŒstwa.  

KaŨdy symulator peğnej kabiny od SIM Factor jest konfigurowalny, 

co pozwala na indywidualne dopasowanie do specyficznych 

potrzeb zar·wno instytucji publicznych, jak i firm komercyjnych. 

Symulatory te umoŨliwiajŃ szkolenie w szerokim zakresie 

scenariuszy, od standardowych operacji po skomplikowane 

sytuacje awaryjne, dziňki czemu maszynist·w moŨna przygotowaĺ 

na wszelkie moŨliwe wyzwania, z jakimi mogŃ siň spotkaĺ podczas 

pracy. 

Dziňki integracji z najnowszymi systemami symulacyjnymi, 

symulatory peğnej kabiny SIM Factor nie tylko podnoszŃ standardy 

bezpieczeŒstwa, ale r·wnieŨ zwiňkszajŃ efektywnoŜĺ operacyjnŃ. 

Wysoka jakoŜĺ grafiki, realistyczne odwzorowanie infrastruktury 

kolejowej oraz interaktywnoŜĺ system·w sterowania sprawiajŃ, Ũe 

symulatory tworzone przez Emitenta sŃ uznawane za jedne z 

najbardziej zaawansowanych na rynku.  

Symulatory peğnej kabiny sŃ tworzone jako narzňdzia dla oŜrodk·w 

szkoleniowych dŃŨŃcych do osiŃgniňcia najwyŨszych standard·w 

w szkoleniu maszynist·w i poprawie bezpieczeŒstwa na torach. 

SMART symulator 
 

 

Symulatory SMART oferujŃ peğnŃ funkcjonalnoŜĺ symulatora 

kabiny przy zachowaniu przestrzeni, dziňki czemu najlepiej nadajŃ 

siň do pomieszczeŒ o standardowej wysokoŜci. Mobilna, zwinna i 

przystňpna forma zapewniajŃca wysokŃ jakoŜĺ szkoleŒ. 

Symulator umoŨliwia odtworzenie dowolnego pulpitu maszynisty, 

kt·rego wyŜwietlacze dostosowane sŃ do standardu UIC-612. 

Zapewnia peğnŃ zgodnoŜĺ z regulacjami oraz rekomendacjami 

regulator·w rynku kolejowego. Na pulpicie SMART moŨna 

uruchamiaĺ r·Ũne typy pojazd·w. Symulator ma moŨliwoŜĺ 

uruchamiania symulacji jednoczesnej do 5 sztuk kabin SMART do 

jednego stanowiska instruktora. RozwiŃzanie umoŨliwia zmianň 

element·w pulpitu, aby dostosowaĺ do r·Ũnych typ·w pojazd·w i 

sposob·w sterowania. System SMART zapewnia autonomiczny 

system nagğoŜnienia oraz wyŜwietlania szyby czoğowej oraz 

urzŃdzeŒ HMI. 

SMART to przede wszystkim sprawdzona i w peğni funkcjonalna 

forma. Replika pulpitu maszyny zawarta jest w ergonomicznym 

rozwiŃzaniu immersyjnym zapewniajŃcym szerokie moŨliwoŜci 

rozbudowy. 

Zapewnia wszystko co niezbňdne do prowadzenia szkoleŒ z peğnŃ 

fizycznŃ reprezentacjŃ element·w wyposaŨenia, system·w 

bezpieczeŒstwa i radiotelefon·w kolejowych. Podn·Ũek, regulatory 

i widok na przedniŃ szybň zapewniajŃ wysoki poziom 

odwzorowania pojazdu, a symulacja jest najwyŨszej jakoŜci. 

Od symulator·w kabinowych r·ŨniŃ siň brakiem odwzorowania 

peğnej kabiny (odwzorowany jest prz·d kabiny) oraz brak platformy 

ruchu. 
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SMART LITE symulator 
 

 

Najnowszy produkt Emitenta, czyli symulatory SMART LITE sŃ 

najbardziej kompaktowymi i prostymi w transporcie symulatorami w 

ofercie Sp·ğki. OferujŃ peğnŃ funkcjonalnoŜĺ oprogramowania w 

formie przenoŜnej, co czyni je idealnym wyborem dla Ŝrodowisk 

edukacyjnych. 

KaŨda jednostka SMART LITE dziağa jako niezaleŨny zestaw 

treningowy, zawierajŃcy profesjonalny system wizualizacji oparty 

na monitorze 4K UHD imitujŃcym przedniŃ szybň pojazdu. 

Dodatkowo posiada zoptymalizowanŃ pod wzglňdem wielkoŜci 

replikň dolnej czňŜci konsoli maszynisty, wyposaŨonŃ w 

autentyczne fizyczne elementy sterujŃce, podobne do tych 

spotykanych w prawdziwych elektrycznych zespoğach trakcyjnych 

(EZT) czy lokomotywach. 

TrenaŨery czňŜciowe SMART LITE sŃ przeznaczone do ğŃczenia z 

wieloma urzŃdzeniami w jednej klasie. KaŨda jednostka 

wyposaŨona jest we wğasny serwer przetwarzajŃcy, a komunikacja 

umoŨliwia poğŃczenie z mobilnym instruktorem. 

Zestawy SMART LITE sŃ inteligentnie pakowane w trzy specjalne 

pojemniki, kt·re moŨna ustawiaĺ jeden na drugim. Taka 

konstrukcja nie tylko uğatwia transport, ale takŨe pozwala na 

efektywne wysğanie jednego lub wiňkszej liczby trener·w 

czňŜciowych do odlegğych lokalizacji, optymalizujŃc w ten spos·b 

koszty i dostňpnoŜĺ szkoleŒ. Kontenery sŃ specjalnie 

zaprojektowane, aby zmieŜciĺ siň w wiňkszoŜci standardowych 

samochod·w. 

Instruktorzy sterujŃcy sesjŃ szkoleniowŃ majŃ ciŃgğy dostňp do 

wszystkich element·w sterujŃcych sesjŃ szkoleniowŃ z poziomu 

laptopa z podw·jnym ekranem, zapewniajŃc precyzyjny nadz·r i 

wskaz·wki. 

Istotnym wyr·Ũnikiem rozwiŃzania jest wielowidokowy system 

wyŜwietlania w jakoŜci Ultra HD umoŨliwiajŃcy poprawnŃ 

interpretacjň wskaŦnik·w i sygnağ·w na semaforach a takŨe 

doskonağe odwzorowanie efekt·w zjawisk meteorologicznych, pory 

dnia czy roku. 

Wraz z symulatorem dostarczany jest autorski edytor Ŝwiata 

wirtualnego ukierunkowany na szczeg·ğowe odwzorowanie 

infrastruktury kolejowej. UmoŨliwia uŨytkownikom ğatwe 

wprowadzanie zmian na istniejŃcych szlakach kolejowych i 

uniezaleŨnia ich od koniecznoŜci zamawiania takich usğug u 

producenta. 

ťr·dğo: Emitent 

Baza wirtualnych tras SIM Factor zawiera prawie 10 tysiňcy kilometr·w realistycznie odtworzonych tras 
kolejowych, z czego 8.000 km tras w Polsce, a pozostağe w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Austrii, 
Czechach, Litwie oraz Ğotwie. Trasy, w zaleŨnoŜci od um·w serwisowych, sŃ na bieŨŃco aktualizowane 
przez zesp·ğ specjalist·w. 

Do symulacji siğ statycznych i dynamicznych oddziağujŃcych na osobň szkolonŃ stosowane sŃ 
najwyŨszej klasy systemy ruchu 6 DoF (tj. szeŜciu mechanicznych stopni swobody ruchu sztywnego 
ciağa w przestrzeni tr·jwymiarowej) o noŜnoŜci 1,5 tony lub 1,8 tony i parametrach przyŜpieszeŒ o 
Ŝwiatowych standardach. 

PoniŨej przedstawiona jest lista oprogramowania, stanowiŃcego produkty wğasne Emitenta: 

Á UTK SIM 

Oprogramowanie SIM Factor UTK-SIM to zaawansowana platforma symulacyjna przeznaczona 
dla sektora kolejowego, szczeg·lnie z myŜlŃ o szkoleniach maszynist·w oraz personelu 
zwiŃzanych z zarzŃdzaniem ruchem kolejowym. Jest to narzňdzie tworzone przez firmň SIM 
Factor, kt·ra specjalizuje siň w symulatorach kolejowych ğŃczŃcych nowoczesnŃ technologiň i 
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szczeg·ğowe odwzorowanie rzeczywistoŜci. Jest to kompleksowe oprogramowanie symulacyjne 
obejmujŃce wszystkie niezbňdne do realistycznego odwzorowania prowadzenia pociŃgu funkcje. 

Kluczowe cechy oprogramowania UTK-SIM: 

1. Realistyczne odwzorowanie tras: 

o szczeg·ğowa symulacja polskich szlak·w kolejowych, uwzglňdniajŃca aktualny stan 
infrastruktury, takie jak: tory, urzŃdzenia SRK (Sterowanie Ruchem Kolejowym), 
sygnalizacjň oraz elementy otoczenia (budynki, krajobraz); 

o przykğadowo: zmodernizowana sceneria Warszawy Zachodniej i odcinka Warszawa 
ZachodniaïWarszawa Wğochy. 

2. Zastosowanie szkoleniowe: 

o dedykowane moduğy szkoleniowe umoŨliwiajŃ naukň obsğugi r·Ũnych typ·w pojazd·w 
szynowych, od lokomotyw spalinowych i elektrycznych po elektryczne zespoğy trakcyjne; 

o scenariusze symulacyjne pozwalajŃ na przeprowadzanie ĺwiczeŒ w r·Ũnych warunkach 
atmosferycznych, symulacji awarii oraz nietypowych sytuacji na torach. 

3. Adaptacja do przepis·w: 

o oprogramowanie dostosowane do standard·w Urzňdu Transportu Kolejowego (UTK), co 
zapewnia kompatybilnoŜĺ z polskimi regulacjami szkoleniowymi. 

4. Obsğuga AI: 

o inteligentne zarzŃdzanie ruchem kolejowym w czasie rzeczywistym, uwzglňdniajŃce 
wsp·ğpracň miňdzy pociŃgami i sygnalizacjŃ; 

o algorytmy AI umoŨliwiajŃ symulacjň realistycznych interakcji miňdzy ruchem pasaŨerskim 
i towarowym. 

5. Rozw·j technologiczny: 

o stağe aktualizacje tras i funkcjonalnoŜci, umoŨliwiajŃce implementacjň nowych standard·w 
infrastruktury kolejowej; 

o rozw·j wğasnych platform ruchu i integracja z hardwareôem produkowanym przez SIM 
Factor. 

UTK-SIM jest czňŜciŃ szerokiego portfolio SIM Factor, kt·re obejmuje takŨe rozwiŃzania 
hardwareôowe oraz miňdzynarodowe wdroŨenia, w tym w Wielkiej Brytanii, na Litwie i Ğotwie. 
Firma stale rozwija potencjağ swoich produkt·w, dŃŨŃc do osiŃgniňcia pozycji lidera w branŨy 
symulacji kolejowych. Jest to kompleksowe oprogramowanie symulacyjne. 

WciŃgu ostatnich trzech lat rozwiŃzania oparte o UTK-SIM zostağy wdroŨone miňdzy innymi dla: 
Kolei Wielkopolskich Sp. z o.o., Urzňdu Transportu Kolejowego, Stanisğaw Gğowacz F.H.U. JMS 
(JMS Gğowacz), Politechniki Wrocğawskiej, CD Cargo, a.s., Gminy Olsztyn czy JAXAN Sp. z o.o. 
W tym okresie dokonano r·wnieŨ licznych aktualizacji z rozwiŃzaŒ opartych na TK-SIM na UTK-
SIM miňdzy innymi dla DB Cargo Polska S.A., Kolei DolnoŜlŃskich S.A., Kolei ślŃskich Sp. z o.o. 
czy Kolei Mazowieckich Sp. z o.o. oraz zmodernizowano symulatory innych producent·w miňdzy 
innymi dla Kolei Mazowieckich Sp. z o.o. i stworzono projekt modernizacji dw·ch symulator·w 
dla PKP Intercity S.A. 

Á Florian VR 

Stworzony na potrzeby PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej (PSP) mobilny trenaŨer edukacyjny oparty 
o technologie VR i AR, kt·ry jest wykorzystywany w ramach dziağalnoŜci prewencyjnej.  



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

98 

  

ťr·dğo: Emitent 

TrenaŨer dostarcza okoğo 40 scenariuszy szkoleniowych, kt·re odnoszŃ siň do blisko 70 r·Ũnych 
zagroŨeŒ. Do ĺwiczenia ze scenariuszami przewidzianymi we Florianie wykorzystywane sŃ gogle 
VR wraz z kontrolerami, dwa tablety oraz skrzynia ï mieszczŃca centrale systemu. Za ich pomocŃ 
uczestnik lub uczestnicy szkoleŒ przenoszŃ siň do cyfrowej rzeczywistoŜci, gdzie w formie 
kr·tkich zadaŒ wchodzŃ w interakcjň z wirtualnym Ŝwiatem. MogŃ to zrobiĺ w dw·ch trybach 
rozgrywki: jednoosobowym lub grupowym. 

System jest ğatwy w obsğudze zar·wno dla prowadzŃcego jaki i dla szkolonych. Sceny VR majŃ 
uproszczonŃ obsğugň, a scenariusz lekcji zawsze moŨe byĺ inny. UğoŨone z poszczeg·lnych 
moduğ·w plany lekcji moŨna zapisywaĺ, a instruktor ma do dyspozycji kontrolň nad cağym 
przebiegiem szkolenia. 

Á Hermes ï symulator bezpieczeŒstwa lotniskowego 

System przeznaczony do szkoleŒ pracownik·w kontroli bezpieczeŒstwa. Skğada siň z dw·ch 
stanowisk szkoleniowych: pracownik obsğugi skanera bagaŨu oraz pracownik obsğugi bramki 
bezpieczeŒstwa w VR. System posiada duŨŃ bazň skan·w bagaŨy i pozwala na generowanie 
nowych skan·w bagaŨy wraz z przedmiotami zabronionymi oraz dopasowuje je do progresu 
szkolonego. W VR zamodelowane sŃ 3 r·Ũnej wielkoŜci stanowiska, cağoŜĺ procesu kontroli 
bezpieczeŒstwa, prawie dwieŜcie przedmiot·w oraz czynnoŜci w cağym procesie przepuszczania 
przez bramkň.  

Á Zephyr ï symulator serwisowania witryny wiatrowej 

RozwiŃzanie VR do szkolenia z procedur serwisowych w turbinie wiatrowej. Zamodelowane 
zostağo precyzyjnie wnňtrze turbiny wiatrowej i opracowano interakcjň z elementami. RozwiŃzanie 
ukoŒczone zostağo na etapie demonstratora zgodnie z zağoŨeniami projektowymi. Projekt 
opracowany zostağ dla  jednego z najwiňkszych polskich przedsiňbiorstw budownictwa 
elektroenergetycznego Enprom Sp. z o.o. System zawiera funkcje umoŨliwiajŃce:   

o zapoznanie szkolonego z budowŃ turbiny wiatrowej; 

o wykonanie podstawowych funkcji zwiŃzanych z obsğugiwaniem turbiny wiatrowej (opisane 
cztery procesy obsğugiwania technicznego); 

o zmianň scenariuszy przez instruktora. 

Wskazana wyŨej funkcja zmiany scenariuszy umoŨliwia uruchamiaĺ je w trybach treningowym i 
sprawdzajŃcym oraz na bieŨŃco Ŝledziĺ postňp. UmoŨliwia r·wnieŨ pracň w trybie 
wieloosobowym, takŨe zdalnie. System przygotowany jest do przyszğej dystrybucji w formie 
skrzynki z serwerem, routerem, zasilaniem oraz tablet i gogle. RozwiŃzanie na Datň 
Memorandum prezentowane jest potencjalnym klientom. Produkt umoŨliwia przeprowadzenia 
szkoleŒ w bezpiecznym Ŝrodowisku, przy jednoczesnej redukcji koszt·w. 

Á VRail 

RozwiŃzanie VR przeznaczone do szkolenia z czynnoŜci wykonywanych poza kabinŃ 
maszynisty. Opracowane sŃ 3 moduğy szkoleniowe. Moduğy szkoleniowe mogŃ byĺ dodawane na 
potrzeby konkretnych klient·w. 

Á Symulator lotu w kosmos 

W ramach sektora rozrywkowego Emitent stworzyğ dla Planetarium ślŃskiego w Chorzowie piňĺ 
symulator·w lotu na MiňdzynarodowŃ Stacjň KosmicznŃ ISS o wartoŜci 3,66 mln PLN. 
RozwiŃzanie oparto na sprzňŨeniu trzech technologii, tj. platformy ruchomej Motion Systems, 
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okular·w HTC Focus 3 oraz oprogramowania wğasnego Emitenta. Symulator ten cieszy siň 
ogromnym zainteresowaniem odwiedzajŃcych. 

  

ťr·dğo: Emitent 

Á Edytor Ŝwiata 

Narzňdzie automatyzujŃce i umoŨliwiajŃce tworzenie wirtualnego Ŝwiata, w kt·rym odbywane sŃ 
szkolenia na symulatorach. ZağoŨeniem narzňdzia jest umoŨliwienie wygenerowania wirtualnego 
Ŝwiata, kt·ry odpowiada rzeczywistemu Ŝwiatu. Narzňdzie automatyzuje czňŜĺ proces·w 
tworzenia wirtualnego Ŝwiata oraz pozwala na szybkie i intuicyjne dodawanie do wirtualnego 
Ŝwiata infrastruktury kolejowej, budynk·w i element·w krajobrazu tak by Ŝwiat, w kt·rym 
odbywajŃ siň szkolenia na symulatorach jak najwierniej odzwierciedlağ rzeczywisty Ŝwiat. 
Narzňdzie jest wykorzystywane przez pracownik·w SIM Factor i wciŃŨ rozwijane (rozszerzane 
sŃ jego moŨliwoŜci, dodawane sŃ kolejne elementy infrastruktury kolejowej wystňpujŃce w innych 
krajach). 

WŜr·d pozostağych symulator·w stworzonych przez Emitenta znajdujŃ siň r·wnieŨ: 

Á Moduğ eco-driving 

Jest to moduğ symulatora kolejowego umoŨliwiajŃcy monitorowanie zuŨycia prŃdu na okreŜlonym 
szlaku. Moduğ umoŨliwia wprowadzenie danych wzorcowych bňdŃcych punktem odniesienia dla 
bieŨŃcego zuŨycia podczas sesji szkoleniowej lub integracjň z zewnňtrznym Ŧr·dğem danych np. 
z licznik·w energii gromadzŃcymi dane z konkretnych lokomotyw. Instruktor prowadzŃcy 
szkolenie z uŨyciem moduğu eco-driving moŨe zawsze zmieniĺ wzorzec zuŨycia zapisujŃc ostatni 
przejazd jako wzorcowy, jeŜli jego wskazania byğy lepsze niŨ wczeŜniej zapisany. 

  

ťr·dğo: Emitent 

Moduğ ma teŨ element fizyczny montowany w kabinie symulatora, kt·ry za pomocŃ wskazaŒ diody 
zielonej i czerwonej informuje maszynistň o jechaniu w normach wzorca zuŨycia, oddalaniu siň 
od niego lub powrotu do normatywnego zuŨycia. 

Á Moduğ ETCS 

Emitent stworzyğ symulator w oparciu istniejŃce trasy ETCS poziomu 2 (w ramach nich posiada 
500km realistycznych szlak·w obejmujŃcych szlaki na terenie Polski, Czech i Austrii). 

RozwiŃzanie umoŨliwia peğnŃ symulacjň ETCS Poziom 2. Wirtualne szlaki posiadajŃ kompletnŃ 
infrastrukturň fizycznŃ, tj. obwody torowe, urzŃdzenia transmisyjne balisy i inne. Panel ETCS 
symulatora prezentuje informacje m.in. o dopuszczalnej prňdkoŜci czy zajňtoŜĺ szlaku. 
Dodatkowo symulator moŨe przekazywaĺ sygnağy radiowe zgodne z cyfrowym kanağem 
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radiowym (EURORADIO). Posiadane przez Sp·ğkň w bazie tras odcinki majŃ charakterystykň 
transgranicznŃ. W ramach moduğu sterowania dostňpny jest widok urzŃdzeŒ zainspirowany 
dziağaniem HMI typu Siemens oraz Bombardier. 

TrenaŨer ETCS moŨe byĺ uruchomiony jako samodzielne rozwiŃzanie kompaktowe lub byĺ 
czňŜciŃ zaawansowanych symulator·w kolejowych. 

Referencyjne wdroŨenie symulowanego wdroŨenia ETCS, zar·wno panelu jak i tras ma miejsce 
u wiňkszoŜci klient·w Emitenta. 

Á Symulator handlingowy 

Produkt ten jest symulatorem typu VR przeznaczonym do procesu szkoleniowego obsğugi 
naziemnej w zakresie czynnoŜci wykonywanych w trakcie obsğugi statku powietrznego na 
stanowisku postojowym. PodstawowŃ jednostkŃ szkoleniowŃ realizowanŃ z wykorzystaniem 
symulatora bňdzie sesja szkoleniowa. Symulacja obejmuje rzeczywistoŜĺ prezentujŃcŃ 
kompletny proces obsğugi samolotu pasaŨerskiego przez sğuŨby obsğugi naziemnej od momentu 
przygotowania stanowiska postojowego dla statku powietrznego poprzez dojazd samolotu do 
stanowiska postojowego, wykonanie wszystkich czynnoŜci zwiŃzanych z obsğugŃ statku 
powietrznego, pasaŨer·w i bagaŨu, aŨ po wypchniňcie statku powietrznego na drogň koğowania. 

Pr·bna wersja symulatora zostağa uruchomiona na Politechnice Wrocğawskiej oraz w bardzo 
ograniczonym zakresie na Politechnice Warszawskiej. Sp·ğka prowadzi aktywne dziağania 
handlowe zwiŃzane z promocjŃ tego rozwiŃzania. 

Á Moduğ SRK 

Autorski rozwiŃzanie z zakresu Sterowania Ruchem Kolejowym (SRK) jest wyjŃtkowym 
Ŝrodowiskiem zarzŃdzania ruchem symulowanych pociŃg·w. Narzňdzie jest podstawowym 
elementem zarzŃdzania sesjŃ szkoleniowŃ oraz symulacjŃ ruchu pojazd·w. Widok z symulatora 
oparty jest o faktyczne mapy prezentujŃcych peğnŃ infrastrukturň kolejowŃ na szlakach, widok 
dynamiczny, moŨliwoŜĺ Ŝledzenia pojazd·w czy sterowania sytuacjami ruchowymi. 

  

ťr·dğo: Emitent 

System SRK udostňpnia mechanizm utwierdzania ŜcieŨki przebiegu na dowolnym odcinku szlaku 
kolejowego. Utwierdzona ŜcieŨka ustawia odpowiednio wszystkie elementy infrastruktury (np. 
semafory) aby symulowany pojazd, lub symulator kolejowy m·gğ przejechaĺ danym odcinkiem. 

System SRK udostňpniany jest wszystkim klientom posiadajŃcym symulator kolejowym Emitenta, 
lub moŨe teŨ byĺ wdroŨony jako samodzielne narzňdzie szkoleniowe. 

5.13.4 Technologie wykorzystywane przez Sp·ğkň 

Oprogramowanie symulacyjne  

Oprogramowanie symulacyjne SIM Factor to kluczowy element produkowanych przez Emitenta 
symulator·w, kt·ry zapewnia realistyczne i kompleksowe odwzorowanie Ŝrodowiska pracy 
maszynist·w. Autorskie oprogramowanie Sp·ğki, UTK-SIM, zostağo zaprojektowane z myŜlŃ o 
maksymalnej funkcjonalnoŜci i niezawodnoŜci. Oprogramowanie symulacyjne SIM FACTOR zawiera 
bazň wirtualnie odwzorowanych odcink·w linii kolejowych (wraz ze stacjami ograniczajŃcymi) na sieci 
PKP PLK S.A. o ğŃcznej dğugoŜci przekraczajŃcej 1.500 km, w tym co najmniej 80 km linii z ETCS 
poziom 2. Dziňki moduğowej architekturze, oprogramowanie umoŨliwia peğnŃ kontrolň nad kaŨdym 
aspektem symulacji ï od dynamiki pojazdu, przez interakcjň z infrastrukturŃ kolejowŃ, po 
zaawansowane scenariusze treningowe.  
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UTK-SIM integruje szeroki zakres funkcji, takich jak realistyczne odwzorowanie system·w 
bezpieczeŒstwa, w tym ETCS (Europejski System Sterowania PociŃgiem), PZB (opracowany w 
Niemczech przerywany system sygnalizacji kabinowej i system ochrony pociŃg·w), LZB (system 
automatycznego sterowania pociŃgiem instalowany w Niemczech na liniach kolejowych o prňdkoŜci 
wiňkszej niŨ 160 km/h) i innych, kt·re sŃ kluczowe dla szkoleŒ maszynist·w. Systemy te dziağajŃ w 
peğnej synchronizacji z symulowanym Ŝrodowiskiem, co pozwala na dokğadne odzwierciedlenie 
rzeczywistych warunk·w operacyjnych. Oprogramowanie nie tylko umoŨliwia przeprowadzanie 
standardowych szkoleŒ, ale takŨe pozwala na symulacjň skomplikowanych scenariuszy awaryjnych, co 
podnosi poziom przygotowania operator·w do pracy w trudnych warunkach. 

  

ťr·dğo: Emitent 

UTK-SIM to oprogramowanie, kt·re posiada: 

Á kompletny Ŝwiat symulacji z ludŦmi, zwierzňtami, pasaŨerami, ruchem kolejowym, ruchem 
pojazd·w osobowych czy ciňŨarowych; 

Á edytor Ŝwiata, umoŨliwiajŃcy ingerencjň w Ŝwiat symulacji na poziomie nie tylko tras kolejowych, 
ale teŨ otoczenia, krajobrazu oraz architektury; 

Á rozbudowany system zarzŃdzania zjawiskami pogodowymi, temperaturŃ (parowanie), 
nasğonecznieniem (efekt oŜlepienia) czy wpğywem pogody na Ŝrodowisko (poŜlizg k·ğ); 

Á system wyŜwietlania obrazu UHD umoŨliwiajŃcy widok 360 stopni; 

Á peğnŃ zgodnoŜĺ z prawem Unii Europejskiej, wymogami oraz scenariuszami rekomendowanymi 
przez UTK. 

Edytor świata (SIM World Editor) 

Edytor świata jest zaawansowanym narzňdziem do tworzenia i modyfikowania tras kolejowych, kt·re 
stanowiŃ podstawň do budowy scenariuszy szkoleniowych w symulatorach kolejowych SIM Factor. 
Jego funkcjonalnoŜĺ skupia siň na ergonomii, przejrzystoŜci i ğatwoŜci obsğugi graficznego interfejsu 
uŨytkownika (GUI). 

Kluczowe cechy: 

1. Tworzenie i edycja tras: 

o edytor umoŨliwia interaktywnŃ modyfikacjň element·w tras, takich jak ukğad tor·w, krajobrazy, 
budynki czy elementy infrastruktury kolejowej; 

o obsğuguje widok 3D z moŨliwoŜciŃ testowania przejazdu po nowo zdefiniowanej trasie. 

2. Precyzyjne odwzorowanie szczeg·ğ·w: 

o wszystkie elementy trasy mogŃ byĺ dokğadnie pozycjonowane i konfigurowane, co pozwala 
na wierne odwzorowanie rzeczywistoŜci, w tym krzywizn tor·w, przechyğek czy r·Ũnic 
wysokoŜci; 

o realistyczne odtworzenie stacji kolejowych, sygnalizacji i system·w ochrony pociŃg·w. 

3. ModularnoŜĺ i integracja: 

o kaŨda trasa jest przygotowana w spos·b umoŨliwiajŃcy jej peğnŃ integracjň z symulatorami, w 
tym z systemami GIS, kt·re odwzorowujŃ np. poğoŨenie sğoŒca zaleŨnie od pory dnia i roku. 

Zastosowanie: 
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Edytor świata to kluczowe oprogramowanie wğasne Emitenta sğuŨŃce do budowania symulacyjnego 
odwzorowania Ŝwiata rzeczywistego. Jest to narzňdzie dostosowane do jednoczesnej pracy ponad 30 
os·b (doŜwiadczenie Emitenta). Oprogramowanie ma szerokie zastosowanie nie tylko w sektorze 
kolejowym. Zgromadzone w nim dane, odwzorowane miasta czy cağe regiony kraju mogŃ byĺ podstawŃ 
do budowania symulator·w innych niŨ kolejowe, tramwajowe czy miejscowe. 

Circuit SIM ï centralny mechanizm symulator·w 

Circuit SIM to dedykowane oprogramowanie do symulacji logiki dziağania pojazd·w szynowych, takich 
jak lokomotywy, elektryczne i spalinowe zespoğy trakcyjne. Skupia siň wyğŃcznie na odwzorowaniu 
wewnňtrznych system·w pojazd·w, zapewniajŃc ich realistyczne zachowanie i interakcjň z 
zewnňtrznymi urzŃdzeniami. 

Kluczowe cechy: 

1. Modelowanie logiki pojazdu: 

o Dokğadne odwzorowanie funkcjonowania system·w pojazd·w, takich jak ukğady napňdowe, 
hamulcowe, zasilania i sterowania. 

o Integracja z fizycznymi elementami symulatora (np. pulpitami maszynisty) oraz obsğuga 
dynamicznej wymiany danych w czasie rzeczywistym. 

2. Integracja z hardware: 

o Oprogramowanie wspiera peğnŃ synchronizacjň miňdzy symulowanymi podsystemami 
pojazdu a rzeczywistymi urzŃdzeniami, co zapewnia realistyczne dziağanie wskaŦnik·w, 
przeğŃcznik·w i manipulator·w. 

o MoŨliwoŜĺ testowania system·w sterowania i diagnostyki pojazd·w szynowych w 
kontrolowanych warunkach. 

3. Modularna struktura i personalizacja: 

o UmoŨliwia konfiguracjň pojazd·w przed rozpoczňciem sesji symulacyjnej, uwzglňdniajŃc 
parametry takie jak masa, rozkğad siğ hamowania czy pojemnoŜĺ system·w pneumatycznych. 

Zastosowanie: 

Circuit SIM to narzňdzie idealne dla producent·w pojazd·w szynowych i firm zajmujŃcych siň 
szkoleniem maszynist·w. Dziňki realistycznemu odwzorowaniu fizyki i logiki pojazd·w pozwala na 
dokğadne testowanie system·w oraz przygotowanie personelu na r·Ũnorodne scenariusze operacyjne. 

Oprogramowanie Circuit SIM jest kluczowym elementem w portfolio SIM Factor, umoŨliwiajŃc 
kompleksowŃ symulacjň pojazd·w szynowych w ich naturalnym Ŝrodowisku. 

Poza wyŨej wymienionymi autorskimi technologiami, Emitent korzysta r·wnieŨ technologii 
innych firm, wŜr·d kt·rych wyr·Ũnia: 

Á HTC VR ï SIM Factor w swojej dziağalnoŜci wykorzystuje gogle VR HTC, kt·re stanowiŃ kluczowy 
element w tworzeniu zaawansowanych symulacji oraz doŜwiadczeŒ wirtualnej rzeczywistoŜci. 
Dziňki technologii HTC, SIM Factor jest w stanie dostarczaĺ uŨytkownikom symulatory o wysokiej 
jakoŜci wizualnej, peğne interaktywnoŜci i immersji, co ma ogromne znaczenie w szkoleniu 
maszynist·w oraz w realizacji innowacyjnych projekt·w, takich jak symulatory VRail czy obrotnice 
VR.  

Sp·ğka nawiŃzağa takŨe partnerstwo z HTC, co pozwala na dostňp do najnowszych rozwiŃzaŒ VR 
i wsp·ğpracň przy rozwoju technologii wirtualnej rzeczywistoŜci, dostosowanej do specyfiki branŨy 
kolejowej. W ramach tego partnerstwa SIM Factor planuje dalszy rozw·j produkt·w, kt·re bňdŃ 
wykorzystywaĺ gogle VR HTC do tworzenia nowych form szkoleŒ oraz doŜwiadczeŒ 
edukacyjnych, a takŨe wprowadzenia rozwiŃzaŒ, kt·re bňdŃ w stanie zrewolucjonizowaĺ spos·b, 
w jaki uŨytkownicy angaŨujŃ siň w wirtualne symulacje kolejowe.  

Á Unity ï w zakresie tworzenia symulacji i wizualizacji, Emitent korzysta z silnika Unity, kt·ry 
pozwala na tworzenie realistycznych, interaktywnych Ŝrodowisk 3D. Unity jest wykorzystywane 
do modelowania wirtualnych tras kolejowych oraz do budowy wirtualnych symulator·w, kt·re sŃ 
podstawŃ produkt·w takich jak SMART Lite czy UTK-SIM. Jego elastycznoŜĺ i zaawansowane 
moŨliwoŜci graficzne pozwalajŃ na tworzenie realistycznych Ŝrodowisk symulacyjnych, kt·re sŃ 
kluczowe w procesie szkolenia maszynist·w oraz innych pracownik·w branŨy kolejowej.  
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Á SolidWorks ï Emitent wykorzystuje oprogramowanie SolidWorks do projektowania 
komponent·w hardware, takich jak pulpity, ekrany dotykowe, klawiatury membranowe oraz 
przeğŃczniki wielopozycyjne. SolidWorks umoŨliwia tworzenie dokğadnych modeli 3D, kt·re 
nastňpnie sŃ wykorzystywane w procesie produkcji. Oprogramowanie to jest niezbňdne w 
procesie projektowania, umoŨliwiajŃc precyzyjne dopasowanie poszczeg·lnych element·w oraz 
testowanie ich funkcjonalnoŜci w wirtualnym Ŝrodowisku przed wdroŨeniem do produkcji.  

5.13.5 Istotne nowe produkty 

Emitent zamierza dokonaĺ rozwoju oferty produktowej, uwzglňdniajŃc zar·wno innowacyjne 
rozwiŃzania symulacyjne, jak i zaawansowane technologie w zakresie hardwareôu. 

WŜr·d najistotniejszych nowych produkt·w, nad kt·rymi Sp·ğka pracuje znajdujŃ siň gğ·wnie: 

Á Symulatory SMART Lite 

W 2024 roku SIM Factor z sukcesem wprowadziğ nowy produkt symulacyjny ï SMART Lite, 
najmniejszy z symulator·w, kt·ry zyskağ juŨ duŨŃ popularnoŜĺ na rynku. Symulator posiada 
wersjň PolskŃ oraz wersjň na rynek Czech, Niemiec, Austrii, gdzie obsğuguje dedykowane dla 
tych kraj·w systemy bezpieczeŒstwa. Do Daty Memorandum Sp·ğka dostarczyğa lub 
zakontraktowağa co najmniej 10 sztuk tego rozwiŃzania. W kolejnych latach SIM Factor planuje 
rozw·j tej linii produktowej, wprowadzajŃc nowe elementy, takie jak r·Ũne dostňpne trasy, radia 
kolejowe (zar·wno fizyczne, jak i wirtualne) oraz dostosowywanie symulator·w do r·Ũnych 
standard·w narodowych system·w bezpieczeŒstwa.  

Á Rozw·j systemu wğasnych platform ruchu 

SIM Factor planuje rozw·j wğasnych platform ruchu, co pozwoli na stworzenie alternatywnych, 
mniej kosztownych rozwiŃzaŒ dla mniejszych symulator·w. Prace nad tym rozwiŃzaniem sŃ juŨ 
w toku, a jego wprowadzenie ma na celu dalsze zwiňkszenie elastycznoŜci oferty i umoŨliwienie 
dostosowania produkt·w do r·Ũnych potrzeb rynkowych, przy jednoczesnym zachowaniu 
wysokiej jakoŜci symulacji. 

Á Rozw·j oprogramowania UTK-SIM 

Emitent nieustannie rozwija oprogramowanie UTK-SIM, kt·re stanowi podstawň wielu 
symulator·w. W chwili obecnej trwajŃ prace nad wersjŃ UTK-SIM 2025, kt·ra wprowadzi 
przeğomowe zmiany, w tym obsğugň HDRP (High Definition Render Pipeline), tj. procesu 
renderowania (graficzne przedstawienie treŜci zapisanej cyfrowo) w wysokiej rozdzielczoŜci, co 
znaczŃco poprawi jakoŜĺ wizualnŃ symulacji. Zmiana ta wpğynie na aŨ 80% widocznego Ŝwiata 
w symulacjach, zapewniajŃc jeszcze bardziej realistyczne doŜwiadczenie. Strategia serwisowa 
firmy umoŨliwia masowŃ aktualizacjň dla wszystkich klient·w posiadajŃcych symulatory, co 
pozwala na szybkie wprowadzenie innowacji na szerokŃ skalň. 

Á Rozw·j scenariuszy zagroŨeŒ i szkoleŒ dla maszynist·w 

W ramach innowacji, SIM Factor planuje rozw·j oprogramowania, kt·re bňdzie bazowağo na 
doŜwiadczeniach z realizacji projekt·w takich jak Metro Warszawskie czy symulator dla 
pasaŨerskich kolei Ğotwy (koleje pasaŨerskie). W ramach tych projekt·w Sp·ğka dodawağa 
scenariusze nietypowe, zwiŃzane z zagroŨeniami typu wybuch bomby, atak gazowy czy strzağy, 
co umoŨliwia szkolenie maszynist·w w ekstremalnych warunkach. Ponadto, SIM Factor 
zaprezentowağ koncepcjň szkoleŒ zwiŃzanych z zagroŨeniami wojennymi, w tym ewakuacja 
uchodŦc·w i wsp·ğpraca z kolejŃ ukraiŒskŃ. Emitent stara siň o pozyskanie dofinansowania 
z NCBiR w zakresie rozbudowy system·w szkoleŒ i symulacji zwiŃzanych z takimi zagroŨeniami, 
co ma na celu stworzenie nowoczesnego, kompleksowego narzňdzia dla branŨy kolejowej w 
kontekŜcie dziağaŒ wojennych. 

Á Produkcja komponent·w hardware 

SIM Factor nieustannie rozwija produkcjň wğasnych komponent·w hardware, aby zmniejszyĺ 
uzaleŨnienie od zewnňtrznych dostawc·w. W grudniu 2024 r. Sp·ğka wdroŨyğa do produkcji 
nowy moduğ przeğŃcznika wielopozycyjnego, kt·ry jest istotnym osiŃgniňciem technologicznym. 
Nowy przeğŃcznik jest kilkukrotnie taŒszy od wzorcowego kolejowego, a jego produkcja i 
dostňpnoŜĺ sŃ natychmiastowe, co pozwala na szybszŃ realizacjň zam·wieŒ. PrzeğŃcznik ten 
doğŃcza do juŨ zaprojektowanych produkt·w hardware, takich jak nastawniki, pulpity, ekrany 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

104 

dotykowe czy klawiatury membranowe, kt·re Emitent wdroŨyğ w produkcji symulator·w w latach 
wczeŜniejszych. 

Á Innowacyjne rozwiŃzania w zakresie symulacji dron·w 

SIM Factor opracowağ projekt koncepcyjny oraz prototyp zwiŃzany z obsğugŃ dron·w 
symulacjach, kt·ry umoŨliwia realistyczne modelowanie wykorzystania dron·w w r·Ũnych 
scenariuszach. Emitent zğoŨyğ r·wnieŨ wniosek o dofinansowanie do NCBiR w celu rozwoju tej 
technologii, a niezaleŨnie od wyniku tego procesu, zamierza kontynuowaĺ prace nad 
rozwojem edytora Ŝwiata, kt·ry pozwoli na jeszcze lepszŃ integracjň dron·w z symulacjami 
kolejowymi i infrastrukturŃ. 

Á Rozw·j obrotnic z systemem VR 

Emitent przygotowağ prototyp obrotnicy z unikalnym systemem VR, opartym o bezkablowe 
gogle HTC VR. Obrotnice te zostağy zaprezentowane w ramach projektu Planetarium ślŃskie i 
stanowiŃ nowatorskie podejŜcie do symulacji kolejowych. Sp·ğka stworzyğa oprogramowanie 
demonstracyjne, kt·re umoŨliwia peğne wykorzystanie tej technologii w symulacjach. Produkt ten 
bňdzie promowany jako rozwiŃzanie nie tylko dla instytucji edukacyjnych i muze·w, ale takŨe dla 
branŨy rozrywkowej, w tym park·w rozrywki. RozwiŃzanie to stanowi czňŜĺ nowej linii 
produkt·w, SIM Factor Adventure, kt·ra ma na celu wprowadzenie innowacyjnych technologii 
symulacyjnych do szerokiego rynku rozrywki. 

Á Oprogramowanie typu Edytor świata SIM Factor w wersji HUB 

SIM Factor rozwija innowacyjne oprogramowanie typu edytor Ŝwiata, kt·re stanowi 
zaawansowane narzňdzie do tworzenia wirtualizacji szlak·w kolejowych. Wersja Edytora świata 
HUB zostağa zaprojektowana z myŜlŃ o rynkach, na kt·rych Emitent dostarcza jedynie 
oprogramowanie, a nie peğne rozwiŃzania sprzňtowe. Wraz z zawarciem porozumienia i 
podpisaniem umowy o wsp·ğpracy z partnerem w Indiach, SIM Factor planuje rozszerzenie tego 
oprogramowania, umoŨliwiajŃc partnerom oraz ich pracownikom tworzenie wğasnych wirtualnych 
tras kolejowych w spos·b niezaleŨny od dalszego rozwoju oprogramowania przez Sp·ğkň. 

KluczowŃ cechŃ tej wersji Edytora świata HUB jest peğna kompatybilnoŜĺ z gğ·wnymi serwerami 
SIM Factor, co pozwala na bezproblemowy transfer tras kolejowych stworzonych przez lokalnych 
partner·w i ich pracownik·w na centralne serwery Sp·ğki. Dziňki temu, proces tworzenia tras staje 
siň bardziej elastyczny, a partnerzy majŃ moŨliwoŜĺ szybszego reagowania na zmieniajŃce siň 
potrzeby swoich rynk·w, jednoczeŜnie zachowujŃc peğnŃ zgodnoŜĺ z rozwiŃzaniami SIM Factor. 

Ta innowacja stanowi waŨny krok w kierunku rozwoju miňdzynarodowej ekspansji SIM Factor, 
zwğaszcza w kontekŜcie Indii, gdzie rynek kolejowy jest jednym z najwiňkszych na Ŝwiecie. Dziňki 
wsp·ğpracy z lokalnym partnerem w Indiach, SIM Factor zyska dostňp do ogromnego rynku, kt·ry 
jest kluczowy z perspektywy przyszğego rozwoju firmy. Edytor świata HUB w wersji dedykowanej 
dla Indii pozwoli nie tylko na stworzenie wiňkszej liczby wirtualnych tras kolejowych, ale takŨe na 
zwiňkszenie autonomii lokalnych uŨytkownik·w, co znaczŃco przyspieszy tempo wprowadzania 
nowych rozwiŃzaŒ w tym regionie. 

Rozw·j tego produktu jest elementem strategii SIM Factor zmierzajŃcej do ekspansji na rynek 
indyjskich kolei, kt·ry stanowi ogromny potencjağ dla firmy, biorŃc pod uwagň rosnŃcŃ potrzebň 
modernizacji infrastruktury oraz wzrastajŃce inwestycje w sektorze transportu kolejowego. 
Dziňki Edytorowi świata HUB, SIM Factor bňdzie w stanie dostarczaĺ innowacyjne rozwiŃzania 
oparte na lokalnych potrzebach, co wzmocni pozycjň firmy na tym dynamicznie rozwijajŃcym siň 
rynku. 

Á VRail 

VRail to rozwiŃzanie, kt·re SIM Factor rozwija w zakresie symulacji kolejowych w wirtualnej 
rzeczywistoŜci. Produkt ten pozwala na tworzenie realistycznych scenariuszy szkoleniowych (w 
tym obsğuga maszynowni, ukğad·w hamulcowych i pantograf·w), w kt·rych uŨytkownicy mogŃ 
ĺwiczyĺ obsğugň symulator·w kolejowych w wirtualnym Ŝrodowisku. VRail wykorzystuje gogle VR 
HTC, zapewniajŃc peğnŃ immersjň w trakcie symulacji, a takŨe umoŨliwia tworzenie wirtualnych 
tras i scenariuszy, kt·re mogŃ byĺ dostosowane do specyficznych potrzeb klient·w. Produkt ten 
jest w fazie rozwoju i ma na celu zapewnienie innowacyjnego narzňdzia szkoleniowego w 
sytuacjach awaryjnych, takich jak zwarcia, poŨary czy awarie drzwi, umoŨliwiajŃcego efektywne 
ksztağcenie maszynist·w i pracownik·w branŨy kolejowej. Produkt na koniec listopada 2024 r. 
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zostağ wdroŨony m.in. w szkole w Olsztynie na 11 stanowiskach. ĞŃczna wartoŜĺ wdroŨeŒ na 
DzieŒ Memorandum wynosi okoğo 600 tys. PLN. 

5.13.6 Dane operacyjne 

Emitent od 2017 roku prowadzi dziağalnoŜĺ w zakresie produkcji symulator·w, w ramach kt·rej osiŃgnŃğ 
liczne kamienie milowe i sukcesy. W branŨy symulator·w kolejowych szczeg·lnie istotne sŃ dane 
liczbowe dotyczŃce min. liczbň referencji i zrealizowanych zam·wieŒ czy dğugoŜĺ odwzorowanych w 
ramach symulacji tras w przypadku symulator·w kolejowych. 

PoniŨszy wykres prezentuje liczbň klient·w Emitenta w latach 2017-2024 narastajŃco. 

 

ťr·dğo: Emitent 

Na powyŨszym wykresie zaprezentowano narastajŃcŃ liczbň klient·w Emitenta. W 2020 r. Emitent 
zrealizowağ  pierwszy zagraniczny kontrakt na dostawň symulator·w kolejowych ï dostarczenie 5 
symulator·w na Litwň. NajwiňkszŃ liczbň nowych klient·w (13) Sp·ğka pozyskağa w 2024 r.  

PoniŨszy wykres prezentuje narastajŃco dğugoŜĺ odwzorowanych tras (w kilometrach) w latach 2017-
2024. 
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ťr·dğo: Emitent 

DğugoŜĺ odwzorowanych tras jest jednŃ z najwaŨniejszych przewag Sp·ğki, zwğaszcza na rynku 
krajowym. Dziňki niej  maszyniŜci szkoleni na symulatorach produkowanych przez SIM Factor majŃ 
moŨliwoŜĺ poprawiaĺ swoje umiejňtnoŜci na trasach odwzorowujŃcych trasy, na kt·rych bňdŃ pracowaĺ 
w rzeczywistoŜci. 

Przeğomowym rokiem w kontekŜcie dğugoŜci odwzorowanych tras byğ 2021 r., w kt·rym zostağa 
podpisana umowa z UTK na dostarczenie symulator·w do Centrum Szkolenia Maszynist·w, kt·re byğo 
pierwszŃ tego typu plac·wkŃ w Europie. W ramach umowy odwzorowane zostağo okoğo 5,2 tys. 
kilometr·w tras w cağej Polsce (okoğo 25% wszystkich tras kolejowych w Polsce wedğug UTK). Obecnie 
w Polsce Emitent posiada odwzorowanych okoğo 8 tys. kilometr·w tras, czyli okoğo 42% wszystkich tras 
kolejowych w kraju oraz okoğo 2 tys. kilometr·w tras za granicŃ, gğ·wnie w Wielkiej Brytanii, Czechach, 
Austrii i krajach bağtyckich. 

W poniŨszej tabeli przedstawiono liczbň wyprodukowanych przez Emitenta symulator·w w latach 2017-
2024 wraz z liczbŃ symulator·w bňdŃcych obecnie w trakcie produkcji. 

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma 
W trakcie 
produkcji 

Symulatory 

kolejowe 
1 1 2 5 11 13 8 12 53 38 

Symulatory 
VR/AR 

0 1 0 2 0 1 1 2 7  

Symulatory 
SRK 

0 0 0 3 0 1 2 3 9  

ťr·dğo: Emitent 

Na poniŨszym wykresie przedstawiono narastajŃco liczbň wyprodukowanych przez Emitenta 
symulator·w w latach 2017-2024. 
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ťr·dğo: Emitent 

Emitent do koŒca 2024 roku wyprodukowağ ğŃcznie 69 symulator·w, z czego 53 (77%) stanowiğy 
symulatory kolejowe. NajwiňkszŃ liczbň symulator·w (17) wyprodukowano w 2024 roku. IstotnŃ kwestiŃ 
jest cağkowita liczba 38 symulator·w bňdŃcych w trakcie produkcji. Wynika to gğ·wnie z podpisania 
jednej z najwiňkszych um·w na dostawň symulator·w kolejowych w Wielkiej Brytanii z Northern Trains 
Limited w ramach kt·rej w trakcie produkcji sŃ 32 symulatory kolejowe.  

5.13.7 Przewagi konkurencyjne 

Sp·ğka identyfikuje w swojej dziağalnoŜci przedstawione poniŨej przewagi konkurencyjne, kt·re dotyczŃ 
zar·wno charakteru oferowanych produkt·w, dotychczasowych osiŃgniňĺ jak i potencjağu przyszğych 
produkt·w. PodstawŃ poniŨszych twierdzeŒ jest wğasna, ekspercka wiedza Emitenta zdobyta gğ·wnie 
dziňki wieloletniej obecnoŜci w branŨy, uczestnictwu w targach i innych wydarzeniach, prowadzonym 
rozmowom z globalnymi uczestnikami rynku symulator·w i branŨy kolejowej, monitorowaniu medi·w i 
Ŝledzeniu poczynaŒ potencjalnych konkurent·w. 

W ocenie Emitenta wymienione poniŨej przewagi konkurencyjne pozwolŃ na wykorzystanie moŨliwoŜci 
rozwoju w przyszğoŜci i osiŃgniňcie zağoŨonych cel·w strategicznych. Przedstawione poniŨej informacje 
na temat przewag konkurencyjnych Sp·ğki i jej usğug reprezentujŃ najlepsze przekonania i wiedzň 
ZarzŃdu w tym zakresie.  

W opinii ZarzŃdu do najwaŨniejszych przewag konkurencyjnych Emitenta naleŨŃ: 

Á wğasny sprzňt hardware; 

Á wğasne biuro projektowe; 

Á oprogramowanie symulacyjne; 

Á oprogramowanie wirtualizacyjne; 

Á duŨa baza odwzorowanych tras kolejowych; 

Á moŨliwoŜĺ przeprowadzania szkoleŒ i podnoszenia kompetencji w zakresie sytuacji nietypowych; 

Á uniwersalnoŜĺ konstrukcji panelu sterowniczego. 

Wğasny sprzňt hardware  

SIM Factor jest jednym z nielicznych podmiot·w zintegrowanych pionowo w branŨy produkcji 
specjalistycznych symulator·w. Emitent samodzielnie projektuje i wytwarza wiňkszoŜĺ element·w 
uŨytkowych wykorzystywanych w opracowanych symulatorach (przykğadowo 90% element·w produktu 
Smart Lite jest produkcji Sim Factor). Sp·ğka posiada wğasny, nowoczesny park maszyn, w skğad 
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kt·rego wchodzŃ: obrabiarki CNC, wtryskarki, systemy spawania i znakowania laserowego, precyzyjne 
stacje lutownicze czy drukarki 3D. Wszystko to skğada siň na wğasnŃ liniň produkcyjno-montaŨowŃ 
pozwalajŃcŃ na produkowanie realistycznie odwzorowanych kabin i kokpit·w lokomotyw czy replik 
specjalistycznych urzŃdzeŒ sterujŃcych (np. nastawnik·w oraz przeğŃcznik·w kolejowych). Emitent 
posiada r·wnieŨ hale wysokiego skğadowania i w·zki do ich obsğugi.  

Sp·ğka wsp·ğpracuje z wiodŃcymi dostawcami branŨy kolejowej, dziňki czemu jest w stanie dokğadnie 
odwzorowaĺ kabiny i kokpity z prawdziwych lokomotyw. Emitent w tym celu wsp·ğpracuje r·wnieŨ z 
producentami lokomotyw m.in. Stadler, Siemiens Mobility, Ġkoda Transportation, Newag czy Pesa. 

Zar·wno zaplecze technologiczne jak i wsp·ğpraca z podmiotami z branŨy kolejowej przekğada siň na 
to, Ũe symulatory Emitenta sŃ jednymi z najlepiej odwzorowujŃcych rzeczywiste maszyny. W branŨy 
symulator·w kolejowych, wykorzystywanych do szkoleŒ jest to szczeg·lnie istotne. Szkolenia 
maszynist·w majŃ za zadanie przygotowaĺ ich szybkiego reagowania w sytuacjach kryzysowych, tak 
wiňc zapewnienie odpowiednio zbliŨonego do rzeczywistoŜci Ŝrodowiska szkolenia, przekğada siň na 
jego skutecznoŜĺ. KolejnŃ przewagŃ emitenta wynikajŃcŃ z wğasnej produkcji hardwareôu jest wiňksza 
kontrola nad tempem prac nad zam·wieniem, co jest istotne ze wzglňdu na stosunkowo kr·tkie terminy 
realizacji oraz obniŨenie koszt·w produkcji symulator·w. 

Wğasne biuro projektowe 

Sp·ğka posiada wğasne biurko projektowe, w kt·rym opracowywane sŃ produkty Emitenta. Sp·ğka 
opracowağa wğasne modele wzornictwa: SMART oraz SMART Lite, dziňki czemu jest w stanie 
dopasowywaĺ siň do potrzeb klient·w. Biuro projektowe projektuje konstrukcje zastňpujŃce oryginalne 
komponenty oraz wyposaŨenie kolejowe, kt·re powstajŃ poprzez skanowanie 3D, bŃdŦ sŃ w cağoŜci 
samodzielnie modelowane w 3D. WiňkszoŜĺ projekt·w Sp·ğki opiera siň o aluminium, jednak korzysta 
ona r·wnieŨ z innych materiağ·w, w tym m.in. filament·w do element·w drukowanych w 3D. Narzňdzie 
wykorzystywane przez Sp·ğkň umoŨliwiajŃ r·wnieŨ projektowanie system·w projekcji czy wirtualnej 
perspektywy wideo. 

Oprogramowanie symulacyjne 

SIM Factor tworzy rozwiŃzania w zakresie symulator·w w oparciu o wğasne oprogramowanie UTK-SIM 
i silnik symulacyjny Circuit SIM, kt·ry umoŨliwia peğnŃ kontrolň nad kaŨdym aspektem symulacji ï od 
dynamiki pojazdu, przez interakcjň z infrastrukturŃ kolejowŃ, po zaawansowane scenariusze 
treningowe. Oprogramowanie umoŨliwia realistyczne odwzorowanie system·w (min. ETCS, PZB, LZB 
i innych) synchronizujŃc je z symulowanym Ŝrodowiskiem co przekğada siň na dokğadne 
odzwierciedlenie realistycznych warunk·w operacyjnych, nawet w przypadku przeprowadzania 
skomplikowanych scenariuszy awaryjnych. W system sŃ wbudowane rozbudowane mechanizmy 
szybkiej replikacji logiki obsğugowej pojazd·w trakcyjnych i innych maszyn, ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem wymagaŒ branŨy kolejowej. 

WaŨnym elementem silnika sŃ wspomniane powyŨej scenariusze treningowe. System umoŨliwia 
tworzenie zğoŨonych scenariuszy oferujŃc rozbudowanŃ warstwň analityki i raportowania, umoŨliwiajŃcŃ 
skuteczne okreŜlanie mocnych i sğabych stron szkolonych os·b w celu zwiňkszenia efektywnoŜci 
szkolenia. W ramach tworzenia scenariuszy, do dyspozycji uŨytkownik·w jest bogata i stale rosnŃca 
biblioteka zdarzeŒ typowych i nietypowych obejmujŃca min. warunki i zjawiska pogodowe, awarie 
pojazdu, nieprawidğowoŜci w dziağaniu infrastruktury, interakcjň z ludŦmi, zwierzňtami czy innymi 
pojazdami. Dziňki temu system umoŨliwia symulowanie znacznej wiňkszoŜci sytuacji, kt·re mogŃ 
wydarzyĺ siň w rzeczywistoŜci, od tych bardziej powszechnych po te wystňpujŃce rzadziej. 

Oprogramowanie wirtualizacyjne 

Sp·ğka w ramach autorskiego oprogramowania symulacyjnego wdroŨyğa wbudowane narzňdzia 
precyzyjnej wirtualizacji Ŝwiata rzeczywistego. Jednym z najwaŨniejszych element·w tego segmentu 
oprogramowania Sp·ğki jest edytor Ŝwiata, kt·ry obsğuguje dane GIS min. zdjňcia satelitarne i lotnicze, 
cyfrowe mapy elewacji tereny, importery, stale rosnŃce biblioteki element·w infrastrukturalnych, 
budynk·w, obiekt·w inŨynieryjnych wraz z narzňdziami do ich automatycznej generacji i rozmieszczania 
na bazie danych terenowych. Dziňki temu Sp·ğka jest w stanie zaoferowaĺ w ramach swoich 
symulator·w dokğadnie odwzorowane, istniejŃce w rzeczywistoŜci trasy. 

Oprogramowanie Emitenta jest r·wnieŨ elastyczne w kwestii wykorzystywania go w r·Ũnych typach 
symulator·w umoŨliwiajŃc w ramach szkolenia ğŃczenie r·Ũnych typ·w symulator·w np. kabinowe 
symulatory z systemami ruchu z trenaŨerami proceduralnymi w technologii VR. To umoŨliwia 
dostarczanie produkt·w obejmujŃcych kompletne procesy szkoleniowe. 
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ťr·dğo: Emitent 

DuŨa baza odwzorowanych tras kolejowych 

Sp·ğka, w ramach oferowanych symulator·w oddaje do dyspozycji swoim uŨytkownikom prawie 10 tys. 
dokğadnie odwzorowanych tras kolejowych, co stanowi jednŃ z najwiňkszych baz symulacyjnych w 
Europie. W ramach niej odwzorowane zostağy trasy: w Polsce (ponad 8000 km, co stanowi jednŃ z 
najwiňkszych na Ŝwiecie baz wirtualnych szlak·w kolejowych), Litwie (553 km), Wielkiej Brytanii (488 
km), Austrii (252 km), Czechach (330 km), Niemczech (105 km) czy Ğotwie (82,5 km), kt·re sŃ 
odwzorowywane w bardzo dokğadny i precyzyjny spos·b, od nachylenia i uksztağtowanie terenu po 
rzeczywiste budynki i drzewa. Dodatkowo Sp·ğka opracowağa m.in. 50 km tras tramwajowych, czy w 
peğni odtworzonŃ 1 liniň warszawskiego metra i czňŜciowo odtworzonŃ 2 liniň. Dziňki temu symulatory 
Sp·ğki pozwalajŃ na efektywne szkolenia maszynist·w na rzeczywistych tarasach, na kt·rych po 
szkoleniu bňdŃ prowadziĺ rzeczywiste lokomotywy. Emitent udostňpnia wszystkie aktualnie 
odwzorowane trasy dla klient·w posiadajŃcych symulatory Sp·ğki oraz aktualizuje je o nowe trasy, gdy 
te zostanŃ odwzorowane. 

MoŨliwoŜĺ przeprowadzania szkoleŒ i podnoszenia kompetencji w zakresie sytuacji 
nietypowych 

Produkowane przez Emitenta symulatory szkoleniowe zapewniajŃ wğaŜciwe i kompleksowe 
przygotowanie pracownik·w przewoŦnik·w kolejowych na sytuacje zagraŨajŃce ich zdrowiu i Ũyciu, z 
kt·rymi mogŃ siň zetknŃĺ w rzeczywistoŜci. UŨytkownicy symulator·w SIM Factor sŃ szkolone z 
wykorzystaniem nowoczesnego systemu dziňki czemu zdobywajŃ wiedzň i doŜwiadczenie w zakresie 
przygotowania siň do podejmowania decyzji w przypadku wystŃpienia sytuacji awaryjnych, w kt·rych 
zagroŨone moŨe byĺ Ũycie i zdrowie nie tylko pracownika, ale takŨe podr·Ũnych i os·b postronnych. 
Pracownicy kolei odbywajŃ szkolenia i podnoszŃ kompetencje w zakresie sytuacji nietypowych 
zwiŃzanych z zagroŨeniem dla zdrowia i Ũycia, co czňsto niemoŨliwe jest do odtworzenia w istniejŃcych 
systemach szkoleniowych. System szkoleniowy o sp·jnym Ŝwiecie wirtualnym lokomotywa-wagony-
otoczenie zğoŨony jest z obiekt·w fizycznych, symulatora jazdy pociŃgu osadzonego na ruchomej 
platformie o 6 stopniach swobody, w kt·rym odbywa siň immersyjne szkolenie z jazd w warunkach 
potencjalnie zagraŨajŃcych bezpieczeŒstwu ruchu, Ũyciu i zdrowiu, narzňdzi symulacyjnych 
zwiňkszajŃcych poziom immersji szkolenia (generowanie poczucia zagroŨenia/niebezpieczeŒstwa, np. 
ciemnoŜĺ, bğyski, huki, krzyki, itp.), stosowanych r·wnieŨ jako rozszerzajŃce scenariusze szkoleniowe. 

UniwersalnoŜĺ konstrukcji panelu sterowniczego 

WiňkszoŜĺ obecnych rozwiŃzaŒ ukierunkowanych jest na odwzorowanie konkretnego modelu tramwaju 
lub pociŃgu. Panele sterownicze w symulatorach SIM Factor charakteryzujŃ siň moduğowoŜciŃ i 
elastycznoŜciŃ, co pozwala na ich ğatwŃ adaptacjň do r·Ũnych typ·w pojazd·w kolejowych. Dziňki temu 
moŨna szybko i efektywnie zmieniaĺ konfiguracjň panelu w zaleŨnoŜci od potrzeb klienta. 

5.13.8 Plan i strategia rozwoju dziağalnoŜci 

Misja Sp·ğki 

W SIM Factor, gğ·wnŃ misjŃ jest tworzenie innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie 
symulator·w, kt·re speğniajŃ najwyŨsze standardy w branŨy kolejowej, lotniczej i wojskowej. Od 2017 
roku Sp·ğka dostarczyğa kompleksowe rozwiŃzania, obejmujŃce projektowanie, wdraŨanie i utrzymanie 
symulator·w, kt·re sŃ nie tylko realistyczne, ale r·wnieŨ funkcjonalne i bezpieczne. Zesp·ğ Emitenta 
skğada siň z ekspert·w r·Ũnych dziedzin, kt·rzy dbajŃ o kaŨdy szczeg·ğ, od montaŨu konstrukcji 
symulatora po implementacjň najnowszego oprogramowania.  

Symulatory SIM Factor wyr·ŨniajŃ siň realistycznŃ grafikŃ, zaawansowanymi animacjami oraz 
precyzyjnym odwzorowaniem rzeczywistych warunk·w pracy maszynist·w. Kluczowym elementem jest 
dbağoŜĺ o detale, co pozwala na peğnŃ immersjň uŨytkownika w symulowanym Ŝrodowisku. Zesp·ğ dba 
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o to, aby produkty nie tylko speğniağy, ale przewyŨszağy oczekiwania klient·w, co zostaje osiŃgane dziňki 
ciŃgğym testom i doskonaleniu technologii na kaŨdym etapie produkcji. 

Plan i strategia rozwoju dziağalnoŜci  

DŃŨŃc do osiŃgniňcia rozwoju dziağalnoŜci, Sp·ğka zamierza zrealizowaĺ zağoŨone cele strategicznie w 
zakresie trzech perspektyw: 

Á strategii rozwoju rynku ï rozszerzenie modelu sprzedaŨy o nowe rynki zagraniczne; 

Á strategii produktowej ï zwiňkszenie sprzedaŨy dotychczasowych rozwiŃzaŒ na obecnym rynku 
lub wprowadzenie ich na nowe rynki, a takŨe wprowadzenie do oferty nowych produkt·w; 

Á strategii zwiňkszenia efektywnoŜci dziağalnoŜci ï optymalizacja proces·w wewnňtrznych oraz 
wykorzystaniu zasob·w firmy w spos·b jak najbardziej efektywny. 

Strategia rozwoju rynku 

Sp·ğka planuje dalszŃ ekspansjň na rynku europejskim oraz Ŝwiatowym, ze szczeg·lnŃ obecnoŜciŃ na 
rynku:  

Á Czech 

Zgodnie z informacjami wynikajŃcymi z og·lnie dostňpnych danych, w tym ogğoszonych 
postňpowaŒ i projekt·w,  w Czechach  dostňpne jest tylko 5 symulator·w kolejowych (Emitent 
dostarczyğ trzy z nich, czwarty jest na ostatnim etapie produkcji) i 2 symulatory tramwajowe (z 
czego Emitent dostarczyğ jeden z nich). Czechy wprowadzajŃ przepisy podobne jak w Polsce, tj. 
obowiŃzek minimum 3 godzinnego szkolenia maszynist·w rocznie przy uŨyciu symulator·w 
pojazdu kolejowego.  

Czechy wprowadziğy szkolenie w ramach ETCS (Europejski System Sterowania PociŃgiem), a 
tylko symulator SIM Factor posiada certyfikacjň Sprav§ Ģeleznic, tj. podmiot odpowiadajŃcego za 
zarzŃdzanie paŒstwowŃ sieciŃ kolejowŃ w Czechach. 

Sp·ğka upatruje kolejowy rynek czeski jako kluczowy, o duŨym potencjale sprzedaŨy symulator·w 
r·wnieŨ ze wzglňdu na bardzo wysoki poziom wypadkowoŜci. W kraju tym m·wi siň o serii 
wypadk·w kolejowych, w kt·rych czňsto dochodziğo do powaŨnych skutk·w, w tym licznych ofiar. 
Wedğug EkonomickĨ den²k w 2023 r. w Czechach pracowağo okoğo 9.442 maszynist·w; 

Á Wielkiej Brytanii 

W Wielkiej Brytanii symulatory sŃ dostňpne od 90-tych lat. W uŨyciu znajduje siň ponad 60 
symulator·w kolejowych rozdysponowanych w ponad 20 r·Ũnych podmiotach i 5 symulator·w 
tramwajowych, a maszynist·w wedğug BBC w 2023 r. jest ponad 21 tys., co sprawia, Ũe 
symulatory sŃ dojrzağym elementem procesu szkoleniowego. 

Emitent jest w trakcie produkcji 32 symulator·w dla Northern Trains Limited na rynek Wielkiej 
Brytanii, a w ramach kontraktu znajduje siň r·wnieŨ 18 letnie wsparcie i serwis symulator·w (3 
lata gwarancji i dodatkowe 15 lat pğatnego utrzymania). WartoŜĺ kontraktu to ponad 5,5 mln GBP). 

Á Indii  

Emitent w celu minimalizacji koszt·w i ryzyk zamierza zwiňkszyĺ obecnoŜĺ na rynku indyjskim 
jako dostawca oprogramowania symulacyjnego oraz know-how. 

Rynek indyjski to jeden z najwiňkszych na Ŝwiecie rynk·w kolejowych, na kt·ry pr·buje wejŜĺ 
wiňkszoŜĺ liczŃcych siň producent·w symulator·w. Zgodnie z zebranymi przez Emitenta 
informacjami rynkowymi, informacjami przekazanych przez partner·w i firmy przewozowe z Indii, 
na rynku tym dziağa okoğo 25 symulator·w, a obecnie toczy siň przetarg na 60 symulator·w, przy 
szacunkowym zapotrzebowaniu na okoğo 250 symulator·w. 

Emitent podpisağ umowň o wsp·ğpracy z indyjskŃ sp·ğkŃ Bayham India PVT Ltd., kt·ra otrzymağa 
zam·wienia rozwojowe, kt·re na mocy wspomnianej umowy bňdŃ realizowane w oparciu o 
produkty technologiczne oraz referencje SIM Factor. Dotychczas Emitent otrzymağ juŨ dwa 
zam·wienia na dostarczenie oprogramowania. 

Wsp·ğpraca ma obejmowaĺ wsp·lne startowanie w przetargach na rynku indyjskim w tym miňdzy 
innymi:  

o przetargu Railway Board 2025 na dostawň 20 trenaŨer·w kolejowych;  
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o przetargu RVNL na dostawň 4 centr·w symulacyjnych; 

o przetargu Railway Board 2025.50 na dostawň 24 centr·w symulacyjnych. 

W przypadku zwyciňstwa w wymienionych powyŨej przetargach, ğŃczna potencjalna wartoŜĺ 
przychod·w dla SIM Factor wynosi 1.873 tys. EUR. 

Sp·ğka dodatkowo otrzymuje zapytania ofertowe od podmiot·w z sektora kolejowego, kt·rzy sŃ 
zainteresowani otrzymaniem oferty na dostarczenie symulator·w SIM Factor z takich paŒstw jak: 
Sğowacja, Rumunia, Serbia, Portugalia, Estonia, Finlandia czy Uzbekistan. Dodatkowo Sp·ğka upatruje 
potencjalnych klient·w w kolejnych krajach europejskich (na przykğad na Wňgrzech) oraz w krajach 
rozwijajŃcych siň (przykğadowo Ghana ze wzglňdu na obecnoŜĺ polskiego producenta tabor·w PESA 
Bydgoszcz S.A. na tym rynku). 

PoniŨsza mapa przedstawia kierunki ekspansji zagranicznej Emitenta. 

 

ťr·dğo: Emitent 

Emitent w celu osiŃgniňcia ekspansji zagranicznej podejmuje dziağania zmierzajŃce do budowania 
partnerstw zagranicznych, kt·re majŃ za zadanie m.in. pomoc lokalnego partnera w poznaniu: lokalnych 
warunk·w, wymagaŒ klient·w, dziağaŒ konkurencji, dystrybutor·w i miejscowych wğadz, a takŨe ğŃczenie 
wsp·lnych produkt·w i usğug. Sp·ğka jest w trakcie budowy o rozwoju nastňpujŃcych partnerstw: 

Á Szwecja ï partnerstwo technologiczne z Smart Eye AG polega na unikalnej integracji rozwiŃzaŒ 
Smart Eye z systemem UTK SIM. Do Daty Memorandum rozwiŃzanie zostağo wdroŨone w 
ramach 7 symulator·w dla Politechniki Wrocğawskiej, UTK i OBB. Partnerstwo obejmuje r·wnieŨ 
przedstawicielstwo handlowe rozwiŃzaŒ Smart Eye na terenie Polski. 

Á Izrael ï  wyğŃczne przedstawicielstwo handlowe dla rozwiŃzaŒ SIM Factor w regionie z Cepro 
Ltd. 

Á Turcja ï przedstawicielstwo handlowe dla rozwiŃzaŒ SIM Factor w regionie z ALLMED Tar. ve 
Hayv. 

Á Angola ï przedstawicielstwo handlowe dla rozwiŃzaŒ SIM Factor w regionie z Zona Livre, S.A. 
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Strategia produktowa 

W zakresie rozwoju produktowego Sp·ğka bňdzie rozwijaĺ i sprzedawaĺ produkty przeznaczone dla 
rynku kolejowego: w peğni immersyjne kabinowe symulatory pojazd·w kolejowych, wersje SMART oraz 
mobilne. 

W zakresie rozwoju produkt·w oraz grup docelowych odbiorc·w Emitent zamierza: 

Á rozwijaĺ produkt dla sektora rozrywkowego (parki rozrywki, parki naukowe) oparty o 
jednoosobowŃ kapsuğň majŃcŃ moŨliwoŜĺ obrotu we wszystkich kierunkach i technologiň VR, co 
pozwoli na symulowanie takich atrakcji jak lot w kosmos; 

Á opracowaĺ i wprowadziĺ do oferty produkty dedykowane dla graczy ï Sp·ğka planuje wykorzystaĺ 
posiadane doŜwiadczenie w produkcji sprzňtu, oferujŃc pulpity do istniejŃcych gier kolejowych. 
Ten nowy segment, rozwijany przez dziağ SIM Factor Hardware, pozwoli Emitentowi wejŜĺ na 
rynek konsumencki i zdywersyfikowaĺ Ŧr·dğa przychod·w; 

Á tworzyĺ gry symulacyjne ï za sprawŃ posiadanego know-how w symulacjach kolejowych SIM 
Factor rozwaŨa opracowanie wğasnych produkt·w softwareôowych dla graczy, co moŨe otworzyĺ 
zupeğnie nowe ŜcieŨki monetyzacji. 

W kwestii dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej planowane jest: 

Á opracowanie systemu do taktycznego szkolenia operator·w dron·w w realizacji zadaŒ o 
charakterze militarnym. 

Sp·ğka pracuje nad opracowaniem systemu wspomagania pracy os·b wykonujŃcych montaŨ, 
serwisant·w i operator·w urzŃdzeŒ naziemnej obsğugi statk·w powietrznych (NOSP) bazujŃcy 
na technologii rozszerzonej rzeczywistoŜci. 

  

ťr·dğo: Emitent 

Celem projektu jest przeprowadzenie prac badawczo rozwojowych i opracowanie rozwiŃzania 
umoŨliwiajŃcego poprawň efektywnoŜci przez zmniejszenie czasu trwania proces·w dla 
wykonywania czynnoŜci zwiŃzanych z montaŨem, obsğugŃ eksploatacyjnŃ i serwisem oraz 
skr·cenie czasu trwania moduğu szkoleniowego dla pracownik·w wykonujŃcych te czynnoŜci; 

Á rozw·j technologii i produkt·w wok·ğ symulatora kolejowego, w tym m.in.: 

o rozw·j komponent·w graficznych w symulatorze; 

o optymalizacje; 

o rozbudowa symulatora o nowe pojazdy, systemy bezpieczeŒstwa, aplikacje; 

o rozbudowa symulatora o nowe trasy i sygnalizacje; 

o dostosowanie symulatora do regulacji wystňpujŃcych w r·Ũnych krajach; 

Á rozw·j produkt·w zwiŃzanych z wirtualnŃ i rozszerzonŃ rzeczywistoŜciŃ dla sektora: kolejowego, 
lotniczego, energetycznego i wojskowego; 

Á opracowanie wğasnej platformy ruchu ï w celu osiŃgniňcia peğnej kontroli nad procesem produkcji 
Sp·ğka zamierza opracowaĺ zaawansowane systemy odwzorowania dynamiki pojazd·w, kt·re 
podnoszŃ realizm szkoleŒ; 

Á rozw·j technologiczny w zakresie symulator·w nowych generacji ï integracja hardwareôu i 
softwareôu w rozwiŃzaniach opracowywanych od podstaw w Sp·ğce. 
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Strategii zwiňkszenia efektywnoŜci dziağalnoŜci 

Sp·ğka zamierza zwiňkszyĺ efektywnoŜĺ dostaw i wdroŨeŒ poprzez wdroŨenie proces·w 
optymalizujŃcych czas dostaw i instalacji, skracajŃc czas realizacji projekt·w. Gğ·wnym celem jest 
wğasna produkcja oraz powtarzalnoŜĺ produkt·w i wdroŨeŒ, aby umoŨliwiĺ zwiňkszenie marŨy wğasnej 
oraz redukcje kosztu uruchomienia poprzez powtarzalnoŜĺ produktu. 

W ramach usğug serwisowych Emitent zakğada przeprowadzenie redukcji koszt·w utrzymania w Wielkiej 
Brytanii i w Czechach poprzez utworzenie wğasnych sp·ğek serwisowych w tamtych krajach. OsiŃgniňcie 
zakğadanego celu bňdzie realizowane przez zorganizowanie lokalnego serwisu. 

Sp·ğka zamierza r·wnieŨ dokonaĺ rozwoju dziağalnoŜci poprzez sprzedaŨ licencji i usğug. W tej sferze 
bňdzie rozwijaĺ Edytor świata HUB, co pozwala na udostňpnianie oprogramowania z moŨliwoŜciŃ 
tworzenia tras przez partner·w, co generuje dodatkowe przychody z licencji. 

PoniŨsza tabela przedstawia plany rozwojowe, kt·re Sp·ğka zamierza osiŃgnŃĺ do roku 2027 oraz 2030. 

  2027  2030 

     

Strategia 
rozwoju rynku 

 Á Umocnienie pozycji w sektorze 
symulacji kolejowych z 
dominujŃcym udziağem w Polsce, 
Czechach, Litwie, Ğotwie oraz 
duŨa rozpoznawalnoŜĺ w Wielkiej 
Brytanii. 

Á Rozw·j dziağalnoŜci na rynkach 
globalnych przede wszystkim 
Indie. 

 Á Firma pierwszego wyboru na 
rynkach Europy środkowo-
Wschodniej, Wielkiej Brytanii, 
Indii i kraj·w bağtyckich. 

Á Lokalna obecnoŜĺ i 
dedykowane zespoğy 
wspierajŃce sprzedaŨ, rozw·j 
technologii i produkcjň. 

     

Strategia 
produktowa 

 Á Budowa rozpoznawalnej 
obecnoŜci w sektorze 
energetycznym poprzez rozw·j 
oferty i nowe kontrakty. 

Á Rozszerzenie oferty o 
technologie podw·jnego 
przeznaczenia dla sektora 
wojskowego, takie jak symulatory 
pojazd·w wojskowych, dron·w i 
rozwiŃzania holograficzne. 

 Á Rozw·j program·w migracji 
klient·w i urzŃdzeŒ konkurencji 
do ekosystemu SIM Factor. 

Á Upublicznienie dostňpu do tras i 
danych ï podw·jne 
przeznaczenie, rozrywka i gry (z 
40% do 80% odwzorowania 
infrastruktury kolejowej Polski). 

Á Nowe rozwiŃzania VR i 
modernizacja symulator·w na 
bazie starszych urzŃdzeŒ 
konkurencji. 

Á WejŜcie na nowe rynki i rozw·j 
technologii w sektorach 
rozrywki, VR oraz wojskowym. 

     

Strategii 
zwiňkszenia 
efektywnoŜci 
dziağalnoŜci 

 Á Utworzenie operacyjnych sp·ğek 
technicznych w Czechach i 
Wielkiej Brytanii obsğugujŃcych 
lokalne umowy serwisowe oraz 
rozw·j dziağaŒ w regionach o 
strategicznym znaczeniu. 

Á Budowa lokalnych zespoğ·w 
wspierajŃcych sprzedaŨ, 

 Á Dywersyfikacja dziağalnoŜci i 
zasob·w produkcyjnych. 
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implementacjň oraz serwis 
posprzedaŨowy. 

ťr·dğo: Emitent 

5.13.9 Charakterystyka rynku, na kt·rym dziağa Emitent 

SIM Factor tworzy symulatory wyposaŨone w najnowsze technologie, takie jak wirtualna rzeczywistoŜĺ, 
zaawansowane systemy audio-wizualne oraz platformy ruchu, kt·re wspierajŃ procesy szkoleniowe 
zar·wno dla uczni·w, jak i doŜwiadczonych maszynist·w. PoniŨej przedstawiono charakterystykň 
rynku, na kt·rym w gğ·wnej mierze oferowane sŃ symulatory oraz rynku zwiŃzanego z technologiami 
wykorzystywanymi przez Emitenta w oferowanych symulatorach. 

Rynek kolejowy 

Polska 

Rynek kolejowy w Polsce charakteryzuje siň dynamicznym rozwojem w sektorze przewoz·w 
pasaŨerskich, gdzie liczba przewiezionych pasaŨer·w wzrosğa o okoğo 20% w ciŃgu ostatnich piňciu lat, 
osiŃgajŃc 374,4 mln os·b w 2023 roku w por·wnaniu z 310,3 mln w 2018 roku. W sektorze przewoz·w 
towarowych masa ğadunk·w pozostaje na stabilnym poziomie ï 231,7 mln ton w 2023 roku wobec 228,9 
mln ton w 2014 roku. Warto jednak zauwaŨyĺ, Ũe w 2023 roku znaczŃco wzrosğa Ŝrednia odlegğoŜĺ 
przewozu jednej tony ğadunku, osiŃgajŃc rekordowy poziom 266 km, co wskazuje na rosnŃce znaczenie 
dğugodystansowych transport·w kolejowych. 

Wedğug raportu ĂPodsumowanie roku 2023 ï przewozy pasaŨerskie i towaroweò opracowanego przez 
UrzŃd Transportu Kolejowego (UTK), w Polsce zaw·d maszynisty wykonywağo okoğo 13,4 tys. os·b, co 
oznacza spadek o 4% w por·wnaniu z rokiem 2018, kiedy liczba ta przekracza 14 tys. os·b. Spadkowa 
tendencja w zatrudnieniu maszynist·w jest zwiŃzana z wysokim Ŝrednim wiekiem pracownik·w tej grupy 
zawodowej. Przykğadowo, w sp·ğce PKP Intercity Ŝredni wiek maszynisty wynosi 41 lat, przy czym okoğo 
jedna trzecia zatrudnionych przekroczyğa 50 rok Ũycia. JednoczeŜnie zauwaŨalne sŃ symptomy zmiany 
pokoleniowej ï Ŝredni wiek maszynisty spadğ z 48 lat w 2018 roku do obecnych 41 lat. 

Liczba zatrudnionych maszynist·w w oparciu o ekwiwalent czasu pracy* 

 
ťr·dğo: Dane kolejowe UTK  

*bez uwzglňdnienia maszynist·w zatrudnionych w segmencie infrastruktury 

**faktyczna liczba czynnych maszynist·w jest wyŨsza i wynosiğa 13 714 aktywnych maszynist·w na koniec 2023 r., co uwzglňdnia 
osoby zatrudnione na podstawie innych um·w niŨ umowa o pracň. Przed 2023 r. UTK nie zbierağ tego rodzaju danych, wiňc nie 
moŨna ich pokazaĺ na prezentowanym w niniejszym dokumencie wykresie historycznym, gdyŨ sŃ niepor·wnywalne z danymi 
udostňpnionymi przez UTK do 2022 r. 
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Por·wnanie zmian liczby pasaŨer·w i masy ğadunk·w w przewozach kolejowych 

 
ťr·dğo: ĂPodsumowanie roku 2023 ï przewozy pasaŨerskie i towaroweò UTK 

Struktura przewoz·w pasaŨer·w w Polsce w 2023 r. 

 

ťr·dğo: ĂPrzewozy ğadunk·w i pasaŨer·w w 2023 r.ò GUS 

Wedğug danych GUS w 2023 r. kolej byğa najchňtniej wykorzystywanym Ŝrodkiem transportu w Polsce. 
Okoğo 58% przejazd·w pasaŨerskich w Polsce odbyğo siň za pomocŃ kolei, z kt·rej skorzystano okoğo 
374 mln razy, czyli o okoğo 8% wiňcej wzglňdem roku 2022 r. (ťr·dğo: UTK). Od 2014 roku liczba 
przejazd·w drogŃ kolejowŃ wzrosğa o 39% (CAGR 2014-2023 3,36%). 
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Struktura zatrudnienia dla maszynist·w wedğug wieku obliczona w oparciu o ekwiwalent czasu 
pracy w 2023 r.  

 

 

ťr·dğo: Dane kolejowe UTK 

Prognozy UTK wskazujŃ na moŨliwoŜĺ odwr·cenia obecnych trend·w i istotny wzrost liczby 
maszynist·w w Polsce. Do 2031 roku wedğug prognoz liczba maszynist·w w kraju ma siň niemal 
podwoiĺ, osiŃgajŃc okoğo 22 tys. os·b. W celu osiŃgniňcia takiego poziomu zatrudnienia stopniowo 
luzowane sŃ restrykcje dotyczŃce zawodu maszynisty min. w kwestii dopuszczalnych wad wzroku. 
Inwestowane sŃ r·wnieŨ Ŝrodki w szkolenie maszynist·w, a symulatory kolejowe pojawiajŃ siň nie tylko 
w centrach szkoleniowych, ale r·wnieŨ w wybranych szkoğach zawodowych czy technikach. Obecny 
niedob·r kadr szacowany na okoğo 2 tys. os·b jest w duŨej mierze wynikiem dotychczasowych regulacji 
prawnych utrudniajŃcych uzyskanie licencji maszynisty. Zmiany legislacyjne wprowadzone w styczniu 
2023 roku mogŃ wpğynŃĺ pozytywnie na poprawň sytuacji, jednak efekty tych dziağaŒ bňdŃ widoczne w 
perspektywie dğugoterminowej. Dalszy rozw·j rynku kolejowego, w tym potencjalne powstanie 
segmentu kolejowego Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK), moŨe przeğoŨyĺ siň na zwiňkszone 
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych maszynist·w oraz urzŃdzenia wspierajŃce ich szkolenie. 
Symulatory kolejowe mogŃ odegraĺ kluczowŃ rolň w szkoleniu maszynist·w prowadzŃcych pociŃgi 
poruszajŃce siň po sieci Kolei DuŨych PrňdkoŜci, poniewaŨ bňdŃ one kursowaĺ z prňdkoŜciŃ 350-400 
km/h. 

Proces doskonalenia umiejňtnoŜci maszynist·w, w tym w zakresie bezpiecznego prowadzenia 
pojazd·w kolejowych, odbywa siň zar·wno podczas codziennej pracy, jak i w ramach regularnych 
szkoleŒ. Kluczowym elementem tego procesu sŃ obowiŃzkowe minimum 3 godzinne coroczne 
szkolenia z wykorzystaniem symulator·w kolejowych, kt·re zostağy wprowadzone w 2019 roku. Do 2019 
roku do doskonalenia zawodowego przy uŨyciu symulator·w zobowiŃzani byli jednie maszyniŜci 
prowadzŃcy pojazdy kolejowe z prňdkoŜciŃ powyŨej 120 km/h, natomiast od 2019 roku obowiŃzkowym 
corocznym szkoleniem objňty zostağ kaŨdy maszynista ZwiňkszajŃca siň liczba maszynist·w oraz 
rozw·j rynku kolejowego w Polsce mogŃ przeğoŨyĺ siň na wzrost zapotrzebowania na tego typu 
zaawansowane urzŃdzenia szkoleniowe. 

Wprowadzone w 2019 roku przepisy znacznie oŨywiğy rynek symulator·w kolejowych, jednak wciŃŨ jest 
on w stosunkowo wczesnej fazie rozwoju, w por·wnaniu przykğadowo z Niemcami czy FrancjŃ, gdzie 
symulatory sŃ szerzej zintegrowane z systemem szkolenia, czy z krajami azjatyckimi, w kt·rych 
szkolenia przy uŨyciu symulator·w sŃ znacznie bardziej popularne. Z raportu przygotowanego przez 
portal branŨy kolejowej w Polsce i Europie Rynek Kolejowy z danych Centrum Ksztağcenia Kadr 
Kierowniczych przy Stowarzyszeniu Instytut Ekonomii środowiska i Transportu w Legnicy, wynika Ũe 
na koniec 2024 roku na rynku polskim funkcjonowağo 59 symulator·w kolejowych. 

Na poniŨszych wykresach przedstawiono funkcjonujŃce w Polsce symulatory w podziale na producenta. 

12%

52%

36%

pracownicy do 30 lat pracownicy od 30 do 50 lat

pracownicy powyŨej 50 lat
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ťr·dğo: Rynek Kolejowy, za danymi Centrum Ksztağcenia Kadr Kolejowych przy Stowarzyszeniu Instytut Ekonomii środowiska i 
Transportu w Legnicy 

Z 59 funkcjonujŃcych symulator·w kolejowych, aŨ 37 wyprodukowano i dostarczono w latach 2022-
2024, co oznacza, Ũe liczba tego typu urzŃdzeŒ w Polsce w latach 2022-2024 urosğa ponad dwukrotnie. 
W tym okresie Emitent dostarczyğ 29 symulator·w, co oznacza, iŨ odpowiadağ za 78% dostaw 
symulator·w kolejowych w tym okresie oraz za 61% dostaw ğŃcznie do 2024 r. Tym samym SIM Factor 
dostarczyğ w Polsce wiňkszoŜĺ dostňpnych symulator·w kolejowych, co sprawia, Ũe jest liderem na 
rynku. 

Sp·ğka, dostrzegajŃc potencjağ innowacji ŜledzŃc m.in. rynek azjatycki, rozwija r·wnieŨ nowe segmenty 
rynku w Europie. Przykğadem jest wprowadzenie na rynek pierwszych symulator·w przedziağ·w 
kolejowych, dedykowanych szkoleniom dla konduktor·w i pozostağej zağogi pociŃgu. Do tej pory tego 
rodzaju rozwiŃzania byğy stosowane wyğŃcznie w Azji, w szczeg·lnoŜci w Japonii, gdzie funkcjonuje 
okoğo 80 takich urzŃdzeŒ. W ten spos·b Sp·ğka tworzy dla siebie nowe, nieistniejŃce do tej pory rynki. 

Europa i Ŝwiat 

Sp·ğka prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ r·wnieŨ poza granicami Polski, dostarczajŃc swojego rozwiŃzania 
m.in. do Wielkiej Brytanii i Czech. W planach Emitenta jest r·wnieŨ wejŜcie na kolejne rynki m.in. do 
Indii czy Niemiec. 

W wielu paŒstwach Unii Europejskiej np. w Francji, Niemczech czy Holandii szkolenia przy uŨyciu 
symulator·w, mimo iŨ nie sŃ obowiŃzkowe, sŃ powszechnie stosowane m.in. w kontekŜcie obsğugi 
nowych system·w bezpieczeŒstwa. Wedğug danych European Union Agency for Railways w 2023 r. w 
Europie zatrudnionych byğo okoğo 220 tys. maszynist·w. Na dw·ch gğ·wnych rynkach zagranicznych, 
na kt·rych obecnie funkcjonuje Emitent liczba maszynist·w przedstawia siň w nastňpujŃcy spos·b: 
okoğo 20 tys. maszynist·w w Wielkiej Brytanii oraz okoğo 9 tys. maszynist·w w Czechach. Szacuje siň, 
Ũe w Europie funkcjonuje kilkaset symulator·w kolejowych, jednak brak jest dokğadnych danych 
dotyczŃcych ich iloŜci.  

Poza EuropŃ obowiŃzek odbywania corocznych szkoleŒ przez maszynist·w przy uŨyciu symulator·w 
istnieje chociaŨby w Japonii, Australii czy Indiach. Sp·ğka stara siň wejŜĺ na indyjski rynek symulator·w. 
Wedğug National Herald w 2024 r. pracuje tam okoğo 55 tys. maszynist·w oraz okoğo  53 tys. asystent·w 
maszynist·w - wiňcej niŨ w kt·rymkolwiek kraju Europy. Wedğug India Brand Equity Foundation Indie 
posiadajŃ czwarty co do wielkoŜci system kolejowy na Ŝwiecie, jednoczeŜnie bňdŃc jednym z 
najszybciej rozwijajŃcych siň ï planowane w budŨecie Ŝrodki przydzielone indyjskiemu Ministerstwu 
Kolei na lata 2024-2025 wynoszŃ 30,3 mld USD, co stanowi najwyŨszŃ kwotň przeznaczonŃ na rozw·j 
kolei w historii kraju, natomiast planowane inwestycje w latach 2024-2030 majŃ wynieŜĺ 1,71 biliona 
USD. W ramach inwestycji planowane jest powstanie centr·w szkoleniowych wykorzystujŃcych 
symulatory kolejowe, z czego czňŜĺ jest juŨ w trakcie proces·w przetargowych. 
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WartoŜĺ europejskiego rynku symulator·w kolejowych w 2023 r. jest szacowana przez Rail Market 
Research na okoğo 137 mln USD, z prognozowanym wzrostem do wartoŜci 183 mln USD do 2030 r. 
(CAGR 3,72%). Europa stanowi okoğo 34% Ŝwiatowego rynku symulator·w kolejowych, wycenianego 
wedğug Rail Market Research na wartoŜĺ okoğo 398 mln USD, z prognozowanym wzrostem do 516 mln 
USD do 2030 r. (CAGR 3,79%). 

Pozostağe rozwiŃzania symulacyjne 

Emitent jako lider w sektorze symulator·w kolejowych w Polsce posiada know-how oraz zdolnoŜci 
produkcyjne pozwalajŃce produkowaĺ r·wnieŨ symulatory inne niŨ kolejowe. Wedğug Spherical Insights 
Ŝwiatowy rynek symulator·w i rozwiŃzaŒ do szkolenia w przestrzeni wirtualnej wyceniany jest w 2024 r. 
na okoğo 376 mld USD, natomiast prognozowana wartoŜĺ tego rynku ma osiŃgnŃĺ 1.322 mld USD do 
2033 roku (13,4% CAGR 2023-2033). SIM Factor produkuje zar·wno hardware (jak symulatory 
kabinowe, czy symulator lotu w kosmos) jak i software. Sp·ğka posiada bardzo szerokŃ ekspozycjň na 
cağy rynek (nie tylko symulator·w kolejowych), w trakcie swojej dziağalnoŜci produkujŃc symulatory dla 
m.in. lotnisk, branŨy rozrywkowej, straŨy poŨarnej czy branŨy energetycznej. Szkolenia w przestrzeni 
wirtualnej sŃ adaptowane do potrzeb coraz wiňkszej iloŜci branŨ, a wraz z postňpem technologicznym 
moŨliwoŜci stosowania tego typu symulator·w stanŃ siň osiŃgalne dla wiňkszej iloŜci podmiot·w. 
Wedğug Skyquest rozw·j wirtualnych metod szkolenia ma byĺ napňdzany przez rozwijanie technologii 
VR i AR oraz sztucznej inteligencji.  

Jednym z szybciej rozwijajŃcych siň rynk·w dotyczŃcych symulator·w jest rynek symulator·w dron·w, 
kt·rego wielkoŜĺ jest szacowana przez Cognitive Market Research na 799 mln USD (ğŃcznie dla sektora 
wojskowego i cywilnego) z prognozowanym wzrostem do 1,93 mld USD do 2031 r. (CAGR 2024-2031 
13,4%). Do produkcji tego typu symulator·w moŨna wykorzystywaĺ technologie opracowane przez 
Sp·ğkň dla symulator·w kolejowych m.in. Kreator świata. Emitent obecnie rozwija projekt tego typu 
rozwiŃzania. Symulatory dron·w nie sŃ jedynymi rozwiŃzaniami, na kt·re jest zapotrzebowanie w 
branŨy wojskowej. światowy rynek rozwiŃzaŒ symulacyjnych dla armii wyceniany jest przez The 
Business Research Company na 12,4 mld USD (2024 r.) z prognozowanym wzrostem do 16,44 mld 
USD do 2028 r. 

Innym rozwijajŃcym siň sektorem sŃ rozwiŃzania symulacyjne dla operator·w miňdzy innymi maszyn 
przemysğowych, kt·rych rynek w 2023 r. zostağ wyceniony przez Grand View Research na 10,7 mld 
USD z prognozŃ wzrostu do 22,7 mld USD do 2030 r. (CAGR 2023-2030 11,2%). Emitent z 
powodzeniem tworzyğ juŨ symulatory miňdzy innymi dla przemysğu energetycznego. 

Rynek wirtualnej rzeczywistoŜci 

Emitent rozwija r·wnieŨ projekty oparte o rozszerzonŃ lub wirtualnŃ rzeczywistoŜĺ. Wedğug MarketHub 
wartoŜĺ globalnego rynku VR oraz AR w 2023 roku wyniosğa ponad 25,11 mld USD. Wedğug prognoz 
bňdzie to bardzo dynamicznie rozwijajŃcy siň rynek, kt·rego wartoŜĺ do 2032 roku ma osiŃgnŃĺ 244,84 
mld USD, przy skumulowanym rocznym wskaŦniku wzrostu w latach 2023-2032 na poziomie okoğo 27%.  

Dziağania SIM Factor w sektorze VR/AR koncentrujŃ siň na produkowaniu oprogramowania 
wykorzystywanego w symulacjach i rozwiŃzaniach szkoleniowych. WartoŜĺ rynku oprogramowania VR  
w 2024 r. zostağa oszacowana przez Statista na 4,3 mld USD z prognozowanym wzrostem do 6,2 mld 
USD do 2029 r. (CAGR 7,46%), natomiast wartoŜĺ rynku oprogramowania AR w 2024 r. wyniesie 13 
mld USD z prognozowanym wzrostem do 18 mld USD do 2029 r. (CAGR 6,77%). 

Wedğug badania ĂAugmented or Virtual Realityò sporzŃdzonego przez Bain&Company aŨ 75% 
ankietowanych przedsiňbiorc·w rozwaŨağo wdroŨenie rozwiŃzaŒ AR lub VR do 2023 r. W 2023 r. wedğug 
badania Future Market Insights Ŝwiatowy rynek szkoleŒ wykorzystujŃcych VR wyceniany jest na okoğo 
9 mld USD. Wirtualna rzeczywistoŜĺ moŨe stanowiĺ doskonağŃ alternatywň dla konwencjonalnych 
szkoleŒ, pozwalajŃc redukowaĺ ryzyko i koszty zwiŃzane z szkoleniem. Przykğadem moŨe byĺ produkt 
Sp·ğki ï Zefir, bňdŃcy systemem szkoleniowym dotyczŃcym pracy przy turbinie wiatrowej, w przypadku 
kt·rej przeprowadzenie szkolenia od poczŃtku w rzeczywistoŜci wiŃzağoby siň z duŨym ryzykiem i 
wiňkszymi kosztami.  

Przychody z rynku VR/AR w Polsce wedğug raportu Statista wyniosŃ w 2024 r. okoğo 209 mln USD, na 
co znaczny wpğyw bňdŃ miağy przychody z sektora oprogramowania AR ï okoğo 64 mln USD oraz 
oprogramowania VR ï okoğo 23 mln USD. CağoŜciowo prognozowany wskaŦnik CAGR dla cağej branŨy 
VR/AR w Polsce dla lat 2024-2029 wynosi 8,49%, natomiast prognozowana wartoŜĺ przychod·w w 
2029 r. wynosi okoğo 327 mln USD. 

Konkurencja 
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Emitent jest liderem polskiej branŨy produkcji i wdroŨeŒ symulator·w kolejowych, dostarczajŃc swoje 
rozwiŃzania do wiňkszoŜci kluczowych klient·w w branŨy. Najwiňkszymi konkurentami krajowymi Sp·ğki 
sŃ: 

Á SimKol S.A. ï 8 dostarczonych symulator·w kolejowych (stan na koniec 2024 r.) - sp·ğka skupia 
siň przede wszystkim na rozwijaniu gry komputerowej SIM Rail, kt·ra jest symulatorem 
prowadzenia lokomotywy;  

Á Autocomp Managment Sp. z o.o. - 11 wdroŨonych symulator·w kolejowych (stan na koniec 2024 
r.) - sp·ğka skupia siň przede wszystkim na rozwiŃzaniach dla wojska; 

Á REDS S.A. / Immersive Form Sp. z o.o. ï 2 wdroŨone symulatory kolejowe (stan na koniec 2024 
r.). 

Opisane powyŨej liczby wdroŨonych symulator·w, dotyczŃ wszystkich wdroŨonych symulator·w w 
historii. CzňŜĺ z tych urzŃdzeŒ zostağa zmodernizowana lub zastŃpiona przez Emitenta. 

Na rynku zagranicznym istniejŃ konkurencyjne podmioty rozwijajŃce wğasne rozwiŃzania symulacyjne. 
CzňŜĺ z tych podmiot·w jest sp·ğkami zaleŨnymi od producent·w popularnych w Europie lokomotyw, 
co uğatwia im tworzenie realistycznej symulacji. Mimo tego symulatory Emitenta sŃ w stanie zapewniĺ 
co najmniej r·wnie dobrŃ jakoŜĺ symulacji o czym ŜwiadczŃ wygrane przetargi o stworzenie 
symulator·w lokomotyw tworzonych przez podmioty dominujŃce konkurencji. Do najwiňkszych 
zagranicznych podmiot·w konkurencyjnych naleŨŃ:  

Á Lander Simulation & Training Solutions S.A. (Hiszpania, zağoŨona w 2002 r.) - okoğo 400 
symulator·w w 50 krajach; 

Á Corys SAS (Francja, zağoŨona w 1989 r.) - okoğo 3000 wdroŨeŒ w 60 krajach; 

Á Transurb SA (Belgia, zağoŨona w 1973 r.) - okoğo 60 symulator·w w 30 krajach; 

Á Sogeclair SA (wczeŜniej Sydac PTY Ltd., Oktal ï Sydac) (Francja / Australia, zağoŨona w  
1989 r.) - okoğo 100 wdroŨeŒ na Ŝwiecie; 

Á Smart Simulation (Rosja / Anglia, ) - okoğo 450 symulator·w. 

Wymienione powyŨej podmioty konkurencyjne zza granicy bardzo rzadko konkurujŃ z Emitentem na 
rynku polskim. W przypadku dziağalnoŜci Emitenta widoczny jest podziağ wedğug kt·rego konkuruje z 
podmiotami krajowymi w przetargach na terenie Polski, oraz z podmiotami zagranicznymi poza jej 
granicami. 

Emitent z powodzeniem konkuruje z wymienionymi powyŨej podmiotami zagranicznymi, o czym 
Ŝwiadczy miňdzy innymi zwyciňstwo w najwiňkszym na rynku brytyjskim przetargu dotyczŃcym 
symulator·w kolejowych, w kt·rym brağ r·wnieŨ udziağ miňdzy innymi lider rynku ï Corys SAS. SIM 
Factor identyfikuje nastňpujŃce przewagi konkurencyjne nad europejskŃ konkurencjŃ, kt·re 
potwierdzajŃ r·wnieŨ klienci: 

Á intuicyjna obsğuga i edytor tras 

o prosty interfejs umoŨliwiajŃcy tworzenie scenariuszy bez szkoleŒ; 

o edytor tras z bibliotekŃ gotowych element·w dostňpnych na zasadzie ĂprzeciŃgnij i upuŜĺò; 

Á elastycznoŜĺ i personalizacja 

o kaŨdy symulator dostosowany do specyficznych potrzeb klienta; 

o gotowoŜĺ do wdraŨania nowych pomysğ·w, nawet unikalnych w skali globalnej; 

Á realistyczna grafika i dynamiczne Ŝrodowisko 

o prawdziwe niebo, gwiazdy i dynamicznie zmieniajŃce siň warunki pogodowe; 

o postacie dostosowujŃce ubi·r do pogody i realistycznie animowane; 

Á wysoka jakoŜĺ obsğugi i wsp·ğpracy 

o otwartoŜĺ, elastycznoŜĺ i peğna wsp·ğpraca z klientem; 

o moŨliwoŜĺ odwiedzania zakğad·w produkcyjnych i istniejŃcych klient·w; 

Á innowacyjnoŜĺ i dbağoŜĺ o szczeg·ğy 
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o ciŃgğe poszukiwanie nowych rozwiŃzaŒ, takŨe spoza kolejnictwa; 

o szczeg·ğowe modelowanie, np. przejazd·w kolejowych i sygnalizacji. 

DziağalnoŜĺ w zakresie symulator·w innych niŨ kolejowe oraz wejŜcie na nowe rynki czy sektory wiŃŨe 
siň z konkurowaniem z innymi, czňsto duŨymi podmiotami, niŨ te wymienione powyŨej. Z uwagi na 
szerokŃ ofertň rozwiŃzaŒ szkoleniowych Emitenta, kaŨdy z projekt·w naleŨy rozpatrywaĺ pod kŃtem 
konkurencji indywidualnie. 

5.13.10 PrzeglŃd sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta 

ťr·dğa przychod·w i zysk·w (strat) wpğywajŃcych na wyniki finansowe 

SIM Factor jest producentem zaawansowanych symulator·w szkoleniowych, wykorzystywanych w 
r·Ũnych branŨach, gğ·wnie w branŨy kolejowej. Gğ·wnym Ŧr·dğem przychod·w Emitenta jest sprzedaŨ 
symulator·w, natomiast Sp·ğka uzyskuje r·wnieŨ przychody z usğug zwiŃzanych z sprzedawanymi 
symulatorami np. poprzez aktualizacje oprogramowania po okresie gwarantowanym w umowie bŃdŦ 
naprawy symulator·w po okresie gwarancji. 

 Za okres 9 miesiňcy 
zakoŒczonych 30 wrzeŜnia 

Za okres 12 miesiňcy 
zakoŒczony 31 grudnia 

 2024 2023 2023 2022 

 (niezbadane) (zbadane) 

Przychody netto ze sprzedaŨy  7 996 5 279 12 355 16 939 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej, w tym: 8 664 6 980 15 343 19 730 

Amortyzacja 2 115 1 148 1 461 1 005 

ZuŨycie materiağ·w i energii 556 541 650 589 

Usğugi obce 2 524 2 538 3 121 2 231 

Podatki i opğaty 37 35 85 2 

Wynagrodzenia 1 134 781 778 603 

Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia 239 190 204 299 

Pozostağe koszty rodzajowe 210 152 205 314 

WartoŜĺ sprzedanych towar·w i materiağ·w 1 849 1 594 8 839 14 687 

Zysk (strata) ze sprzedaŨy (668)  (1 701) (2 988)  (2 791)  

Pozostağe przychody operacyjne            368  4 538         7 563         5 413  

Pozostağe koszty operacyjne              14  2                7              24  

Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej  (315)  2 836         4 568         2 598  

Przychody finansowe                 5  8                8              97  

Koszty finansowe             104  888         1 365         1 012  

Zysk (strata) brutto (414)  1 956         3 211         1 684  

Podatek dochodowy               -    -               -    (551)  

Zysk (strata) netto (414)  1 956         3 211         2 235  

     

EBITDA        1 800         3 984   6 029   3 604  

EBITDA znormalizowana 1 433 (551) (1 527) (1 790) 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe, Emitent 
EBITDA = zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej + amortyzacja 
EBITDA znormalizowana = zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjne ï przychody z tytuğu dotacji + amortyzacja 

Szacunki wynik·w za 2024 rok zostağy przedstawione w punkcie 5.20 Prognozy wynik·w finansowych 
Emitenta 

Przychody netto ze sprzedaŨy 
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W tabeli poniŨej zaprezentowano przychody ze sprzedaŨy Sp·ğki w latach 2022-2023 oraz okresie 
pierwszych 9 miesiňcy 2024 r. wraz z danymi por·wnawczymi za okres 9 miesiňcy 2023 r. (w tys. PLN). 

 Za okres 9 miesiňcy 
zakoŒczonych 30 wrzeŜnia 

Za okres 12 miesiňcy 
zakoŒczony 31 grudnia 

 2024 2023 2023 2022 

 (niezbadane) (zbadane) 

Przychody netto ze sprzedaŨy, w tym: 7 996 5 279 12 355 16 939 

Przychody netto ze sprzedaŨy usğug 867 166 203 733 

Przychody netto ze sprzedaŨy towar·w 7 129 5 113 12 152 16 205 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe, Emitent 

W latach 2022-2023 Emitent uzyskağ przychody netto ze sprzedaŨy og·ğem odpowiednio na poziomie 
16.939 tys. PLN (w 2022 r.) i 12.355 tys. PLN (w 2023 r.). W kaŨdym z poszczeg·lnych analizowanych 
lat wiňkszoŜĺ przychod·w Sp·ğki stanowiğy przychody ze sprzedaŨy towar·w (symulator·w oraz 
oprogramowania) kt·re wyniosğy odpowiednio 16.205 tys. PLN w 2022 r. (95,7% przychod·w netto ze 
sprzedaŨy Sp·ğki) oraz 12.152 tys. PLN w 2023 r. (98,4% przychod·w netto ze sprzedaŨy Sp·ğki). 
Natomiast przychody ze sprzedaŨy usğug wyniosğy odpowiednio 733 tys. PLN w 2022 r. oraz 203 tys. 
PLN w 2023 r. Mağy udziağ przychod·w ze sprzedaŨy usğug wynika ze strategii sprzedaŨowej Sp·ğki, 
polegajŃcej na stosunkowo dğugim okresie wsparcia oraz oferowanie jednej wersji softwareôu 
oferowanej wszystkim klientom, kt·ra zawiera domyŜlnie wszystkie funkcje i aktualizacje.  

Spadek przychod·w ze sprzedaŨy w 2023 r. wzglňdem 2022 r. wynika z duŨej bazy przychodowej w 
2022 r. Sp·ğka w 2022 r. zrealizowağa projekt dla UTK, w ramach kt·rego wykonağa r·wnieŨ prace 
budowalne wspierajŃce rozw·j centrum egzaminacyjnego. Dodatkowo w 2023 r. Emitent skoncentrowağ 
swojŃ dziağalnoŜĺ siň na realizacji 6 projekt·w dotacyjnych z NCBiR kt·re zostağy zakoŒczone  z koŒcem 
2023 roku. 

W okresie 9 miesiňcy 2024 r. przychody netto ze sprzedaŨy Emitenta wyniosğy 7.996 tys. PLN, co 
oznacza wzrost o 51,5% wzglňdem 5.279 tys. PLN uzyskanych w analogicznym okresie 2023 r. 

W tabeli poniŨej zaprezentowano strukturň terytorialnŃ przychod·w ze sprzedaŨy Sp·ğki w latach 2022-
2023 oraz w okresie 9 miesiňcy 2024 r. wraz z danymi por·wnawczymi za okres 9 miesiňcy 2023 r. (w 
tys. PLN). 

 Za okres 9 miesiňcy 
zakoŒczonych 30 wrzeŜnia 

Za okres 12 miesiňcy 
zakoŒczony 31 grudnia 

 2024 2023 2023 2022 

 (niezbadane) (zbadane) 

Przychody netto ze sprzedaŨy usğug, w tym: 867 166 203 733 

- kraj 865 160 196 723 

- dostawy wewnŃtrzwsp·lnotowe - - - - 

- eksport 2 6 7 10 

Przychody netto ze sprzedaŨy towar·w i 
materiağ·w, w tym: 

7 129 5 113 12 152 16 205 

- kraj 3 790 4 301 8 598 13 709 

- dostawy wewnŃtrzwsp·lnotowe 36 558 1 628 2 496 

- eksport 3 303 254 1 926 0 

RAZEM 7 996 5 279 12 355 16 939 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe, Emitent 

W 2023 r. mimo cağoŜciowo niŨszej wartoŜci przychod·w netto ze sprzedaŨy, wzrosğy przychody ze 
sprzedaŨy za granicň z 2.506 tys. PLN w 2022 r. do 3.561 tys. PLN w 2023 r. co oznacza wzrost o okoğo 
42,1%. Spowodowane jest to gğ·wnie wejŜciem Emitenta na rynek brytyjski. 

W okresie 9 miesiňcy 2024 r. osiŃgniňto wyŨsze wartoŜci przychod·w netto ze sprzedaŨy wzglňdem 
analogicznego okresu w 2023 r., na co najwiňkszy wpğyw miağy przychody ze sprzedaŨy za granicň 
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wynoszŃce 3.341 tys. PLN, kt·re wzrosğy ponad czterokrotnie wzglňdem 818 tys. PLN przychod·w ze 
sprzedaŨy za granicň uzyskanych w 2023 r. 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej 

W tabeli poniŨej zaprezentowano koszty dziağalnoŜci operacyjnej Sp·ğki w latach 2022-2023 oraz 
okresie 9 miesiňcy 2024 r. wraz z danymi por·wnawczymi za okres 9 miesiňcy 2023 r. (w tys. PLN). 

 Za okres 9 miesiňcy 
zakoŒczonych 30 wrzeŜnia 

Za okres 12 miesiňcy 
zakoŒczony 31 grudnia 

 2024 2023 2023 2022 

 (niezbadane) (zbadane) 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej, w tym: 8 664 6 980 15 343 19 730 

Amortyzacja 2 115 1 148 1 461 1 005 

ZuŨycie materiağ·w i energii 556 541 650 589 

Usğugi obce 2 524 2 538 3 121 2 231 

Podatki i opğaty 37 35 85 2 

Wynagrodzenia 1 134 781 778 603 

Ubezpieczenia spoğeczne i inne 
Ŝwiadczenia 

239 190 204 299 

Pozostağe koszty rodzajowe 210 152 205 314 

WartoŜĺ sprzedanych towar·w i materiağ·w 1 849 1 594 8 839 14 687 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe 

W latach 2022-2023 koszty dziağalnoŜci operacyjnej Sp·ğki wyniosğy odpowiednio 19.730 tys. PLN w 
2022 r. oraz 15.343 tys. PLN  w 2023 r., co oznacza spadek koszt·w o 4.387 tys. PLN (22,2%). 

NajwiňkszŃ pozycjŃ kosztowŃ stanowiğy koszty zwiŃzane z zakupem towar·w i materiağ·w, kt·re w 2023 
r. stanowiğy 57,6% wszystkich koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej osiŃgajŃc wartoŜĺ 8.839 tys. PLN, czyli 
o 5.848 tys. PLN mniej wzglňdem roku 2022 r. (14.687 PLN, co stanowiğo 74,4% wszystkich koszt·w 
dziağalnoŜci operacyjnej). Spadek koszt·w zwiŃzanych z zakupem towar·w i materiağ·w byğ 
spowodowany mniejszym wolumenem sprzedaŨy. 

DrugŃ najwiňkszŃ pozycjŃ kosztowŃ byğy koszty zwiŃzane z usğugami obcymi, kt·re wzrosğy z 2.231 tys. 
PLN w 2022 r. (11,3% wszystkich koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej) o 980 tys. PLN, tj. o 39,9% do 3.121 
tys. PLN w 2023 r. (20,3% wszystkich koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej). Wzrost koszt·w zwiŃzanych z 
usğugami obcymi wynika z rozwoju prowadzonej dziağalnoŜci, co wiŃzağo siň z ponoszeniem wiňkszych 
koszt·w zwiŃzanych m.in. z: licencjami oprogramowania, obsğugŃ reklamacji, najmem i obsğugŃ biur i 
magazyn·w, usğugami prawnym, ksiňgowymi i audytu, leasingu samochod·w i maszyn. 

W okresie 9 miesiňcy 2024 r. koszty dziağalnoŜci operacyjnej wyniosğy 8.664 tys. PLN, co oznacza 
wzrost o 1.684 tys. PLN (24%) wzglňdem analogicznego okresu roku 2023, w kt·rym koszty dziağalnoŜci 
operacyjnej wyniosğy 6.980 tys. PLN. Gğ·wnŃ przyczynŃ wzrostu koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej byğ 
wzrost amortyzacji. 

Zysk (strata) ze sprzedaŨy 

Emitent odnotowağ stratň na poziomie 2.791 tys. PLN w 2022 r. oraz 2.988 tys. PLN w 2023 r.  

Zwiňkszenie straty ze sprzedaŨy w 2023 r. wzglňdem 2022 r. wynika gğ·wnie z faktu zmniejszonego 
wolumenu sprzedaŨy.  

W okresie pierwszych 9 miesiňcy 2024 r. strata na sprzedaŨy Sp·ğki wyniosğa 668 tys. PLN, o 1.033 tys. 
PLM mniejsza niŨ w okresie pierwszych 9 miesiňcy 2023 r., kiedy wyniosğa 1.701 tys. PLN. Zmiana ta 
wynika z niŨszych koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej.   

Pozostağe przychody oraz koszty operacyjne 

Pozostağe przychody operacyjne uzyskane przez Emitenta w latach 2022-2023 wyniosğy odpowiednio  
5.413 tys. PLN w 2022 r. oraz 7.563 tys. PLN w 2023 r. W okresie 9 miesiňcy 2024 r. wyniosğy 368 tys. 
PLN, natomiast w okresie 9 miesiňcy 2023 r. wyniosğy 4.538 tys. PLN. 
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We wszystkich okresach na powyŨsze kwoty wpğyw miağy przede wszystkim uzyskane przez Sp·ğkň 
dotacje.  

W latach 2022-2023 pozostağe koszty operacyjne wyniosğy odpowiednio 24 tys. PLN w 2022 r. i7 tys. 
PLN w 2023 r. W okresie 9 miesiňcy 2024 r. wyniosğy 14 tys. PLN, natomiast w okresie 9 miesiňcy 2023 
r. wyniosğy 2 tys. PLN. We wszystkich okresach pozostağe koszty operacyjne byğy nieistotne dla oceny 
sytuacji finansowej Sp·ğki. 

Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej 

Emitent w latach 2022-2023 notowağ zyski z dziağalnoŜci operacyjnej, odpowiednio 2.598 tys. PLN w 
2022 r. oraz 4.568  tys. PLN w 2023 r. W obydwu przypadkach pozyskane przez Sp·ğkň dotacje 
pozwoliğy zrekompensowaĺ straty ze sprzedaŨy.  

W okresie 9 miesiňcy 2024 r. Sp·ğka zanotowağa stratň z dziağalnoŜci operacyjnej w wysokoŜci 315 tys. 
PLN, kt·ra wynikağa z mniejszej iloŜci Ŝrodk·w pozyskanych z dotacji. W okresie 9 miesiňcy 2023 r. 
Sp·ğka zanotowağa zysk z dziağalnoŜci operacyjnej 2.836 tys. PLN. 

Przychody i koszty finansowe 

Przychody finansowe w latach 2022-2023 oraz w okresie 9 miesiňcy 2024 r. i 9 miesiňcy 2023 r. byğy 
nieistotne dla oceny sytuacji finansowej Sp·ğki. 

Koszty finansowe Emitenta wyniosğy w 2023 r. 1.365 tys. PLN, natomiast 2022 r. wyniosğy 1.365 tys. 
PLN. W latach 2022-2023 koszty finansowe Emitenta wynikağy w cağoŜci z odsetek od poŨyczek 
udzielonych przez podmiot dominujŃcy New Solutions Factor Sp. z o.o. 

W okresie pierwszych 9 miesiňcy 2024 r. koszty finansowe wyniosğy 104 tys. PLN, z czego 43 tys. PLN 
dotyczyğy odsetek od kredytu, a 61 tys. PLN dotyczyğo ujemnych r·Ũnic kursowych. 

Zysk (strata) brutto oraz zysk (strata) netto 

W latach 2022-2023 Emitent wygenerowağ zysk brutto w wysokoŜci 1.684 tys. PLN w 2022 r. oraz 3.211 
tys. PLN w 2023 r. Sp·ğka w 2022 r. wykazağa ujemny odroczony podatek dochodowy w wysokoŜci 551 
tys. PLN a w 2022 r. nie wykazağa w og·le ze wzglňdu na aktywo na podatek dochodowy wynikajŃcy ze 
strat podatkowych lat ubiegğych. Zysk netto Emitenta ksztağtowağ siň na poziomie 2.235 tys. PLN w 2022 
r., natomiast w 2023 r. wyni·sğ 3.211 tys. PLN, co oznacza wzrost o 976 tys. PLN (43,7%). 

W pierwszych 9 miesiŃcach 2024 r. strata brutto i strata netto Sp·ğki wynosiğa 414 tys. PLN, wzglňdem 
1.956 tys. PLN zysku brutto i zysku netto osiŃgniňtego przez Emitenta w analogicznym okresie 2023 r. 

EBITDA 

W latach 2022-2023 Emitent osiŃgnŃğ dodatniŃ EBITDA na poziomie 3.604 tys. PLN wzglňdem 6.029 
tys. PLN w 2023 r. MarŨa EBITDA wyniosğa 21,3% w 2022 r. oraz 48,8% w 2023 r. 

W pierwszych 9 miesiŃcach 2024 r. Emitent osiŃgnŃğ dodatniŃ EBITDA na poziomie 1.800 tys. PLN 
wzglňdem 3.984 tys. PLN analogicznego okresu 2023 r. MarŨa EBITDA wyniosğa odpowiednio 22,5% 
oraz 75,5%. 

Wpğyw na osiŃgniňte przez Sp·ğkň rentownoŜci EBITDA majŃ wpğywy pieniňŨne z tytuğu z otrzymanych 
dotacji. Przychody z dotacji wyniosğy 5.393 tys. PLN w 2022 r., 7.556 tys. PLN w 2023 r. oraz 368 tys. 
PLN w okresie 9 miesiňcy 2024 r. i 4.535 tys. PLN w okresie 9 miesiňcy 2023 r. 

W latach 2022 ï 2023 Sp·ğka osiŃgnňğa ujemny wynik EBITDA znormalizowana, kt·ry nie uwzglňdnia 
przychod·w z tytuğu dotacji. Ujemny wynik EBITDA znormalizowana wyni·sğ 1.790 tys. PLN w 2022 r. 
oraz 1.527 tys. PLN w 2023 r. W okresie 9 miesiňcy 2024 r. Emitent osiŃgnŃğ dodatni wynik EBITDA 
znormalizowana na poziomie 1.433 tys. PLN, wzglňdem ujemnego wyniku EBITDA znormalizowana w 
wysokoŜci 551 tys. PLN w 9 miesiŃcach 2023 r. WartoŜci EBITDA znormalizowana wynikajŃ gğ·wnie z 
stosunkowo duŨego udziağu dotacji w przychodach w latach 2022-2023 oraz przyŜpieszenia 
komercjalizacji rozwiŃzaŒ Sp·ğki w 2024 r. 

DziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowa 

Sp·ğka w latach 2022-2023 w toku prowadzonej dziağalnoŜci prowadziğa prace rozwojowe, zwiŃzane 
gğ·wnie z rozwojem technologii wykorzystywanych w symulatorach i szkoleniach, w tym tych 
wykorzystujŃcych VR i AR. 
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PoniŨsza tabela przedstawia wartoŜĺ  koszt·w praz B+R w latach 2022-2023 oraz w okresie 9 miesiňcy 
2024 r. (tys. PLN). 

 Za okres 9 
miesiňcy  

 

Za okres 12 miesiňcy  
zakoŒczony 31 grudnia 

 2024 2023 2022 

Koszty prac badawczych - - - 

Koszty prac rozwojowych 7 570 10 712 7 993 

ťr·dğo: Emitent 

Sytuacja finansowa 

W tabeli poniŨej zaprezentowano aktywa Sp·ğki na dzieŒ 31 grudnia 2022 r. i 31 grudnia 2023 r. oraz 
na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2024 r. (w tys. PLN). 

 Na dzieŒ 30 
wrzeŜnia 

Na dzieŒ 31 grudnia 

 2024 2023 2022 

 (niezbadane) (zbadane) 

Aktywa trwağe 41 273 35 981 24 127 

WartoŜci niematerialne i prawne 36 162 29 946 21 123 

Rzeczowe aktywa trwağe 3 898 4 842 2 047 

- Ŝrodki trwağe 3 886 4 842 2 047 

- Ŝrodki trwağe w budowie 12   -   - 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe 206 186 - 

Inwestycje dğugoterminowe 61 61 10 

Dğugoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe 946 946 946 

Aktywa obrotowe 5 773 5 676 5 973 

Zapasy 5 371 1 954 2 547 

NaleŨnoŜci kr·tkoterminowe 132 2 577 1 666 

Inwestycje kr·tkoterminowe 42 916 1 654 

Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe 228 229 106 

NaleŨne wpğaty na kapitağ podstawowy 0 0 0 

AKTYWA RAZEM 47 046 41 657 30 099 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe 

Aktywa og·ğem 

W latach 2022-2023 wartoŜĺ sumy aktyw·w SIM Factor wzrosğa z poziomu 30.099 tys. PLN na dzieŒ 
31 grudnia 2022 r., do poziomu 41.657 tys. PLN odnotowanego na dzieŒ 31 grudnia 2023 r., tj. o 11.558 
tys. PLN (wzrost o 38,4%). ťr·dğem wzrostu aktyw·w og·ğem Emitenta w tym okresie byğ wzrost 
wartoŜci aktyw·w trwağych w zwiŃzku z zakoŒczeniem prac rozwojowych w ramach realizacji kilku 
projekt·w dotacyjnych.  

Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2024 r. cağkowita wartoŜĺ aktyw·w og·ğem Sp·ğki wyniosğa 47.046 tys. PLN 

Aktywa trwağe 

Na 31 grudnia 2023 r. aktywa trwağe Emitenta wynosiğy 35.981 tys. PLN, co w por·wnaniu ze stanem 
na dzieŒ do 31 grudnia 2022 r. w wysokoŜci 24.127 tys. PLN, oznaczağo wzrost o 49,1% (11.854 tys. 
PLN). Na koniec lat obrotowych 2022-2023, jak ina koniec wrzeŜnia 2024 r. najistotniejszymi pozycjami 
Ŝrodk·w trwağych byğy wartoŜci niematerialne stanowiŃce w gğ·wnej mierze koszty zakoŒczonych prac 
rozwojowych oraz koszty niezakoŒczonych prac rozwojowych zwiŃzanych z realizowanymi projektami 
finansowanymi dotacjami unijnymi. Na koszty te skğadağy siň gğ·wnie usğugi obce wykorzystywane w 
projektach, wynagrodzenia pracownik·w, zuŨycie materiağ·w i energii 
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Natomiast rzeczowe skğadniki aktyw·w trwağych stanowiğy przede wszystkim symulatory oraz sprzňt 
komputerowy. 

Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2024 r. aktywa trwağe Sp·ğki uksztağtowağy siň na poziomie 41.273 tys. PLN 

Aktywa obrotowe 

Wedğug stanu na koniec lat obrotowych 2022-2023 ina koniec wrzeŜnia 2024 r. najistotniejszymi 
pozycjami wpğywajŃcymi na wysokoŜĺ aktyw·w obrotowych Sp·ğki byğy zapasy i naleŨnoŜci 
kr·tkoterminowe. Wynika to z charakterystyki rynku  na jakim funkcjonuje Emitent, gdzie Sp·ğka musi 
sama pokryĺ koszty produkcji symulator·w, a zapğatň otrzymuje dopiero po ich dostarczeniu. Istotny 
jest r·wnieŨ czas realizacji zlecenia, kt·ry w przypadku wielu przetarg·w jest stosunkowo kr·tki, co 
sprawia, iŨ Emitent musi posiadaĺ odpowiednio duŨe zapasy by byĺ w stanie realizowaĺ zam·wienia w 
terminie. WartoŜĺ zapas·w emitenta na koniec 2023 r. wynosiğa 1.954 tys. PLN, tj. o 593 tys. PLN mniej 
niŨ pod koniec 2022 r., kiedy wartoŜĺ zapas·w wynosiğa 2.547 tys. PLN. Natomiast wartoŜĺ naleŨnoŜci 
kr·tkoterminowych wzrosğa w tym okresie z 1.666 tys. PLN na koniec 2022 r. do 2.577 tys. PLN na 
koniec 2023 r. 

W okresie od koŒca 2022 do 30 wrzeŜnia 2024 r. wartoŜĺ wszystkich aktyw·w obrotowych Emitenta nie 
ulegağa wiňkszym zmianom wynoszŃc w poszczeg·lnych latach: 5.973 tys. PLN na koniec 2022 r., 5.676 
tys. PLN na koniec 2023 r. oraz 5.773 tys. PLN na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2024 r. 

WartoŜĺ Ŝrodk·w pieniňŨnych w kasie i na rachunkach wynosiğa pod koniec 2022 r. 1.654 tys. PLN. Pod 
koniec 2023 r. wartoŜĺ Ŝrodk·w pieniňŨnych sp·ğki wynosiğa 916 tys. PLN, co oznacza spadek o okoğo 
45% wzglňdem poprzedniego roku. 

Zasoby kapitağowe 

W latach 2022-2023 Sp·ğka finansowağa swojŃ dziağalnoŜĺ poprzez przychody uzyskiwane z 
dziağalnoŜci, pozyskane dotacje oraz Ŝrodkami pieniňŨnymi pozyskanymi w formie poŨyczek od 
gğ·wnego akcjonariusza New Solutions Factor Sp. z o.o., kt·re zostağy skonwertowane na nowe udziağy. 

Gğ·wne potrzeby kapitağowe Sp·ğki byğy zwiŃzane koniecznoŜciŃ pokrycia koszt·w dziağalnoŜci 
Emitenta, w tym realizacjň zam·wieŒ symulator·w oraz z finansowaniem nakğad·w wynikajŃcych z 
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. 

Dalszy rozw·j dziağalnoŜci, Emitent planuje finansowaĺ z uzyskiwanego przychodu oraz ze Ŝrodk·w 
pozyskanych z tytuğu przeprowadzania kolejnych emisji akcji, jak r·wnieŨ grant·w, w przypadku ich 
pozyskania.  

Na Datň Memorandum Emitent nie jest w stanie okreŜliĺ wysokoŜci ewentualnych potrzeb 
poŨyczkowych w przyszğoŜci. 

Pasywa 

W tabeli poniŨej zaprezentowano wybrane pozycje pasyw·w Sp·ğki na datň 31 grudnia 2022 r., 31 
grudnia 2023 r. i 30 wrzeŜnia 2024 r. (w tys. PLN).  

 Na dzieŒ 30 
wrzeŜnia 

Na dzieŒ 31 grudnia 

 2024 2023 2022 

 (niezbadane) (zbadane) 

Kapitağy wğasne 37 670 38 084 8 250 

Kapitağ (fundusz) podstawowy 9 241 9 241 100 

Kapitağ (fundusz) zapasowy 25 543 25 543 5 830 

Zysk (strata) z lat ubiegğych 3 299 88 85 

Zysk (strata) netto (414) 3 211 2 235 

ZobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania 9 376 3 573 21 849 

Rezerwy na zobowiŃzania - 380 - 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 955 1 029 15 036 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 8 421 2 164 6 158 
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Rozliczenia miňdzyokresowe - - 656 

PASYWA RAZEM 47 046 41 657 30 099 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe 

Kapitağy wğasne 

Na dzieŒ 31 grudnia 2023 r. kapitağy wğasne Emitenta wyniosğy 38.084 tys. PLN i w por·wnaniu do 
wartoŜci osiŃgniňtych przez Sp·ğkň na dzieŒ 31 grudnia 2022 r. (8.250 tys. PLN) byğy wyŨsze o 29.834 
tys. PLN (czyli o 361,6%).  

Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2024 r. kapitağy wğasne Emitenta wyni·sğ 37.670 tys. PLN. 

ZobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania 

Na dzieŒ 31 grudnia 2023 r. zobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania Emitenta wyniosğy 3.573 tys. PLN 
(co stanowiğo 8,6% sumy bilansowej), natomiast na dzieŒ 31 grudnia 2022 r. uksztağtowağy siň 
odpowiednio na poziomie 21.849 tys. PLN, co stanowiğo odpowiednio 72,6% sumy bilansowej. 
ZobowiŃzania dğugoterminowe wynosiğy 1.029 tys. PLN na dzieŒ 31 grudnia 2023 r., bňdŃc niŨsze o 
14.007 tys. PLN (spadek o 93,2%) wzglňdem 31 grudnia 2022 r., kiedy wynosiğy 15.036 tys. PLN. 
Spadek zobowiŃzaŒ wynikağ z konwersji poŨyczek od gğ·wnego akcjonariusza New Solutions Factor 
Sp. z o.o. na nowe udziağy. 

Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2024 r. zobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania wyniosğy 9.376 tys. PLN. 

Przepğywy pieniňŨne 

W tabeli poniŨej zaprezentowano wybrane dane z przepğyw·w Ŝrodk·w pieniňŨnych Sp·ğki w latach 
2022-2023 oraz w okresie pierwszych 9 miesiňcy 2024 r. wraz z danymi por·wnawczymi za pierwsze 9 
miesiňcy 2023 r. (w tys. PLN). 

 Za okres 12 miesiňcy  
zakoŒczony 31 grudnia 

 2023 2022 

 (zbadane) 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej (4 228) 6 285 

- Zysk (strata) netto 3 211 2 235 

- Korekty (7 440) 4 050 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (1 925) (10 500) 

- Wpğywy -   - 

- Wydatki 1 925 10 500 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej 5 415 2 662 

- Wpğywy 5 930 4 750 

- Wydatki 515 2 088 

Przepğywy pieniňŨne netto, razem (738) (1 553) 

Bilansowa zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych (738) (1 553) 

środki pieniňŨne na poczŃtek okresu 1 654 3 207 

środki pieniňŨne na koniec okresu 916 1 654 

ťr·dğo: Sprawozdania finansowe, śr·droczne Informacje Finansowe 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej 

Sp·ğka odnotowağa dodatnie przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej w 2022 r. w wysokoŜci 
6.285 tys. PLN oraz ujemne w 2023 r. w wysokoŜci 4.228 tys. PLN. W 2023 r. ujemne przepğywy 
pieniňŨne wynikağy gğownie z korekty zmiany stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych, na co wpğyw miağa 
spğata poŨyczek od gğ·wnego akcjonariusza New Solutions Factor Sp. z o.o. po konwersji na nowe 
udziağy Emitenta. 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci inwestycyjnej 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

127 

W latach 2022-2023 Emitent odnotowağ ujemne przepğywy z dziağalnoŜci inwestycyjnej odpowiednio na 
poziomie 10.500 tys. PLN oraz 1.925 tys. PLN. W ramach przepğyw·w z dziağalnoŜci finansowej, 
gğ·wnymi wydatkami Emitenta w latach 2022-2023, byğy wydatki na nabycie rzeczowych aktyw·w 
trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych zwiŃzanych zzakoŒczeniem prac rozwojowych i 
powstağych w zwiŃzku z tym praw.  

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci finansowej 

W segmencie dziağalnoŜci finansowej Sp·ğka odnotowağa dodatnie przepğywy pieniňŨne na poziomie 
2.662 tys. PLN w 2022 r. i 5.415 tys. PLN w 2023 r., co wynikağo gğ·wnie z wpğyw·w Ŝrodk·w 
pieniňŨnych z tytuğu poŨyczek od gğ·wnego akcjonariusza New Solutions Factor Sp. z o.o. 

Prognozowany pipeline kontrakt·w Sp·ğki na 2025 r. 

Na DzieŒ Memorandum backlog podpisanych przez Sim Factor um·w na 2025 r. wynosi okoğo 12,5 mln 
PLN, z czego 85% to zakğadane przychody zagraniczne, natomiast backlog podpisanych um·w i 
zğoŨonych ofert w postňpowaniach przetargowych wynosi okoğo 14,6 mln PLN. 

5.14 Opis gğ·wnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji 

kapitağowych 

Tabela poniŨej przedstawia informacje na temat ğŃcznych nakğad·w inwestycyjnych Sp·ğki na rzeczowe 
aktywa trwağe, wartoŜci niematerialne i prawne oraz finansowe aktywa trwağe we wskazanych w niej 
okresach. 

PoniŨsza tabela prezentuje ğŃczne nakğady inwestycyjne Sp·ğki we wskazanych okresach (w tys. PLN). 

 Od 1 stycznia  
do 30 wrzeŜnia 

Od 1 stycznia do 31 grudnia 

 2024 2023 2022 

Poniesione nakğady inwestycyjne    

Zakupy Ŝrodk·w trwağych  49 1 874 1 808 

- UrzŃdzenia techniczne i maszyny 21 1 775 1 778 

- środki transportu 19 11 - 

- Inne Ŝrodki trwağe 10 88 30 

Zakupy wartoŜci niematerialnych i prawnych: 7 339 11 827 8 682 

- projekt SFH-1-H 1 181 55 - 

- projekt SFI-2-K 108 55 - 

- projekt SFI-4-UE - 55 410 

- projekt SFI-5-UE 1 - 564 

- projekt SFI-6-UE - 374 1 009 

- projekt SFI-7-UE - 688 1 051 

- projekt SFI-8-UE 1 226 1 042 613 

- projekt SFI-9-UE 11 2 131 1 898 

- projekt SFI-10-UE 9 1 704 1 300 

- projekt SFI-14-UE 1 030 1 509 818 

- projekt SFI-15-UE 3 770 2 812 - 

- projekt SFI-16-UE - 383 - 

- projekt SFI-UE-84 2 1 020 1 021 

Razem inwestycje w niefinansowe aktywa trwağe 7 389 13 701 10 490 

Razem inwestycje w finansowe aktywa trwağe 32 51 10 

Inne nakğady inwestycyjne  - - - 
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Razem nakğady inwestycyjne  7 421 13 752 10 500 

ťr·dğo: Emitent 

Zakupy wartoŜci niematerialnych i prawnych dotyczŃ koszt·w poniesionych w ramach prac 
rozwojowych w zwiŃzku z realizowanymi projektami w ramach dotacji unijnych. PoniŨej przedstawiono 
rozwiniňcie projekt·w wskazanych w tabeli powyŨej: 

SFH-1-H HANDLING ï zewnňtrzny projekt niezwiŃzanych z Ŝrodkami z UE. 

SFI-2-K wewnňtrzny - zewnňtrzny projekt niezwiŃzanych z Ŝrodkami z UE. 

SFI-4-UE - Platforma wizualizacji miejskich plan·w zagospodarowania przestrzennego oraz plan·w 
urbanistycznych i architektonicznych wraz z analitykŃ inwestycyjnŃ z wykorzystaniem rozszerzonej 
rzeczywistoŜci oraz 3D. 

SFI-5-UE - Innowacyjny trenaŨer edukacyjny z interaktywnymi moduğami z zakresu prewencji 
spoğecznej. 

SFI-6-UE - Immersyjny system szkoleniowy dla personelu kolejowego wykorzystujŃcy technologiň 
wirtualnej rzeczywistoŜci. 

SFI-7-UE - Opracowanie innowacyjnego stanowiska szkolenia i doszkalania operatora kontroli 
bezpieczeŒstwa w porcie lotniczym. 

SFI-8-UE ï Wykorzystanie Ŝrodowiska wirtualnej rzeczywistoŜci w systemie szkolenia pracownik·w 
handlingu w zakresie obsğugi towar·w przewoŨonych drogŃ powietrznŃ. 

SFI-9-UE - Opracowanie systemu wspierajŃcego szkolenie i pracň personelu serwisowego elektrowni 
wiatrowych, z wykorzystaniem technologii wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistoŜci. 

SFI-10-UE - System wspomagania pracy os·b wykonujŃcych montaŨ, serwisant·w i operator·w 
urzŃdzeŒ naziemnej obsğugi statk·w powietrznych (NOSP) bazujŃcy na technologii rozszerzonej 
rzeczywistoŜci. 

SFI-14-UE ï System wirtualnego wsparcia proces·w obsğugi ğadunk·w na terenie port·w lotniczych, 
oparty na technologiach rozszerzonej rzeczywistoŜci. 

SFI-15-UE - Innowacyjny system szkoleniowy motorniczych tramwaj·w, oparty o peğno kabinowy 
symulator z zastosowaniem kognitywistki. 

SFI-16-UE ï Interakcyjna gra symulacyjna z immersyjnym fotelem gamingôowym odwzorowujŃcym 
dynamikň obiekt·w rzeczywistych zapewniajŃca silnŃ interakcjň z grŃ i otoczeniem ï Insignic. 

SFI-UE-84 ï Symulacyjny system szkoleniowy dla maszynist·w lokomotyw manewrowych oraz 
pracownik·w bocznic i stacji rozrzŃdowych zaangaŨowanych w procesy manewrowe zwiňkszajŃcy 
efektywnoŜĺ i bezpieczeŒstwo ich dziağania. 

W 2023 r. nastŃpiğa zmiana podejŜcia w zakresie prezentacji wydatk·w poniesionych przez Sp·ğkň na 
wytworzenie produkt·w w ramach realizowanych projekt·w, co wynikağo z zaleceŒ biegğego rewidenta 
badajŃcego sprawozdanie za 2023 rok. W zwiŃzku  ze zmianŃ podejŜcia przepğywy pieniňŨne 
dokonywane w ramach projekt·w, kt·re w 2022 r. byğy wykazywane w przepğywach pieniňŨnych z 
dziağalnoŜci inwestycyjnej, w 2023 r. zostağy wykazane w przepğywach z dziağalnoŜci operacyjnej. 
Wynika to z podejŜcia, kt·re stanowi, Ũe dziağalnoŜĺ operacyjna jest to podstawowy rodzaj dziağalnoŜci 
jednostki oraz inne rodzaje dziağalnoŜci, nie zaliczone do dziağalnoŜci inwestycyjnej (lokacyjnej) lub 
finansowej ï z racji tego, Ũe wytwarzanie produktu jest dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ firmy. Zgodnie z 
definicjŃ dziağalnoŜĺ inwestycyjna polega na nabywaniu wartoŜci niematerialnych i prawnych, a w 
przypadku Emitenta produkty sŃ wytwarzane przez jednostkň, dlatego nastŃpiğa zmiana podejŜcia 
prezentacji. W tabeli powyŨej w celu ujednolicenia prezentacji i zachowania por·wnywalnoŜci danych w 
2023 r. zaprezentowano przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci inwestycyjnej z uwzglňdnieniem wartoŜci 
niematerialnych i prawnych wytwarzane przez Sp·ğkň. zaprezentowane powyŨej w tabeli nakğady 
inwestycyjne w 2023 r. wyniosğy 13.752 tys. PLN w por·wnaniu do przepğyw·w pieniňŨnych z 
dziağalnoŜci inwestycyjnej wykazanych w sprawozdaniu finansowym za 2023 r. w wysokoŜci 1.925 tys. 
PLN. 

Nakğady inwestycje w finansowe aktywa trwağe w 2022 r. dotyczyğy objňcia 100% udziağ·w SIM Factor 
Services Ltd., w 2023 r. nabycia 100% udziağ·w SIM Factor Cesko s.r.o. W okresie 9 miesiňcy 2024 r. 
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dotyczyğy nabycia 40% udziağ·w Bayham India Private Limited, kt·re zostağy nastňpnie odsprzedane i  
tym samym na DzieŒ Memorandum Emitent nie posiada wskazanych udziağ·w. 

5.15 Informacje o wszczňtych wobec Emitenta postňpowaniach: upadğoŜciowym, ukğadowym, 

ugodowym, arbitraŨowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jeŨeli wynik tych 

postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ istotne znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta 

Na DzieŒ Memorandum, wedğug najlepszej wiedzy Emitenta, nie wszczňto wobec niego Ũadnego 
postňpowania upadğoŜciowego, ukğadowego, ugodowego, arbitraŨowego, egzekucyjnego lub 
likwidacyjnego, kt·rego wynik ma lub m·gğby mieĺ istotne znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta.  

5.16 Informacje o wszystkich innych postňpowaniach przed organami administracji publicznej, 

postňpowaniach sŃdowych lub arbitraŨowych, w tym o postňpowaniach w toku, za okres 

obejmujŃcy co najmniej ostatnie 12 miesiňcy, lub takich, kt·re mogŃ wystŃpiĺ wedğug 

wiedzy Emitenta, a kt·re to postňpowania mogğy mieĺ lub miağy w niedawnej przeszğoŜci 

albo mogŃ mieĺ istotny wpğyw na sytuacjň finansowŃ Emitenta 

Emitent jest stronŃ sporu z ¥BB-Infrastruktur Aktiengesellschaft z siedzibŃ w Wiedniu (ĂOBBò).   

W dniu 23 paŦdziernika 2024 roku Emitent zğoŨyğ pozew przeciwko OBB do SŃdu Handlowego w 
Wiedniu. Pozew dotyczy, miňdzy innymi, ustalenia niewaŨnoŜci umowy ramowej zawartej, zdaniem 
OBB, dnia 13 listopada 2020 roku oraz czynnoŜci prawnych dokonanych na jej podstawie, tj. 
zam·wienia wykonawczego, umowy o poufnoŜci, umowy o przetwarzaniu danych osobowych. Pozew 
opiera siň, m. in., na zarzutach bezprawnego rozwiŃzania konsorcjum przez OBB, celowego zatajenia 
tej informacji przez OBB, podstňpnego wprowadzenia w bğŃd przez OBB co do stron umowy, podpisaniu 
dokument·w z osobŃ nieumocowanŃ oraz sprzecznoŜci czynnoŜci prawnych z przepisami prawa 
cywilnego, kt·re skutkujŃ niewaŨnoŜciŃ umowy.  

Dodatkowo, w dniu 31 paŦdziernika 2024 roku OBB odebrağ wezwanie od Emitenta do zapğaty kwoty 
1.826.170,39 EUR (okoğo 7,9 mln PLN) oraz do wydania sprzňtu stanowiŃcego wğasnoŜĺ Emitenta 
znajdujŃcego siň w Austrii. Emitent planuje zğoŨenie (i) wniosku o zabezpieczenie sprzňtu stanowiŃcego 
wğasnoŜĺ Emitenta znajdujŃcego siň w Austrii, (ii) pozwu o zapğatň kwoty 1.826.170,39 EUR (plus 
odsetki) przeciwko OBB w drugim lub trzecim kwartale 2025 roku. 

W ocenie Emitenta dziağania OBB noszŃ znamiona naruszeŒ unijnego prawa konkurencji, kt·rych 
skutkiem jest r·wnieŨ niewaŨnoŜĺ umowy ramowej oraz czynnoŜci dokonanych na jej podstawie.  

Emitent przygotowuje zawiadomienie do Komisji Europejskiej dotyczŃce naruszeŒ unijnego prawa 
konkurencji przez OBB, kt·re zğoŨy w pierwszym lub drugim kwartale 2025 roku. 

Emitent planuje wniesienie pozwu austriackiego do sŃdu kartelowego (Kartellgericht) w pierwszym 
kwartale 2025 roku. Pozew bňdzie opierağ siň na naruszeniu zar·wno austriackiego prawa kartelowego 
(Kartellgesetz), jak i art. 101 oraz 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. 

Emitent jest takŨe stronŃ postňpowania z pow·dztwa OBB. Pozew zostağ zğoŨony do SŃdu 
Gospodarczego w Wiedniu w dniu 22 grudnia 2023 roku i obejmuje ŨŃdanie (i) zapğaty kwoty 961.732,67 
EUR wraz z odsetkami w wysokoŜci 9,2 punkt·w procentowych stopy bazowej od dnia 19 listopada 
2023 roku oraz (ii) wydania orzeczenia deklaratoryjnego, tj. ustalenia, Ũe pozwany odpowiada wobec 
powoda za wszelkie szkody i straty, jakie powstanŃ po stronie powodowej w zwiŃzku z umowŃ ramowŃ 
zawartŃ , zdaniem OBB, dnia 13 listopada 2020 roku dotyczŃcŃ dostawy symulator·w peğnych kabin z 
systemem ruchu (ĂOrzeczenie Deklaratoryjneò). Na DzieŒ Memorandum strona powodowa oszacowağa 
w pozwie wartoŜĺ przedmiotu sporu w zakresie wydania Orzeczenia Deklaratoryjnego na kwotň 
10.000,00 EUR. Emitent nie uznaje pow·dztwa ani w cağoŜci, ani w czňŜci. Postňpowanie jest wciŃŨ we 
wczesnej fazie ï jeszcze nie biegnie termin dla Emitenta do zğoŨenia repliki na pozew. 

Emitent nie zgadza siň z twierdzeniami i zarzutami przedstawionymi przez OBB w zakresie 
niewykonania przez niego umowy ramowej. Sp·ğka planuje z ostroŨnoŜci podnosiĺ (na wypadek 
uznania przez sŃd umowy za waŨnŃ), Ũe wszystkie dziağania Emitenta byğy realizowane zgodnie z 
postanowieniami tej umowy. W ocenie Sp·ğki, Sp·ğka terminowo dostarczyğa sprzňt oraz naleŨycie 
realizowağa Ŝwiadczenia. Przez okres okoğo trzech lat Sp·ğka nieprzerwanie realizowağa prace 
programistyczne, wprowadzajŃc wymagane modyfikacje i aktualizacje, nawet wykraczajŃce poza 
pierwotny zakres umowy. Emitent planuje wnioskowaĺ o powoğanie biegğego sŃdowego. Biegğy ma 
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okreŜliĺ rzeczywisty zakres prac objňtych umowŃ, wskazaĺ prace wykraczajŃce poza uzgodniony 
zakres oraz potwierdziĺ wysokoŜĺ szkody poniesionej przez Sp·ğkň. Stanowisko Emitenta opiera siň na 
obszernej dokumentacji projektowej, korespondencji prowadzonej w trakcie realizacji umowy oraz 
dokumentacji technicznej potwierdzajŃcej zakres i jakoŜĺ wykonanych prac. 

W Sankt Pºlten w Austrii znajduje siň dostarczony przez Emitenta i bňdŃcy wğasnoŜciŃ Emitenta sprzňt 
o wartoŜci okoğo 1 mln euro, kt·rego wydania Emitentowi odmawia OBB. W przypadku przegrania sporu 
przez Emitenta, istnieje duŨe prawdopodobieŒstwo, Ũe OBB zaspokoi swoje roszczenia przede 
wszystkim z tego sprzňtu. 

5.17 ZobowiŃzania Emitenta, w szczeg·lnoŜci ksztağtujŃce jego sytuacjň ekonomicznŃ 

i finansowŃ, kt·re mogŃ istotnie wpğynŃĺ na moŨliwoŜĺ realizacji przez nabywc·w 

papier·w wartoŜciowych uprawnieŒ w nich inkorporowanych 

PoniŨsza tabela przedstawia zobowiŃzania Sp·ğki na koniec lat 2022-2023 oraz na dzieŒ 30 wrzeŜnia 
2024 r. (w tys. PLN).  

 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 

Rezerwy na zobowiŃzania - 380 - 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 955 1 029 15 036 

Wobec jednostek powiŃzanych - 74 15 036 

Z tytuğu poŨyczek - 74 15 036 

Wobec pozostağych jednostek 955 955 - 

Inne zobowiŃzania finansowe 955 955 - 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 8 421 2 164 6 158 

Wobec jednostek powiŃzanych 3 980 - - 

Wobec pozostağych jednostek, w kt·rych jednostka 
posiada zaangaŨowanie w kapitale 

- 178 4 749 

Z tytuğu poŨyczek - 44 4 292 

Z tytuğu dostaw i usğug - 133 456 

Wobec pozostağych jednostek 4 441 1 987 1 409 

Z tytuğu dostaw i usğug 1 176 1 418 329 

Z tytuğu kredyt·w i poŨyczek 1 908 - 24 

Inne zobowiŃzania finansowe 156 252 - 

Z tytuğu wynagrodzeŒ 541 5 575 

Pozostağe 659 311 482 

Rozliczenia miňdzyokresowe - - 656 

ZobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania 9 376 3 573 21 849 

ťr·dğo: Emitent 

Na zobowiŃzania Emitenta w analizowanym okresie najwiňkszy wpğyw majŃ zobowiŃzania wobec 
jednostki powiŃzanej, kt·re dotyczŃ gğ·wnie poŨyczek od gğ·wnego akcjonariusza New Solutions Factor 
Sp. z o.o. 

Inne zobowiŃzania finansowe wobec pozostağych jednostek dotyczŃ zobowiŃzaŒ z tytuğu leasingu. 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe z tytuğu kredyt·w i poŨyczek dotyczŃ zobowiŃzania z tytuğu 
zaciŃgniňtego kredytu. 
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5.18 Informacje o nietypowych zdarzeniach majŃcych wpğyw na wyniki z dziağalnoŜci 

gospodarczej, za okres objňty sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w 

Memorandum 

Na podstawie uchwağy nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp·lnik·w Sim Factor Sp. z o.o. z dnia 
21 listopada 2023 roku w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki, utworzonych zostağo 
91.414 nowych udziağ·w. Utworzone udziağy zostağy objňte przez dotychczasowego wsp·lnika Sp·ğki 
sp·ğkň New Solutions Factor Sp. z o.o. za wkğad pieniňŨny w wysokoŜci 26.619.400,00 PLN w postaci 
wierzytelnoŜci wobec Emitenta, z tytuğu zawartych pomiňdzy stronami nastňpujŃcych um·w poŨyczek: 

Á umowy poŨyczki celowej OBB z dnia 26 stycznia 2021 r. zawartej pomiňdzy wsp·lnikiem a 
Sp·ğkŃ, wraz z aneksami; 

Á umowy poŨyczki celowej SIM CESKO z dnia 3 sierpnia 2022 r. zawartej pomiňdzy wsp·lnikiem a 
Sp·ğkŃ; 

Á umowy poŨyczki celowej CD CARGO z dnia 11 paŦdziernika 2022 r. zawartej pomiňdzy 
wsp·lnikiem a Sp·ğkŃ; 

Á umowy poŨyczki z dnia 1 czerwca 2017 r. zawartej pomiňdzy wsp·lnikiem a Sp·ğkŃ, wraz z 
aneksami; 

Á umowy poŨyczki celowej NCBIR-WCBKT z dnia 24 lutego 2022 r. zawartej pomiňdzy wsp·lnikiem 
a Sp·ğkŃ; 

Á umowy poŨyczki celowej z dnia 8 lutego 2023 r. zawartej pomiňdzy wsp·lnikiem a Sp·ğkŃ, wraz 
z aneksem, w stosunku do kt·rej do dnia zawarcia umowy zostağy udzielone poŨyczki na 
podstawie tej poŨyczki i zğoŨonych przez Sp·ğkň zapotrzebowani finansowych: 

o zapotrzebowania finansowego nr 1 datowanego na 10.02.2023 r.; 

o zapotrzebowania finansowego nr 2 datowanego na 10.03.2023 r.;  

o zapotrzebowania finansowego nr 3 datowanego na 10.03.2023 r.; 

o zapotrzebowania finansowego nr 4 datowanego na 19.04.2023 r.; 

o zapotrzebowania finansowego nr 5 datowanego na 16.08.2023 r.;  

o zapotrzebowania finansowego nr 6  datowanego na 25.09.2023 r.; 

o zapotrzebowania finansowego nr 7 datowanego na 02.10.2023 r. 

W dniu 21 listopada 2023 roku Sp·ğka zawarğa ze wsp·lnikiem sp·ğkŃ Sim Factor Sp. z o.o. umowň 
potrŃcenia wskazanych wyŨej wzajemnych wierzytelnoŜci. 

Opr·cz powyŨszego Sp·ğka nie identyfikuje innych informacji o nietypowych zdarzeniach majŃcych 
wpğyw na wyniki z dziağalnoŜci gospodarczej, w latach 2022-2023 oraz w okresie 9 miesiňcy 2024 r. 

5.19 Wskazanie istotnych zmian w sytuacji finansowej i majŃtkowej Emitenta i jego grupy 

kapitağowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, kt·re powstağy po 

sporzŃdzeniu danych finansowych zamieszczonych w Memorandum 

W dniu 3 grudnia 2024 r. Emitent zrealizowağ kamieŒ milowy nr 3 dotyczŃcy uzyskania certyfikatu 
akceptacji poğŃczonej funkcjonalnoŜci sprzňtu i oprogramowania w ramach umowy z dnia 5 maja 2023 
r. zawartej z Northern Trains Limited. Umowa dotyczy dostawy 32 symulator·w i 18 lat umowy 
utrzymaniowej. Zgodnie z umowŃ Emitent za realizacjň kamienia milowego nr 3 osiŃgnŃğ przych·d ze 
sprzedaŨy w wysokoŜci 973 tys. GBP. 

SIM Factor zawarğ w dniu 9 listopada 2024 r. umowň z CD Cargo, a.s. na dostarczenie dw·ch 
symulator·w SMART Lite wraz z odwzorowaniem tras na terenie Niemiec, opiewajŃcŃ na kwotň 143 
tys. EUR. Dodatkowo podpisany zostağ aneks do poprzedniej umowy miňdzy stronami o wartoŜci 44 
tys. EUR dotyczŃcy odwzorowania przez Emitenta dodatkowych 140 kilometr·w tras kolejowych. 

Emitent dostarczyğ w dniu 29 listopada 2024 r. trzy rodzaje symulator·w do Zespoğu Szk·ğ 
Samochodowych im. por. Adolfa Marii BocheŒskiego w Olsztynie: symulatora SMART, VRail oraz 
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jedenastostanowiskowego symulatora SRK. ĞŃczny przych·d z tytuğu um·w z Zespoğem Szk·ğ 
Samochodowych w Olsztynie wyni·sğ 1,3 mln PLN. 

Emitent podpisağ 17 grudnia 2024 r. umowň partnerstwa w ramach kt·rej zostanŃ zrealizowane wsp·lnie 
z indyjskim Bayham India PVT LTD kontrakty na uruchomienie centr·w szkoleniowych w Indiach. Do 
tej pory zakontraktowano dostarczenie 3 centr·w szkoleniowych: jednego dla RailwayBoard, dw·ch dla 
Bharat Heavy Electricals Limited (BHEL). Planowane zakoŒczenie obu kontrakt·w to pierwsza poğowa 
2026 r. W ramach kaŨdego centrum szkoleniowego zostanŃ dostarczone: 1 symulator kabinowy na 
platformie ruchomej oraz 12 symulator·w biurkowych. SIM Factor jest odpowiedzialny za dostarczenie 
oprogramowania oraz know-how, a partner indyjski za dostosowanie budynku, montaŨ oraz serwis 
symulator·w, w tym zapewnienie utrzymania. ĞŃczny przych·d z obu realizowanych kontrakt·w to 1,26 
mln EUR. Ponadto, zğoŨono oferty w kolejnych przetargach (do rozstrzygniňcia w pierwszej poğowie 
2025 r.) o wartoŜci przychod·w dla SIM Factor w wysokoŜci 1,87 mln EUR. TrwajŃ prace nad 
przygotowaniem kolejnych ofert. 

Opr·cz powyŨszych zdarzeŒ Sp·ğka nie identyfikuje innych istotnych zmian w sytuacji finansowej i 
majŃtkowej Emitenta, kt·re powstağy po 30 wrzeŜnia 2024 r. 

5.20 Prognozy wynik·w finansowych Emitenta  

Memorandum nie zawiera prognoz wynik·w finansowych wynik·w finansowych Emitenta. Do Dnia 
Memorandum nie podjňto decyzji o przekazaniu do publicznej wiadomoŜci jakichkolwiek prognoz.  

Sp·ğka szacuje, Ũe w 2024 r. osiŃgnňğa nastňpujŃce dane finansowe: 

Á przychody netto ze sprzedaŨy: 17,6 mln PLN; 

Á EBITDA: 5,6 mln PLN; 

Á EBITDA znormalizowana: 5,5 mln PLN; 

Á marŨa EBITDA: 31,7%. 

EBITDA = zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej + amortyzacja 

EBITDA znormalizowana = zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjne ï przychody z tytuğu dotacji + amortyzacja 

Prezentowane wielkoŜci majŃ charakter jedynie szacunkowy i mogŃ ulec zmianie. 

Emitent, przygotowujŃc szacunki wybranych danych finansowych za 2024 r. zastosowağ zasady 
rachunkowoŜci w spos·b ciŃgğy, a spos·b przygotowania i sporzŃdzenia powyŨszych wynik·w 
szacunkowych zapewnia ich por·wnywalnoŜĺ ze sprawozdaniem finansowym za 2023 r. 

PrzygotowujŃc wyniki szacunkowe za 2024 r. ZarzŃd Sp·ğki opierağ siň na wynikach osiŃgniňtych przez 
Emitenta wynikajŃcych z ksiŃg rachunkowych na dzieŒ 31 grudnia 2024 r. 

ZarzŃd Sp·ğki przygotowujŃc szacunki wynik·w finansowych Emitenta za 2024 r., uwzglňdniağ 
nastňpujŃce czynniki niezaleŨne od Emitenta: 

Á brak istotnych zmian prawnych regulujŃcych rynki na kt·rych dziağa Emitent, kt·re mogğyby 
skutkowaĺ koniecznoŜciŃ dokonania odpis·w aktyw·w Sp·ğki lub zawiŃzaniem rezerw; 

Á brak istotnych r·Ũnic w potwierdzeniach sald rozrachunk·w z kontrahentami Emitenta; 

Á brak korekt przychod·w zafakturowanych w okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 
2024 roku. 

Szacunki wynik·w finansowych Emitenta opierajŃ siň na nastňpujŃcych gğ·wnych zağoŨeniach: 

Á wysokoŜĺ przychod·w zostağa ustalona na podstawie ksiŃg rachunkowych wedğug stanu na dzieŒ 
31 grudnia 2024 roku; 

Á wysokoŜĺ koszt·w usğug Ŝwiadczonych przez podwykonawc·w zostağa w cağoŜci zafakturowana 
i nie ulegnie zmianie; 

Á wartoŜĺ salda pozostağych przychod·w i koszt·w operacyjnych ustalono na podstawie znanych 
na dzieŒ sporzŃdzania szacunk·w wartoŜci odniesionych na te pozycje; 

Á wartoŜĺ przychod·w i koszt·w finansowych ustalono na podstawie ksiŃg rachunkowych. 
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5.21 Osoby zarzŃdzajŃce i nadzorujŃce Emitenta 

5.21.1 ZarzŃd Emitenta 

Na podstawie Ä 14 Statutu Emitenta ZarzŃd Sp·ğki skğada siň z od 2 (dw·ch) do 4 (czterech) czğonk·w.  
Czğonk·w ZarzŃdu powoğuje i odwoğuje Rada Nadzorcza. Liczbň czğonk·w ZarzŃdu danej kadencji 
ustala Rada Nadzorcza.  

Czğonkowie ZarzŃdu sŃ powoğywani na okres wsp·lnej kadencji, kt·ra trwa 5 (piňĺ) lat. Mandaty 
czğonk·w ZarzŃdu wygasajŃ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie, 
bilans oraz rachunek zysk·w i strat za ostatni rok obrotowy ich urzňdowania. 

Tryb dziağania ZarzŃdu okreŜla szczeg·ğowo Regulamin ZarzŃdu. 

Do skğadania oŜwiadczeŒ w imieniu Sp·ğki upowaŨnieni sŃ dwaj czğonkowie ZarzŃdu dziağajŃcy ğŃcznie 
albo jeden czğonek ZarzŃdu ğŃcznie z prokurentem. 

Skğad ZarzŃdu  

Skğad ZarzŃdu aktualny na DzieŒ Memorandum zostağ przedstawiony w poniŨszej tabeli:  

L.p. Imiň i nazwisko  Funkcja Data powoğania Termin upğywu kadencji 

1.  Michağ Wierzbicki  Prezes ZarzŃdu  17 wrzeŜnia 2024 
roku 

Kadencja upğywa z dniem 
31 grudnia 2029 

2.  Michağ Gňszka  Wiceprezes 
ZarzŃdu 

17 wrzeŜnia 2024 
roku 

Kadencja upğywa z dniem 
31 grudnia 2029 

3.  Igor Dybciak Wiceprezes 
ZarzŃdu 

17 wrzeŜnia 2024 
roku 

Kadencja upğywa z dniem 
31 grudnia 2029 

 

Michağ Wierzbicki ï Prezes ZarzŃdu 

a) imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje peğnione w ramach emitenta oraz termin upğywu 
kadencji, na jakŃ dana osoba zostağa powoğana:  

Michağ Wierzbicki, Prezes ZarzŃdu, kadencja upğywa z dniem 31 grudnia 2029. 

b) opis kwalifikacji i doŜwiadczenia zawodowego:  

Wyksztağcenie i tytuğ: wyksztağcenie wyŨsze, Magister inŨynier. 

Pan Michağ Wierzbicki w 2007 roku uzyskağ tytuğ magistra inŨyniera na Wydziale ZarzŃdzania WyŨszej 
Szkoğy Informatyki i ZarzŃdzania w Warszawie ze specjalnoŜciŃ zarzŃdzania w informatyce. Ponadto, 
otworzyğ przew·d doktorski w zakresie zarzŃdzania innowacjami na Politechnice Czňstochowskiej. 

Posiada osiemnastoletnie doŜwiadczenie w branŨy IT oraz w zarzŃdzaniu.  

W trakcie swojej kariery zawodowej brağ udziağ w wielu projektach B+R oraz we wdroŨeniach 
symulator·w dla rynku kolejowego, w tym w trzynastu wdroŨeniach produkt·w powstağych w wyniku 
prac B+R dla rynku kolejowego w latach 2017-2023.   

c) wskazanie wszystkich sp·ğek prawa handlowego, w kt·rych, w okresie co najmniej ostatnich piňciu 
lat, dana osoba byğa czğonkiem organ·w zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych albo wsp·lnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal peğni funkcje w organach lub jest nadal wsp·lnikiem: 

W poniŨszej tabeli przedstawiono informacje na temat sp·ğek kapitağowych i osobowych, w kt·rych w 
okresie ostatnich piňciu lat Pan Michağ Wierzbicki: (i) peğniğ funkcje w organach zarzŃdzajŃcych lub 
nadzorczych, (ii) posiadağ akcje lub udziağy, lub (iii) byğ wsp·lnikiem sp·ğki osobowej. 

Podmiot Peğniona funkcja Czy funkcja jest peğniona w 
Dacie Memorandum? 

Sim Factor S.A. Prezes ZarzŃdu Tak 

Sim Factor sp. z o.o. Prezes ZarzŃdu  Nie 

Sim Factor sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu  Nie 
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Metoo Europe sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu Tak 

Perfect Solution Michağ 
Wierzbicki 

Jednoosobowa dziağalnoŜĺ 
gospodarcza 

Tak 

IT Solution Factor sp. z o.o.  Wiceprezes ZarzŃdu Nie  

Smart Qlabs sp. z o.o. Wsp·lnik Nie 

 

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sŃd upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 
peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach 
rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 
handlowych lub o r·wnowaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie przepis·w prawa 
paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Michağ Wierzbicki nie zostağ: (i) pozbawiony przez sŃd upadğoŜciowy prawa 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady 
nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, 
sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu; (ii) skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa 
okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 
Kodeksu sp·ğek handlowych. Wedğug oŜwiadczenia nie miağy miejsca r·wnowaŨne zdarzenia na 
podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e) szczeg·ğy wszystkich przypadk·w upadğoŜci, restrukturyzacji, zarzŃdu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich piňciu lat, w odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych dana osoba peğniğa 
funkcje czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Michağ Wierzbicki nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby 
nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 
upadğoŜci lub w likwidacji. 

f) informacjň o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z peğnieniem przez 
danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b 
nadzorujŃcych emitenta: 

Pan Michağ Wierzbicki nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci 
Sp·ğki, oraz nie jest wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu 
sp·ğki kapitağowej lub czğonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Michağ 
Wierzbicki nie prowadzi dziağalnoŜci poza Sp·ğkŃ, kt·ra miağaby istotne znaczenie dla Sp·ğki. 

Wedğug oŜwiadczenia, na DzieŒ Memorandum nie wystňpujŃ faktyczne ani potencjalne konflikty 
interes·w zachodzŃce w zwiŃzku z peğnieniem przez Pana Michağa Wierzbickiego innych obowiŃzk·w 
lub w zwiŃzku z jego prywatnymi interesami. Emitent podjŃğ dziağania zwiŃzane z redukcjŃ potencjalnego 
konfliktu interes·w, kt·ry moŨe byĺ zwiŃzany z faktem, Ũe mağŨonka Pana Michağa Wierzbickiego, Pani 
Katarzyna Winter-Wierzbicka, zgodnie z umowŃ o pracň od listopada 2017 r. jest zatrudniona w 
Emitencie na stanowisku Marketing Manager, w wymiarze 1/2 etatu. 

Pan Michağ Wierzbicki wraz z mağŨonkŃ, PaniŃ KatarzynŃ Winter-WierzbickŃ, bňdŃcŃ r·wnieŨ  
wsp·lnikiem wiňkszoŜciowym sp·ğki, wchodzŃ w skğad ZarzŃdu sp·ğki pod firmŃ METOO Europe sp. z 
o.o. z siedzibŃ w Warszawie (KRS 0000624048), kt·ra jest importerem i sprzedawcŃ zabawek, a w 
przeszğoŜci byğa dostawcŃ produkt·w dla Emitenta. Opr·cz Pani Katarzyny Winter-Wierzbickiej 
wsp·lnikiem METOO Europe sp. z o.o. jest siostra Pana Michağa Wierzbickiego ï Pani Mağgorzata 
Howard. Czğonkami ZarzŃdu METOO Europe sp. z o.o. sŃ Pani Katarzyna Winter-Wierzbicka oraz Pan 
Michağ Wierzbicki. KaŨdy z Czğonk·w ZarzŃdu METOO Europe sp. z o.o. jest uprawniony do 
samodzielnego reprezentowania sp·ğki. Pan Michağ Wierzbicki jako Czğonek ZarzŃdu Emitenta, moŨe 
mieĺ wpğyw na decyzje dotyczŃce wsp·ğpracy z dostawcami, w tym z METOO Europe sp. z o.o. Emitent 
uznaje, Ũe nie wystňpuje konflikt interes·w, poniewaŨ dziağalnoŜĺ obu sp·ğek jest na tyle r·Ũna, Ũe nie 
stanowiŃ dla siebie bezpoŜredniej konkurencji. Dodatkowo, wsp·ğpraca miňdzy sp·ğkami dotyczy 
produkt·w niezwiŃzanych z gğ·wnŃ dziağalnoŜciŃ Emitenta. ZaangaŨowanie Michağa Wierzbickiego w 
obie sp·ğki jest zgodne z zawartymi przez niego z tymi sp·ğkami umowami, nie narusza zasad 
konkurencyjnoŜci i jest transparentne. 
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g) informacjň, czy dana osoba figuruje w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze SŃdowym: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Michağ Wierzbicki nie jest wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych 
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. 

h) informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach cywilnych, 
karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych danej osoby, jeŨeli wynik tych 
postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta: 

Wedğug oŜwiadczenia nie toczŃ siň ani w okresie ostatnich dw·ch lat nie zakoŒczyğy siň Ũadne 
postňpowania cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczŃce Pana Michağa Wierzbickiego. 

Michağ Gňszka ï Wiceprezes ZarzŃdu 

a) imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje peğnione w ramach emitenta oraz termin upğywu 
kadencji, na jakŃ dana osoba zostağa powoğana:  

Michağ Gňszka, Wiceprezes ZarzŃdu, kadencja upğywa z dniem 31 grudnia 2029 roku. 

b) opis kwalifikacji i doŜwiadczenia zawodowego:  

Wyksztağcenie i tytuğ: wyksztağcenie wyŨsze, Lekarz 

Pan Michağ Gňszka w 1990 roku ukoŒczyğ studia medyczne na ślŃskiej Akademii Medycznej im. 
Ludwika WaryŒskiego w Katowicach (obecnie: ślŃski Uniwersytet Medyczny w Katowicach). 

Pan Michağ Gňszka posiada wieloletnie doŜwiadczenie w zarzŃdzaniu. Jest wsp·lnikiem lub 
akcjonariuszem i zasiada w organach zarzŃdczych i nadzorczych wielu sp·ğek z r·Ũnych branŨ. 

c) wskazanie wszystkich sp·ğek prawa handlowego, w kt·rych, w okresie co najmniej ostatnich piňciu 
lat, dana osoba byğa czğonkiem organ·w zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych albo wsp·lnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal peğni funkcje w organach lub jest nadal wsp·lnikiem: 

W poniŨszej tabeli przedstawiono informacje na temat sp·ğek kapitağowych i osobowych, w kt·rych w 
okresie ostatnich piňciu lat Pan Michağ Gňszka: (i) peğniğ funkcje w organach zarzŃdzajŃcych lub 
nadzorczych, (ii) posiadağ akcje lub udziağy, lub (iii) byğ wsp·lnikiem sp·ğki osobowej. 

Podmiot Peğniona funkcja Czy funkcja jest peğniona w 
Dacie Memorandum? 

New Solutions Factor sp. z 
o.o. 

Prezes ZarzŃdu Tak 

DK Project sp. z o.o.  Prezes ZarzŃdu Tak 

Kelstern sp. z o.o.  Prezes ZarzŃdu Tak 

Kelstern sp. z o.o.  Wsp·lnik Tak 

Sim Factor S.A. Wiceprezes ZarzŃdu Tak 

Sim Factor sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu  Nie 

Factor Tower sp. z o.o. Prezes ZarzŃdu Tak 

Fracthon Development sp. z 
o.o. 

Czğonek ZarzŃdu Tak 

Phargem sp. z o.o. w likwidacji  Likwidator Tak 

Phargem sp. z o.o. w likwidacji  Prezes ZarzŃdu Nie 

Phargem sp. z o.o. w likwidacji  Wsp·lnik Tak 

Dflights sp. z o.o. Prezes ZarzŃdu Tak 

MAE Multimedia Art & 
Education sp. z o.o. 

Czğonek ZarzŃdu Tak 

MAE Content sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu Tak 

NSF Development sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu Tak 
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Heli Factor sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu Tak 

White Stone Real Estate 2 sp. z 
o.o. 

Prezes ZarzŃdu Tak 

Visim sp. z o.o. Wsp·lnik  Tak 

G2 Look sp. z o.o. w likwidacji Wsp·lnik  Tak 

Tower Tech sp. z o.o.  Wiceprezes ZarzŃdu Nie 

Bastion Venture Fund sp. z o.o. 
w likwidacji  

Czğonek ZarzŃdu, Likwidator  Nie  

MAAT4 sp. z o.o. Wiceprezes ZarzŃdu  Nie  

Fala Living sp. z o.o. Prezes ZarzŃdu, Likwidator Nie 

IT Solution Factor sp. z o.o.  Czğonek ZarzŃdu Nie  

Visim Sp. z o.o. Prezes ZarzŃdu  Nie 

Princess Academy sp. z o.o. w 
likwidacji  

Wsp·lnik  Nie 

 

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sŃd upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 
peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach 
rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 
handlowych lub o r·wnowaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie przepis·w prawa 
paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Michağ Gňszka nie zostağ: (i) pozbawiony przez sŃd upadğoŜciowy prawa 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady 
nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, 
sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu; (ii) skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa 
okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 
Kodeksu sp·ğek handlowych. Wedğug oŜwiadczenia nie miağy miejsca r·wnowaŨne zdarzenia na 
podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e) szczeg·ğy wszystkich przypadk·w upadğoŜci, restrukturyzacji, zarzŃdu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich piňciu lat, w odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych dana osoba peğniğa 
funkcje czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego: 

Pan Michağ Gňszka peğniğ w okresie ostatnich piňciu lat funkcjň osoby nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w 
trzech podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie upadğoŜci lub w likwidacji, tj. 
funkcjň Prezesa ZarzŃdu lub Czğonka ZarzŃdu, a nastňpnie likwidatora, w sp·ğkach Phargem sp. z o.o., 
Bastion Venture Fund sp. z o.o. w likwidacji, Fala Living sp. z o.o. 

f) informacjň o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z peğnieniem przez 
danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b 
nadzorujŃcych emitenta: 

Pan Michağ Gňszka nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci 
Sp·ğki, oraz nie jest wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu 
sp·ğki kapitağowej lub czğonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Michağ 
Gňszka nie prowadzi dziağalnoŜci poza Sp·ğkŃ, kt·ra miağaby istotne znaczenie dla Sp·ğki. 

Nie wystňpujŃ faktyczne ani potencjalne konflikty interes·w, jakie mogğyby zachodziĺ w zwiŃzku z 
peğnieniem przez Pana Michağa Gňszki innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z jego prywatnymi interesami, 
a obowiŃzkami lub zobowiŃzaniami wobec Sp·ğki. 

g) informacjň, czy dana osoba figuruje w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze SŃdowym: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Michağ Gňszka nie jest wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych 
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. 
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h) informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich dw·ch lat postňpowaniach 
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych danej osoby, jeŨeli wynik tych 
postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta: 

Wedğug oŜwiadczenia nie toczŃ siň ani w okresie ostatnich dw·ch lat nie zakoŒczyğy siň Ũadne 
postňpowania cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczŃce Pana Michağa Gňszki. 

Igor Dybciak ï Wiceprezes ZarzŃdu 

a) imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje peğnione w ramach emitenta oraz termin upğywu 
kadencji, na jakŃ dana osoba zostağa powoğana:  

Igor Dybciak, Prezes ZarzŃdu, kadencja upğywa z dniem 31 grudnia 2029 roku. 

b) opis kwalifikacji i doŜwiadczenia zawodowego:  

Wyksztağcenie i tytuğ: wyksztağcenie wyŨsze, Magister inŨynier. 

Pan Igor Dybciak w 2015 roku uzyskağ tytuğ magistra inŨyniera na Zachodniopomorskim Uniwersytecie 
Technologicznym w Szczecinie z zakresu Automatyka i Robotyka, Sterowanie w ukğadach 
robotycznych.  

Posiada wieloletnie doŜwiadczenie w projektowaniu rozwiŃzaŒ symulacyjnych. Brağ udziağ w wielu 
projektach B+R oraz przeprowadzağ wiele wdroŨeŒ symulator·w kolejowych i symulatora tramwaju. Jest 
tw·rcŃ wynalazku symulatora ukğadu kierowniczego PAT.228925. 

c) wskazanie wszystkich sp·ğek prawa handlowego, w kt·rych, w okresie co najmniej ostatnich piňciu 
lat, dana osoba byğa czğonkiem organ·w zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych albo wsp·lnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal peğni funkcje w organach lub jest nadal wsp·lnikiem: 

Pan Igor Dybciak w okresie ostatnich piňciu lat ani obecnie, nie peğniğ funkcji zarzŃdzajŃcych lub 
nadzorczych ani nie byğ wsp·lnikiem w innych podmiotach niŨ Emitent. 

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sŃd upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 
peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach 
rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 
handlowych lub o r·wnowaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie przepis·w prawa 
paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska: 

Wedğug oŜwiadczenia pan Igor Dybciak nie zostağ: (i) pozbawiony przez sŃd upadğoŜciowy prawa 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady 
nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, 
sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu; (ii) skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa 
okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 
Kodeksu sp·ğek handlowych. Wedğug oŜwiadczenia nie miağy miejsca r·wnowaŨne zdarzenia na 
podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e) szczeg·ğy wszystkich przypadk·w upadğoŜci, restrukturyzacji, zarzŃdu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich piňciu lat, w odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych dana osoba peğniğa 
funkcje czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego: 

Wedğug oŜwiadczenia pan Igor Dybciak nie peğniğ w okresie ostatnich piňciu lat funkcji osoby 
nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 
upadğoŜci lub w likwidacji. 

f) informacjň o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z peğnieniem przez 
danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b 
nadzorujŃcych emitenta: 

Pan Igor Dybciak nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci Sp·ğki, 
oraz nie jest wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu sp·ğki 
kapitağowej lub czğonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Igor Dybciak nie 
prowadzi dziağalnoŜci poza Sp·ğkŃ, kt·ra miağaby istotne znaczenie dla Sp·ğki. 

Nie wystňpujŃ faktyczne ani potencjalne konflikty interes·w, jakie mogğyby zachodziĺ w zwiŃzku z 
peğnieniem przez Pana Igora Dybciaka innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z jego prywatnymi interesami, 
a obowiŃzkami lub zobowiŃzaniami wobec Sp·ğki. 
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g) informacjň, czy dana osoba figuruje w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze SŃdowym: 

Wedğug oŜwiadczenia pan Igor Dybciak nie jest wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych 
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. 

h) informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich dw·ch lat postňpowaniach 
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych danej osoby, jeŨeli wynik tych 
postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta: 

Wedğug oŜwiadczenia nie toczŃ siň ani w okresie ostatnich dw·ch lat nie zakoŒczyğy siň Ũadne 
postňpowania cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczŃce Pana Igora Dybciaka. 

5.21.2 Rada Nadzorcza Emitenta  

Na podstawie Ä 15 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza Sp·ğki skğada siň z od 3 (trzech) do 5 (piňciu) 
czğonk·w. Czğonk·w Rady Nadzorczej powoğuje i odwoğuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie 
wskazuje spoŜr·d czğonk·w Rady Nadzorczej PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej oraz jego Zastňpcň.   

Czğonkowie Rady Nadzorczej sŃ powoğywani na okres wsp·lnej kadencji, kt·ra trwa 5 (piňĺ) lat. Mandaty 
czğonk·w ZarzŃdu wygasajŃ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie, 
bilans oraz rachunek zysk·w i strat za ostatni rok obrotowy ich urzňdowania. 

Tryb dziağania Rady Nadzorczej okreŜla szczeg·ğowo Regulamin Rady Nadzorczej. 

Skğad Rady Nadzorczej  

Skğad ZarzŃdu aktualny na DzieŒ Memorandum zostağ przedstawiony w poniŨszej tabeli:  

L.p. Imiň i nazwisko Funkcja Data powoğania Termin upğywu kadencji 

1.  Marcin Jňdrzejuk PrzewodniczŃcy 
Rady Nadzorczej  

17 wrzeŜnia 2024 
roku 

Kadencja upğywa z dniem 
31 grudnia 2029 

2.  Michağ Ziňba Zastňpca 
PrzewodniczŃcego 
Rady Nadzorczej 

17 wrzeŜnia 2024 
roku 

Kadencja upğywa z dniem 
31 grudnia 2029 

3.  Artur Kierzkowski Czğonek Rady 
Nadzorczej 

17 wrzeŜnia 2024 
roku 

Kadencja upğywa z dniem 
31 grudnia 2029 

 

Marcin Jňdrzejuk ï PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 

a) imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje peğnione w ramach emitenta oraz termin upğywu 
kadencji, na jakŃ dana osoba zostağa powoğana:  

Marcin Jňdrzejuk, PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, kadencja upğywa z dniem 31 grudnia 2029 roku. 

b) opis kwalifikacji i doŜwiadczenia zawodowego:  

Wyksztağcenie i tytuğ: wyksztağcenie wyŨsze, Magister InŨynier. 

Pan Marcin Jňdrzejuk w 1997 roku uzyskağ tytuğ Magistra na Wydziale ZarzŃdzania Uniwersytetu 
Warszawskiego oraz tytuğ Magistra InŨyniera na Wydziale InŨynierii środowiska Politechniki 
Warszawskiej.  

c) wskazanie wszystkich sp·ğek prawa handlowego, w kt·rych, w okresie co najmniej ostatnich piňciu 
lat, dana osoba byğa czğonkiem organ·w zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych albo wsp·lnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal peğni funkcje w organach lub jest nadal wsp·lnikiem: 

W poniŨszej tabeli przedstawiono informacje na temat sp·ğek kapitağowych i osobowych, w kt·rych w 
okresie ostatnich piňciu lat Pan Marcin Jňdrzejuk: (i) peğniğ funkcje w organach zarzŃdzajŃcych lub 
nadzorczych, (ii) posiadağ akcje lub udziağy, lub (iii) byğ wsp·lnikiem sp·ğki osobowej. 

Podmiot  Peğniona funkcja Czy funkcja jest peğniona w 
Dacie Memorandum? 

Madej Wr·bel Sp. z o.o. Czğonek ZarzŃdu Nie  



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

139 

Stowarzyszenie na Rzecz 
Rozwoju i Integracji środowisk 
Szkolnych ĂBliŨej Dzieckaò 

Czğonek Komisji Rewizyjnej  Tak  

Xantis Pharma AG Czğonek ZarzŃdu Nie 

Xantis Pharma AG  Akcjonariusz Tak 

Integrated Pharma Solutions 
GmbH    

Czğonek ZarzŃdu Nie 

 

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sŃd upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 
peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach 
rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 
handlowych lub o r·wnowaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie przepis·w prawa 
paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Marcin Jňdrzejuk nie zostağ: (i) pozbawiony przez sŃd upadğoŜciowy prawa 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady 
nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, 
sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu; (ii) skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa 
okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 
Kodeksu sp·ğek handlowych. Wedğug oŜwiadczenia nie miağy miejsca r·wnowaŨne zdarzenia na 
podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e) szczeg·ğy wszystkich przypadk·w upadğoŜci, restrukturyzacji, zarzŃdu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich piňciu lat, w odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych dana osoba peğniğa 
funkcje czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Marcin Jňdrzejuk nie peğniğ w okresie ostatnich piňciu lat funkcji osoby 
nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 
upadğoŜci lub w likwidacji. 

f) informacjň o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z peğnieniem przez 
danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b 
nadzorujŃcych emitenta: 

Pan Marcin Jňdrzejuk nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci 
Sp·ğki, oraz nie jest wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu 
sp·ğki kapitağowej lub czğonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Marcin 
Jňdrzejuk nie prowadzi dziağalnoŜci poza Sp·ğkŃ, kt·ra miağaby istotne znaczenie dla Sp·ğki. 

Nie wystňpujŃ faktyczne ani potencjalne konflikty interes·w, jakie mogğyby zachodziĺ w zwiŃzku z 
peğnieniem przez Pana Marcina Jňdrzejuka innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z jego prywatnymi 
interesami, a obowiŃzkami lub zobowiŃzaniami wobec Sp·ğki. 

g) informacjň, czy dana osoba figuruje w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze SŃdowym: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Marcin Jňdrzejuk nie jest wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych 
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. 

h) informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich dw·ch lat postňpowaniach 
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych danej osoby, jeŨeli wynik tych 
postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta: 

Wedğug oŜwiadczenia nie toczŃ siň ani w okresie ostatnich dw·ch lat nie zakoŒczyğy siň Ũadne 
postňpowania cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczŃce Pana Marcina Jňdrzejuka. 

Michağ Ziňba ï Zastňpca PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej 

a) imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje peğnione w ramach emitenta oraz termin upğywu 
kadencji, na jakŃ dana osoba zostağa powoğana:  
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Michağ Ziňba, Zastňpca PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej, kadencja upğywa z dniem 31 grudnia 2029 
roku. 

b) opis kwalifikacji i doŜwiadczenia zawodowego:  

Wyksztağcenie i tytuğ: wyksztağcenie wyŨsze, Magister inŨynier. 

Pan Michağ Ziňba w 2008 roku ukoŒczyğ studia prawnicze na Uniwersytecie Marii Curie- Skğodowskiej 
w Lublinie. W 2013 roku uzyskağ tytuğ radcy prawnego w Okrňgowej Izbie Radc·w Prawcych w 
Warszawie. Dodatkowo, w latach 2012-2013 odbyğ studia podyplomowe w Polskiej Akademii Nauk w 
zakresie Prawa Nowoczesnych Technologii, a w latach 2016-2017 studia podyplomowe na Politechnice 
ślŃskiej w Gliwicach w zakresie Prowadzenia ruchu kolejowego i system·w sterowania ruchem 
kolejowym. W 2022 roku uzyskağ tytuğ doktora nauk technicznych na Wydziale Transportu Politechniki 
Warszawskiej.  

c) wskazanie wszystkich sp·ğek prawa handlowego, w kt·rych, w okresie co najmniej ostatnich piňciu 
lat, dana osoba byğa czğonkiem organ·w zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych albo wsp·lnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal peğni funkcje w organach lub jest nadal wsp·lnikiem: 

Pan Michağ Ziňba peğni funkcjň partnera zarzŃdzajŃcego w sp·ğce HANTON Szalc Ziňba & Partnerzy 
Adwokaci i Radcowie Prawni. 

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sŃd upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci 
gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 
peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach 
rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 
handlowych lub o r·wnowaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie przepis·w prawa 
paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Michağ Ziňba nie zostağ: (i) pozbawiony przez sŃd upadğoŜciowy prawa 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady 
nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, 
sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu; (ii) skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa 
okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 
Kodeksu sp·ğek handlowych. Wedğug oŜwiadczenia nie miağy miejsca r·wnowaŨne zdarzenia na 
podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e) szczeg·ğy wszystkich przypadk·w upadğoŜci, restrukturyzacji, zarzŃdu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich piňciu lat, w odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych dana osoba peğniğa 
funkcje czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego: 

Wedğug oŜwiadczenia pan Michağ Ziňba nie peğniğ w okresie ostatnich piňciu lat funkcji osoby 
nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 
upadğoŜci lub w likwidacji. 

f) informacjň o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z peğnieniem przez 
danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b 
nadzorujŃcych emitenta: 

Pan Michağ Ziňba nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci Sp·ğki, 
oraz nie jest wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu sp·ğki 
kapitağowej lub czğonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Michağ Ziňba nie 
prowadzi dziağalnoŜci poza Sp·ğkŃ, kt·ra miağaby istotne znaczenie dla Sp·ğki. 

Nie wystňpujŃ faktyczne ani potencjalne konflikty interes·w, jakie mogğyby zachodziĺ w zwiŃzku z 
peğnieniem przez Pana Michağa Ziňbň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z jego prywatnymi interesami, 
a obowiŃzkami lub zobowiŃzaniami wobec Sp·ğki. 

g) informacjň, czy dana osoba figuruje w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze SŃdowym: 

Wedğug oŜwiadczenia pan Michağ Ziňba nie jest wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych 
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. 

h) informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich dw·ch lat postňpowaniach 
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych danej osoby, jeŨeli wynik tych 
postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta: 
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Wedğug oŜwiadczenia nie toczŃ siň ani w okresie ostatnich dw·ch lat nie zakoŒczyğy siň Ũadne 
postňpowania cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczŃce Pana Michağa Ziňby. 

Artur Kierzkowski ï Czğonek Rady Nadzorczej 

a) imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje peğnione w ramach emitenta oraz termin upğywu 
kadencji, na jakŃ dana osoba zostağa powoğana:  

Artur Kierzkowski, Czğonek Rady Nadzorczej, kadencja upğywa z dniem 31 grudnia 2029 roku. 

b) opis kwalifikacji i doŜwiadczenia zawodowego:  

Wyksztağcenie i tytuğ: wyksztağcenie wyŨsze, Doktor Habilitowany (nauki techniczne). 

Pan Artur Kierzkowski w 2007 roku ukoŒczyğ studia na Wydziale Mechanicznym Politechniki 
Wrocğawskiej (specjalnoŜĺ: Organizacja i projektowanie system·w transportowych) i uzyskağ tytuğ 
Magistra inŨyniera. W 2010 ukoŒczyğ Uniwersytet Wrocğawski, gdzie na Wydziale Matematyki i 
Informatyki studiowağ na kierunku: Matematyka, specjalnoŜĺ: Matematyka w ekonomii i 
ubezpieczeniach.  

Nastňpnie, w 2012 roku uzyskağ tytuğ doktora inŨyniera na Wydziale Matematycznym w Instytucie 
Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn. Odbyte przez Pana Artura Kierzkowskiego studia doktoranckie 
dotyczyğy budowy i eksploatacji maszyn.  

W 2019 roku Pan Artur Kierzkowski r·wnieŨ na Politechnice Wrocğawskiej, na Wydziale Transportu, 
uzyskağ tytuğ doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych (Metodyka modelowania strumieni 
pasaŨer·w w porcie lotniczym z uwzglňdnieniem wydajnoŜci, bezpieczeŒstwa i poziomu obsğugi). 

c) wskazanie wszystkich sp·ğek prawa handlowego, w kt·rych, w okresie co najmniej ostatnich piňciu 
lat, dana osoba byğa czğonkiem organ·w zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych albo wsp·lnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal peğni funkcje w organach lub jest nadal wsp·lnikiem: 

Pan Artur Kierzkowski w okresie ostatnich piňciu lat ani obecnie, nie peğniğ funkcji zarzŃdzajŃcych lub 
nadzorczych ani nie byğ wsp·lnikiem w innych podmiotach niŨ Emitent.  

d) informacje na temat czy w okresie ostatnich piňciu lat dana osoba zostağa skazana prawomocnym 
wyrokiem za przestňpstwa, o kt·rych mowa w art. 18 Ä 2 KSH lub przestňpstwa okreŜlone w Ustawie o 
Obrocie, Ustawie o Ofercie lub ustawie z dnia 26 paŦdziernika 2000 r. o gieğdach towarowych, albo za 
analogiczne przestňpstwa w rozumieniu przepis·w prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie 
ostatnich piňciu lat osoba taka otrzymağa sŃdowy zakaz dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych 
lub nadzorczych w sp·ğkach prawa handlowego: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Artur Kierzkowski nie zostağ: (i) pozbawiony przez sŃd upadğoŜciowy prawa 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady 
nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, 
sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu; (ii) skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa 
okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 
Kodeksu sp·ğek handlowych. Wedğug oŜwiadczenia nie miağy miejsca r·wnowaŨne zdarzenia na 
podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e) szczeg·ğy wszystkich przypadk·w upadğoŜci, restrukturyzacji, zarzŃdu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich piňciu lat, w odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych dana osoba peğniğa 
funkcje czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego: 

Wedğug oŜwiadczenia pan Artur Kierzkowski nie peğniğ w okresie ostatnich piňciu lat funkcji osoby 
nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 
upadğoŜci lub w likwidacji. 

f) informacjň o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z peğnieniem przez 
danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b 
nadzorujŃcych emitenta: 

Pan Artur Kierzkowski nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci 
Sp·ğki, oraz nie jest wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu 
sp·ğki kapitağowej lub czğonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Artur 
Kierzkowski nie prowadzi dziağalnoŜci poza Sp·ğkŃ, kt·ra miağaby istotne znaczenie dla Sp·ğki. 
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Nie wystňpujŃ faktyczne ani potencjalne konflikty interes·w, jakie mogğyby zachodziĺ w zwiŃzku z 
peğnieniem przez Pana Artura Kierzkowskiego innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z jego prywatnymi 
interesami, a obowiŃzkami lub zobowiŃzaniami wobec Sp·ğki. 

g) informacjň, czy dana osoba figuruje w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze SŃdowym: 

Wedğug oŜwiadczenia Pan Artur Kierzkowski nie jest wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych 
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS. 

h) informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich dw·ch lat postňpowaniach 
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych danej osoby, jeŨeli wynik tych 
postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, 

Wedğug oŜwiadczenia nie toczŃ siň ani w okresie ostatnich dw·ch lat nie zakoŒczyğy siň Ũadne 
postňpowania cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczŃce Pana Artura Kierzkowskiego. 

5.22 Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajŃcych co 

najmniej 5% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu, z uwzglňdnieniem podmiot·w, o kt·rych 

mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie 

Struktura akcjonariatu Emitenta prezentujŃca dane o akcjonariuszach posiadajŃcych na DzieŒ 
Memorandum co najmniej 5% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu zostağa przedstawiona w tabeli poniŨej.  

Struktura akcjonariatu Emitenta na DzieŒ Memorandum: 

Akcjonariusz Liczba akcji 

Udziağ 
w kapitale 
zakğadowym 

(%) 

Liczba gğos·w 

Udziağ 
w og·lnej 

liczbie 
gğos·w (%) 

New Solutions Factor sp. z o.o. 2.186.764 94,65% 2.186.764 94,65% 

Michağ Wierzbicki* 10.000 0,43% 10.000 0,43% 

Igor Dybciak** 10.000 0,43% 10.000 0,43% 

Pozostali Akcjonariusze 103.586 4,48% 103.586 4,48% 

Suma 2.310.350 100% 2.310.350 100% 

ťr·dğo: Emitent 
*Prezes ZarzŃdu; **Wiceprezes ZarzŃdu 

Na DzieŒ Memorandum, wedğug wiedzy Sp·ğki, wskazani powyŨej akcjonariusze nie zawarli 
porozumienia, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie. 

Beneficjentem Rzeczywistym Emitenta jest Pani GraŨyna Kulczyk. 

New Solutions Factor sp. z o.o. zawarğ umowy sprzedaŨy ğŃcznie 116.086 akcji serii A z 15 osobami 
fizycznymi, wŜr·d kt·rych znajdujŃ siň czğonkowie ZarzŃdu oraz  pracownicy i wsp·ğpracownicy Sp·ğki. 
Cena sprzedaŨy wyniosğa 4,50 zğ (cztery zğote i piňĺdziesiŃt groszy) za jednŃ akcjň. Umowy sprzedaŨy 
akcji weszğy w Ũycie z dniem zawarcia przez nabywc·w um·w lock-up. Czğonkowie ZarzŃdu zobowiŃzali 
siň do nierozporzŃdzania akcjami Sp·ğki w okresie od zawarcia um·w do upğywu 24 miesiňcy, a 
pozostali nabywcy - 12 miesiňcy, od daty pierwszego notowania Akcji Oferowanych na rynku 
prowadzonym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A.  

Wiňcej informacji o zawartych umowach lock-up znajduje siň z punkcie 4.1.3 Ograniczenia co do 
przenoszenia praw z papier·w wartoŜciowych. 

Struktura akcjonariatu Emitenta po przeprowadzeniu Oferty Publicznej 

Struktura akcjonariatu Emitenta prezentujŃca dane o akcjonariuszach, w tym akcjonariuszach 
posiadajŃcych co najmniej 5% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu po przeprowadzeniu Oferty Publicznej 
oraz przy zağoŨeniu objňcia wszystkich Akcji Oferowanych w ich maksymalnej liczbie moŨliwej do 
wyemitowania na podstawie Uchwağy Emisyjnej, tj. w liczbie 560.000 (piňciuset szeŜĺdziesiňciu tysiňcy) 
akcji wyğŃcznie przez nowych inwestor·w, zostağa przedstawiona w tabeli poniŨej: 
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Akcjonariusz Liczba akcji 

Udziağ 
w kapitale 
zakğadowym 

(%) 

Liczba gğos·w 

Udziağ 
w og·lnej 

liczbie 
gğos·w (%) 

New Solutions Factor sp. z o.o. 2.186.764 76,18% 2.186.764 76,18% 

Michağ Wierzbicki* 10.000 0,35% 10.000 0,35% 

Igor Dybciak** 10.000 0,35% 10.000 0,35% 

Pozostali Akcjonariusze 663.586 23,12% 663.586 23,12% 

Suma 2.870.350 100% 2.870.350 100% 

ťr·dğo: Emitent 
*Prezes ZarzŃdu; **Wiceprezes ZarzŃdu 
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6. SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

6.1 Sprawozdanie finansowe Emitenta za ostatni rok obrotowy, za kt·ry zostağo sporzŃdzone, 

obejmujŃce dane por·wnawcze, sporzŃdzone zgodnie z przepisami obowiŃzujŃcymi 

Emitenta oraz zbadane przez biegğego rewidenta  

 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

145 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

146 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

147 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

148 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

149 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

150 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

151 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

152 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

153 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

154 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

155 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

156 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

157 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

158 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

159 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

160 

 
 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

161 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

162 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

163 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

164 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

165 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

166 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

167 

 
 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

168 

 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

169 

 



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

170 

 
 
 

  



SIM Factor S.A.    

Memorandum Informacyjne 

171 

 
 

 






























































































