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Niniejsze me mo r an d Memoranddnmr) mazxo§tnego( Aspor zNdzone w zOfertdlzku z of e
Publicznad | @fértadd) ni e vbBOIDGOe( icitsdét 81z e S| dzitegsi) hmpwo emitowanych akcji zwy
okazicielaseriBo wart oSci 400k zattad mye jkgdldea akcja emitowanyS8IMFastorzez sp-gki
S.A. z siedzibN w WaAkgeSeniBoe Aktfe Mope Brisjid n | AkdjefOferowaned o 1Spz A d ub

Amitento) , na podst d®&be z8phbyhk fy7iuregoRd2ar. wsprawiepodwy Uszeni a kapitagu zakga

poprzezemi sj A akcji na okaziciela serii B w ramach kapitagu docel oweg:
w odniesieniu do akcji serii B ( Wcrhawza gwa sE@m)iaswijenaz mi any Statutu Sp- gk
Akcje Nowej Emi sji sN oferowane na podwattegwi reo Memioe raind u®dr,t . w 43 Y bA e
ustawy z dnia 15iWwodelSsi ap296K handl owy.cpoz 18tzjp - Fan. XE8Hp Az 202
zuwzgl Andnieniem art. 4 4ferty publi&nejlyvSrHo, z uwni reainaic har t . 2 lit. d RozporzN
Europej skiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w s|
z ofertN publicznN papier-w wartoSci owy clowahymbrazdidhyleniadyrekeyeyni em i ch do
2003/ 71/ WE (Dz.U.UE.L.20RDzp68zN2zenipe Rt o DyneRttadwePubl i czna wy{dNc:
zobowi Nzku publikacji prospektu na postawi ei Nazokan. 37Bustulsistawy 2 Rozpor z N
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowad
systemu obrotu oraz o sp-2J222c hpozpasH)zipc ZFAmync Wstavildp Ofer@ed.) . U.Zgodni e
zart.37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, udostnpnienia do publicznej wi ad
memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papier-w v
brutto emitenta Iyiobi omeUnj NcEgoopaj skiej, |liczone weddug ich ceny
jej ustalenia, stanowi N nie 5000e900i BUR, 000w0®@D EURpJywamiej ki Jre
zamierzag uzyskal z tytudgu ofert publicznych takich papier-w warto
nie bndN mniejsze ni U 1. 00 6.000.000EURUERNiit emitd Nv norkireejssizee pnoipt zedni ch 12
przepr oWad a aféthpublicznychud zi agpavyicéwarw oSci owych, zw kttymyakcjziakgadane wp
brutto Emitenta na terytorium Unii Europej sk5G@0.00GEURNOowWi gyby nie mr
Of erowanie Akcji Nowej Emisji odbywa sifi wydNcznie na warunkach i
Publiczna |jest przeprowadzana wygNcznie na terytorium Rzeczypospo
wi NONcym dokuneernatjeNie yzmawi nf or macje o Akcjach Nowej Emi sji, ich Ofer
Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiejn i ni ej sze Memorandum nie moUe byl traktowane j ak
|l ub obpkécicakol wiek papier-w wartoSciowych. Memor andum ani papiery
rejestracji lub zat wi erdzenia w jaki mkol wiek paGstwie, w tym w Rzeczpospo
niniejszym Memorandum ni e bidN przedmiotem oferty publicznej, n
sprzedawane, zastawiane, obejmowane, odsprzedawane, przenoszone ani wydawane, bezpoSredni
grani cami Rzeczypospolite]j Pol skiej, a w szczeR-Jdmo&ssli,na terytor
Kanady, Japonii, Republ i ki Pogudni owe]j Afryki lub jakiegokol wi ek
inwestor zamieszkagy bNd¥ majNcy siedzibi poza granicami Rzeczypo
prawa pol skiego oraz przepisami praw innych paG@Gst w, kt - re mogN sian
Dystrybucja niniejszego Memorandum | ub informacji o papierach war
oOf ercie Publicznej, moUe byl ograniczona pAnzEmizentpm Koordynater ni ekt - rych
Oferty aniichpr zedst awi ci ele, doradcy, ani podmi oty powi Nzane z wymienio
kt-re moggyby 1l ub majN na celu umoUliwienie przeprowadzenia Ofer
jurysdykcji, anidoposddanid prozpowszetmianiainiaiejszego Memorandum w jakimkolwiek kraju lub
jakiejkolwiek jurysdykcji, w kt-rych wymagane bygoby wuprzednie | u
celuu Ni eprzestrzegani e powyUszych ogranicze@® moUe stanowi l nar us ze
obowi Nzuj Ncych w danym kraju lub danej jurysdykcj.i

I nwestowanie w papiery wartoSciowe objfite niniejszym Memorandum

instrument -w rynku kapitagowego o charakterze wudziagowym oraz y
otoczeniem, w jakim Emitent prowadzid zi agal no S| . Opis czynnik-w ryzyka, kt-re nal el
decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Oferowane, znajduje sinfn w r
Niniejsze Memorandum wraz z zagNcznikami i ,ewviym ewemtdalnyynimi dany mi a
suplementami do Memorandum z ost ani e udostfApni one do publicznej wi adomoSci n

(www.simfactor.eu) oraz na stronie internetowej Koordynatora Oferty (www.dmnavigator.pl).

Niniejsze Memorandum nie zostago zatwierdzone ani zweryfi kowane w
ze wzglndu na brak takiego wymogu.

Koordynator Oferty:

Navigator Dom Maklerski®

s \/alue delivered.

Warszawa, 19 lutego 2025 roku
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1. WS T NiPMEMORANDUM INFORMACYJNE

1.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Podstawowe informacjpmr De Esnti 4 winszejeabell opd migly

Podstawowe informacje o Emitencie

Firma: SIM Factor S.A.

Forma prawna: sp-gka akcyjna
Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa

SNd Rejonowy dl a mMWaitt s zaMaires,z aX

Oznaczenie SN Gospodarczy Krajowego Rejestru

Numer KRS 0001127648
Numer REGON 366604421
Numer NIP 7010668039
Telefon: +48 509 566 665

Adres poczty elektronicznej: | biuro@simfactor.eu

Strona www: www.simfactor.eu

t r - cEdnitent

1.2 Podstawowe informacje o oferuj Ncym

Nie wystnpuje oferuj Ncy w rozumieniu art. 2 lit. i)
niniejszego Memorandum of erowane sN wygNcznie Akcje N
1.3 Liczba, rodzaj, j ednost kowa wartoSi nomi nal na [ oznacz

wartoSciowych
Przedmiotem Oferty PubbeDea@mésief eszeti gewiediceji nzWykgy
na okazicielaseriiB, 0o war t oScdioOmnd mi B ay n & gadjhe

14 Zami ar ubi e g anEm#denta 0 wprgwadzenie akcji do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect

Z ar zpedorzeprowadzeniu Oferty Publicznej ni ezwgoczni &s zpeoldkeijeni ezxglinno Sc i
wprowadzenia co najmniej Akcji Oferowanych do obrotu w ASO NewConnect, zgodnie z Regulaminem

ASO. Na potrzeby wprowadzenia akcji do obrotu w ASO NewConnect, Sppgkggotuje odrnb
dokument informacyjny na podstawi e Z a § N cl ZimRedukamimuiASO.

1.5 Podstawowe informacje na t emat podmi ot u udzielaj Ncego
(gwarantuj Ncego), ze wskazaniem zabezpieczeni a
Nie dotyczy. Brak jest podmiotu udzielajNcego zabezpi

Memorandum Informacyjne
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erowanych papier-w wartoSciowych a

16 Cena emisyjna f
pnienia ceny do publicznej wiadomos§S

o}
i termin udosthi
Wal ne Zgromadzenie w Uchwale nEim ide ystaleni jostateqrmejpcary n i g o Za
emisyjnej Akcji Nowej Emisji (@ena Emisyjnabyv dr odze odrfAdbnej uchwagy Zar zN

Cena Emisyjna zostanie ust al HEsiafPggyu nz Akkje NBoe Emisj.,u b udow
Informacja o ustaleniu Ceny Emisyjnej zostanie przedstawiona w formie suplementu do Memorandum

wW spos-b w jaki zostago udostfApnione niniejsze Memo
(www.simfactor.eu) oraz na stronie internetowej Koordynatora Oferty (www.dmnavigator.pl).

CenaEmisyjnabndzi e jednolita dla wszystkich Akcji Nowej En
CenaEmisyjnaz ost ani e ustalona na takim poziomie, aby zapew
Publicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu, Ue zakgada
Of erowanych, Icéng emisyjnej Akeje @fejowanych z dnia jej ustalenia, wr az z wpgywan
kt -re Emitewmzyglkali ez zafjeurdtz i paugbol wiycczhn ypcahp i er - wakgjiar t 0 Sci c
dokonanych w okresie poprzednich1 2 mi ebsfidiNyni e mni ej sEURIinimhi 2jGe&. A C

5.000.000 EUR.

Niezal eUnie od wyni ku pBuzdeopwyo WKasdi ziiogni e gPoo ppyrtouc,e sZuar z Nd E |
sobie prawo do ustalenia Ceny Eodrdynatora®fgrtyyw oparciu o r

I nwestor, opr-cz ceny za nabywane Akcje Oferowane, po
okr eS| onfeijr npir zienzwpersztyyjcnyujjnNNe N zapi s na Akcje Of erowane.

1.7 Warunki i zasady oferowania Akcji Serii B

Oferowanie Akcji Serii B emitowanych przez Emitentaodby wa si A wyg Nc znie na waru
zzasadami okreSlonymi w Memor aymbunm.wnMemovri dNJNwm m elsotk ujr
zawi eraj Ncym i nf SeriiBach DfercieoPublidzrejji Endténcie.

1.8 OkreSlenie podstawy prawnej prowadzenia Oferty Pub

Akcj e Nowe|j Emi sj i s N of erowane na p o d s totwavtej e Me mor
wrozumieniu ardkKSH43% Aw2gpkdnieni em arQferty RudlitenedA 3 KSH,
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Of erta Publiczna wygNczona jest z obowi Nzku publik
RozporzNdzenia ProspektoweglUstamyoDfgicidNzku z art . 37b wust
Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, udostApn
warunkiem udostipnienia memorandum ipnufbdrinacya negpi, er
wartoSciowych, w wyni ku kt - -rej zakgadane wpgywy brut:
Europejskiej, l'iczone wedgug ich ceny emisyjnej l ub
mni ej niU 1.000. 09.000EU R 0i0 nEnUiRej iniwkaz z wpgywami, k 1
zamierzag uzyskal z tytugu ofert publicznych takich
poprzednich 12 miesincy, nie bAdN mniejsze niU 1.000.
Emitent w okresie poprzednich 12 mi ewd Aicay gmavpeicdprr-zwe pr o
wartoSciowych, w tym akcji, z kt-rych zakgadane wpgyw
stanowi gyby nie mniej niU 1.000.000 EUR i mni ej ni U 5
Emi tent zamierza SErﬁtB\fv&czbte,WwoiCeni@lEmijsyjnej ~zapewniachej,
Publiczna bhidzie spegnial wskazane powyUej warunki um
Memorandum.

Niniejsze Memorandum nie zostago zatwierdzone ani zZw
Nadzoru Finansowego, ze wzglifidu na brak takiego wymog

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 5

19 Podstawowe i nformacj e na t emat firmy i nwestycyj
wOf erci e Publicznej papier-w wartoSci oavtenat obj At
gwarant -w emi sji

Podst awowe informacje o firmie inwestycyjnej, kt -ra
(t,oKoordynatorze Oferty) zostadgy wujninte w poni Uszej tat
W odniesieniu do Oferty Publicznej oraz Akcji SeriBbr ak j est gwarant-w emisj.i

Podstawowe informacje o Koordynatorze Oferty

Firma: Dom Maklerski Navigator S.A.

Forma prawna: Sp - gAkeyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: Warszawa, ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

Oznaczenie SKN SNd Rejonowy dla m.st. Warszay
Gospodarczy Krajowego Rejestru

Numer KRS 0000274307

Numer REGON 140871261

Numer NIP 1070006735

Telefon: +48 22 630 83 33

Adres poczty elektronicznej: | biuro@dmnavigator.pl

Strona www: www.dmnavigator.pl
t r - dKgoodynator Oferty

110 bata waUnoSci Memorandum oraz data, do kt-rej inf
zostadgy uwzglndnione w jego treSci

Ter min WM@mnan@taindumA I nformacyjnego rozpoczyna sii z
publicznej wiadomoSci i ko®zy sifn z dniem przydziagu
Memorandum zostago uUdlotegoZi@P25 omek w idnd awi era i nfor mac)]

jego udostipnieni a.

W przypadku odstNpienia przez Emitenta od przeprowa:
Memorandum ko zy sin z dniem podania do publicznej W
Publicznej na stronach internetowych Emitenta i Koordynatora Ofert y (w spos - b, w | aki M ¢
zostago podane do publicznej wi adomoSci) .

1.11 Tryb, w Jaklm informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego

waUnoSci, bidN podawane do publicznej wiadomoSci
Zgodni e Z art. 37D ust . 6 Ust awy o] Of erci e, nowy
niedokgadnoSi odnoszNce sifin do informacji =zawartych v
Akciji Nowej Emi sj i i kt -re wystNpiigiydzlyubudosdstipdy ena
Memorandum a zakoE& zeniem okresu oferowania Akcji Now
zwgoki, w suplemencie do Memorandum. Suplement zost al
kt-rych skierowana j est s@GfmerésposPuwbl iwziaki wzotakagdo
Memorandum.
Il nwestor om, kt-rzy wyrazil. z g o &érii Bnpar zneadb yucd ces tifnwpbn i € unl
suplementu do Memor andum, przysguguj e prawo do wycof
wterminie DhiRodbwcelyerh po udostinpnieniu suplementu do
Ue nowy znaczNcy czynnik, |stotrﬁdehx@Ncpoldlsbathquom)azl
suplementu do Memorandum, wy st Npi gy lub zostagy zauwaUone przed

Memorandum Informacyjne
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lub dostarczeniem Akcji SeriiB, w zal eUOnoSci od tego, kt-re z tych zc
ten moUe zostal pEmiZeBtajguO:BotnaytepcrzmQ/ztermin WygaSn nci a
zgodyz ost ani e woskplemeéhtiedaMe mor andum. Za zgodN wszystkich o:
zapi s, termin ten moUe wulec skr-ceniu. Wycofanie zgc¢
zgoUone w mlEjSCUAkEj@NDWG,‘EEmISJaEmIaDEBU maUe dolAkcipSeli przydz
Bnie wczeSng@ywing U @romiunu do wycofania przez inwestor
Akcji Serii B.

Zgodnie z art. 37b ust. 9 Ustawy o Ofercie,inf or macj n powoduj NcN zmiann treS«
publicznej Memaaddumb 6bi s up | eonMemdrandum, dv zakresie organizacji lub
prowadzenia subskrypcji Akcji Serii B, ni ewymagaj NcN udost Aemoranduma supl e
Emitentudostdiggndubl i cznej wiadomoSci bez ptowydMdame a Wy mo (
komuni katu aktwualizuj Ncego, Usmwylo Ofercigy m wnswa sw bar tw. j@aXiu
udo st A pviermocandem.

1.12 Kursy wymiany walut

Wponi Uszych tabelach przedstawiono oggdgoszone przez |
SredniowaUone, (ii) najwyUsze oraz (iii) najniUsze,
wal utowych pomifindzy zgdotym a ws kstosowame/pmay opracwywania mi .  Kur
danych zamieszczonych w Memorandum, mogdgy r-0Onil si#f
tabel ach. Sp- gk nie moUe zapewnii, Oe przy przepr
odpowi adaga wartoSC| pj(amnewejwalaumiy Ws kaganegjbyd przeli
danN walutfidn po wskazanym poni Ue|j kur si e.

Kurs EUR/PLN

Kurs Sre Kurs najw Kurs najn Nakoniecokresu

2022r. 4,6869 4,9647 4,4879 4,6899
2023r. 4,5430 4,7895 4,3053 4,3480
stycze® 20 4,3652 4,4016 4,3351 4,3434
luty 2024 r. 4,3274 4,3466 4,3067 4,3190
marzec 2024 r. 4,3074 4,3242 4,0081 4,3009
kwi ecie®& 2 4,3026 4,3353 4,2588 4,3213
maj 2024 r. 4,2848 4,3323 4,2528 4,2678
czerwiec 2024 r. 4,3177 4,3608 4,2817 4,3130
lipiec 2024 r. 4,2811 4,3286 4,2499 4,2953
sierpieE& 2 4,2918 4,3238 4,2665 4,2798
wrzesi e®& 2 4,2782 4,2986 4,2634 4,2791

tr-dgo: NBP

Kurs USD/PLN

Kurs Sre Kurs najw Kurs najn Nakoniecokresu

2022r. 4,4607 5,0381 3,9218 4,4018
2023r. 4,2021 4,4888 3,8990 3,9350
stycze@®& 20 4,0011 4,0437 3,9432 4,0135
luty 2024 . 4,0083 4,0593 3,9641 3,9803
marzec 2024 r. 3,9658 4,0081 3,9162 3,9886
kwiecie®& 2 4,0106 4,0741 3,9223 4,0341
maj 2024 r. 3,9675 4,0474 3,9149 3,9389
czerwiec 2024 r. 4,0127 4,0760 3,9389 4,0320

Memorandum Informacyjne
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lipiec 2024 r. 3,9462 4,0375 3,8960 3,9689
sierpie@® 2 3,9020 3,9802 3,8284 3,8644
wrzesi eE& 2 3,8501 3,9025 3,8117 3,8193

tr-dgo: NBP

Kurs GBP/PLN

KursSredni Kurs najw Kurs najn Nakoniecokresu

2022r. 5,4986 6,0211 5,2676 5,2957
2023'r. 5,2216 5,4495 4,9834 4,9997
stycze@& 20 5,0827 5,1357 5,0152 5,0848
luty 2024 r. 5,0645 5,0990 5,0353 5,0420
marzec 2024 r. 5,0357 5,0635 5,0084 5,0300
kwiecie@& 2 5,0247 5,0812 4,9660 5,0598
maj 2024 r. 5,0075 5,0670 4,9651 5,0056
czerwiec 2024 r. 5,1000 5,1857 5,0181 5,0942
lipiec 2024 r. 5,0749 5,1088 5,0318 5,0922
sierpie® 2 5,0437 5,0993 5,0036 5,0947
wrzesie@& 2 5,0905 5,1312 5,0657 5,1241

tr-dgo: NBP

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 8

Spis treSci

1.

WS T NiIPMEMORANDUM INFORMACYJINE ........coiiiiiieeiieieeteeeee et 3

1.1 PODSTAWOWE INFORMACIE O EMITENCIE ... cotuiiiii it e i eeeee e et e et e e et e e s emmmta e e e et eeetaeeeaan e e stmn e sennaeenns 3

1.2 PODSTAWOWE | NFORMACJE O .OFRERUIL.CY.Moiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeeerntineeeeessssnnnnnanns .3

1.3 LiczBA,RODZAJ,J EDNOSTKOWA WARTOS$L NOMI NALNA | OZNACZENIE EMI.SLL..BAPI EREW WA
1.4 ZAMI AR UBI EGANI AEMSTENTARRVPE@NADZENIE AKCJI DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE

OBROTU NA RYNKU NEWEC ONNECT .. .cituieiiiieeiiteeeit e eeemeett e e ettt eesatee e st esenmstaesstaesetaseessanessmmmtnsesstnesstnaaessnaeen 3

15 PODSTAWOWE | NFORMACJE NA TEMAT PODMI OTU UDZI(EWARANKEGD ZREBEGZP| ECZENI A
WSKAZANIEM ZABEZPIECZENIA ..1vuuueeeerstuieeeessssssmnnssssseessssssnnaeessssssnnnnssssseessssssnnsaeessssssnnnnssnsseessssssnnseeessssssnnnns 3

1.6 CENA EMI SYJNA OFEROWANYCH PAPI EREW WARTOS$CI OWYCH ALBO SPOSE&B JEJ USTAL
UDOSTNPNI ENI'A CENY DO PUBLI.CZNEJL..WLADQMOS.Cluiiiiiiieriiieceieeeeeeeeeriineeeeeeersnnnns 4

1.7 WARUNKI | ZASADY OFEROWANIA AKCJII SERII B ...eeiii et e eemmaa 4

1.8 OKRES$LENIE PODSTAWY PRAWNEQFERRMWEBLICZKEN NAPODSTAWIE MEMORANDUM .. 4

1.9 PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT FIRMY INWESTYCYJINEJ,KTE RA BNDZI E PO$ REORERGWEZ YGA W
PuUBLI CZNEJ PAPI EREW WARTOS$ CI|MBAWTRA DBUNM TORRAZ NA TEMAT GWARANIZEW EMI SJI
1.10 DATA WAt NNIEMORANDUM ORAZDATA, DO KTEREJ | NFORMACJE MEMORAINDWM ZBSTAGY

UWZGLNDNI ONE W JEGO . . T RES .Gl ittt e e e e e et e e et e e et aeaeeeeat e e eat e e st eeeanans 5

1.11 TRYB, W JAKIM INFORMACJE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W MEMORANDUM, W OKRESI E JEGO ,BADNOS$ CI
PODAWANE DO PUBLI CZNEJ... MWl .ADONMOS Cltriiiieiiiiiiiiieeeeeetimnnreiiieeeeeserstniaeeeesssrmnnssssnaaaeessenes 5

D112 KURSY WYMIANY WALUT .. tttuneiitt ettt eetttn e eeemttteestaeestasessstnessnmntasesstnsesssnneessansssunnsssstnssstnsesssneeessninaenessnneees 6
(OF A N T R 74 1 - - 11

21 CzZYNNI KI RYZYKA ZWI}t ZANEMZENTAT.O.CZ.E.NL.EM
22 CZYNNIKI RYZYKA ZWIt ZANE Z DZI AGALNOSEMTENTA..SY.T.UACI.L

23 CZYNNIKI RYZYKA AKMCI ZMINEI ZRYNKI EM KARLTAGOWY. M. iiiieeeeeiiiiiieeeeaeeeneneennns 20
OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM ................. 29
DANE O EMISTL et e e e e e et e e b e e e e ettt e e b e et e e eaeeaaas 31

4.1 RODzAJ,LI CZBA ORAZ Gt CZNA WARTOS$L EMI TOWANYCH PAPI EREW WARTOS$CI OWYCH Z W
RODZAJEW UPRZYWI LBGAWANCEES CO DO PRZENOSZENIA PRAW Z PAPIEREW WARTOSC

ZABEZPI ECZEGS LUB $WI ADCZE.G...DODATKOMY.CH iiiiiiiiiieiiiiatiieeenieeeseeesbeesnseesnne e 31
411 Rodzaj, liczba oraz gNczna wartoSi emitowan3lch |lub s
4.1.2 ROAZAJe UPIrZYWIBJOWANIA ......eeiiiiei ettt e e 31
413 Ograniczenia co do przenoszeni.a..pl.aw..z..papi3dr . - w wart
414 Zabezpieczenia | ub Swi.adc.zeni.a..dodat.k.owe..... 46

42 CELEEMISJILKTERYCH REALI ZACJI MAJt SGUt YL WP QOVWRWZ UZ YCBKKRAENSEL EZN IEEW SPILANOWA NE J
WI ELKOSCI WROKWEWLENJAEKA CZNS$S[WPTG'YOME W BNDZI E PRZEZNACZONA NA KAtDY Z

WY MI ENI ONY CH, GRBZWSKAZANIEM,CZY CELE EMI SJI MOGHL...ULEC...ZMLL.AN..E........ 46

43 WSKAZANIE Gt CZNYCHI KIOSZTZMWTAGY ZALI CZONE DO SZACUNKWRAYZH KOSZTEW EMI S.
PODZI AGEM WEDGUG | CHuo L YT G M ueei ittt eeiiieeeiti e e et e eeemeet e e et e e e st e e e et e s ammmta e e etaneeseaneaeannns 48

44 PODSTAWA PRAWNA EMI SJI PAPI EREW.WARTOS.CLAWY.CH.oovvrvrviiiiieeciiieeeeeeeeenn. . 49

441 Organ | ub osoby wuprawnione do podj fAci.a..de.c.yddj i o emi
4.4.2 Dat a i forma podjncia decyzji O emisji p.a.p.id®r - w wart
45 WSKAZANIE,CZY MA ZASTOSOWANI E PRAWO PI ERWSAERGINOWE) BEMBI ORZER C1 A
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARI USZY ORAZ OKRESLENIE PRZYCZYN WYGIEZES LUB OG
4.6 OzZNACZENIEDAT,OD KTERYCH OF EARKCWANOCRVEIEMI SJ1I MAJt UCZE DYWDESEZZH, ZEW
WSKAZANIEM WALUTY,W JAKI EJ WYPGACANA BND.ZLE..DY.WL.DENDA .....ccccoeierreerrrrmmmrrrrnnnn.t 52
47 WSKAZANIE PRAW Z OFEROWANYCH PAPI ERBPWSWBRT @RAIZOWOOHII OTEW UCZESTNI CZt CY
W ICH REALIZACJ,W TYM WYPGATEMPREBRZA $WI ADCZEGS ,AITRANKItNE: NNYAKKHRE S U

ODPOWI EDZI ALNOSCI TYCH PODMI OTE&W WABMEENTN.ABY.WC.EW...0ORAZ ...cceervreennn. 52
4.7.1 Prawa zwi Nzane z..akcj.ami.. . Emi.t.ent.a.... 52
4. 7.2 Prawa zwi Nzane z .Wal.nym..Zg.r.oma.dz.e.n.i.em....... 55

4.7.3 Prawo do UNdania wyboru .r.ewi.dent.a..do..sprab®@ szczeg-
48 OKRES$LENIE PODSTAWOWYCH ZEWS ATENPTGL ICOY KDIO WYPGATY DYWI DENDY..WBERZYSZGO0OS$ CI
49 INFORMACJE O ZASADACH OPODATKOWANI A DOCHODEW ZWIt ZANYCH Z POSI ADANIEM |

WARTOS$CI OWMIYM WSKAZANIE PGATNLKA..PODATKU. it eiemmiieeeeieeeeis 61
410 WSKAZANIE STRON UMEW O GWARANCJN EMI SJI ORAZ | ST QW RRZERADKUPGDYANOWI E6 TYC
EMI TENT ZAWARG T AKLE. UNMOMY . ciieieiiiiiiiieeeeeeiiiie e e eseeeeeeetia e e eeeestaa e eeraeaeeessntnnaeeerernnnaaaaes 73

411 OKRESLENI E ZASAD DYSTRYBUCJI OFEROWANYCH RARL.EREW.WARTOS.CL.OABY CH
412 GRUPY | NWESTDB®EKTERYCH KI EROWRKERAA.JL.ES.T ..
413 TERMI NY OTWARCI A | ZAMKNI NCLA...SUBSKRY.PCIliiiiccaieeiiiieeeiieeeeiiieeeeneeeeeens 74

4.14 ZASADY,MI EJSCA | TERMI NZARSIKSAWAORMZ TERMI MARSEML ZANL A iiieiiiiienieenes 74
4.14.1 Zasady, miejsce i terminy dokonywania wpgat oraz sl
oznaczonym terminielubwni esi eni a wp.g.at.y..ni.e.p.egn.ej ... 78

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 9

4.14.2 Informacje o uprawnieniach zapisujNcych sifn os-b dc¢
zgoUonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszN.7yl spegn
4.14.3 Terminy i szczeg-gowe zasady p.tr.zy.d.zi.a.
4.14.4 Zasady oraz terminy rozliczeni.a..wp.g.at..i.. z..\80
4.145 Przypadki, w kt-rych Oferta moUe nie j
1 4=T o] (011 1Z=To =T o |- VOO PP UP PR PURRP PRI
4.14.6 Sposoby i formy oggdoszenia o dojSciu lub niedoj Sci
zwrotu wpgacomkde lbwotdstdlpi eniu od przepr.owadzehia Of ert
5. DANE O EMITENCIE «..cou ittt e et e e e et e e b e e e e e et e e b e st e e eaeeaaes 82
5.1 NAzwA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES EMITENTA, WRAZ Z NUMERAMI
TELEKOMUNIKACYINYMI, | DENTYFI KATOREM WEDGUG WGAS$CI WEJ KLASWBMBREMJ! STATYSTYCZNI
WEDGUG WGASCIWEJ | DENTYFI KA.CJ L. R QDA T KQWE.Juuuiieeieieiiiieeeieeeeeeeeevaneeeeeeessnnnns 82
5.2 \WSKAZANIE CZASU TRWANIA EMITENTA,J Et ELI JEST OZNACZONY.iiiiceeieiiieeeiiiee e eeerieeeeeeennnnad 82
53 WSKAZANIE PRZEPI SKMW PABSYRAWI E KTERYCH ZO0OSEMGENIT.WO.RZON.Y.............82
54 WSKAZANI E,IST®DDRY WYDAG POSTANOWI ENIE O WPI SI E D @RMZPODANIER GAOYREJESTRU
DOKONANIA TEGO WPISU, A W PRZYPADKU, GDY EMITENT JEST PODMIOTEM, K TE REGO UTWORZENI E WYMAGAGO
ZEZWOLENIA T PRZEDMIOT | NUMER ZEZWOLENIA, ZE WSKAZANIEM ORGANU, KTE RY JE MY.DAG..cccoeeeeoond 82
55 KRETKI OPI S BEMITENTBR.L Lottt eeieeie e et e e et e e et e ettt eeeeeesat e eeta e setnneestnnaaeneesnnesstneeessnaaennnsns 82
56 OKRESLENIE RODZAJE&EW | WARTRSBDUSZYSWEA $ W GEMTENTA ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA 84
57 INFORMACJE O NI EOPGACONEJ CZN$Cl KARLTAGU..ZAKGADOWEGO....cccevrrrnnn. 85
58 INFORMACJA O PRZEWI DYWANYCH ZMI ANACH KAPI TAGU ZAKGADOWEGO W WYNI KU REAL
OBLI GATARI USZY UPRAWNIEGS6 Z OBLI GACJI ZAMI ENNYCH LUB OBLI GACJI DAJ}! CYCH
PRZYSZGO0O$Cl EMSIVAKEIN,ZE WSKAZANIEM WARTO$ClI WARUNKOWEGO PODWYt SZENI A KAP
ZAKGADOWEGO ORAZ TERMI NU WYGASNINCI A PRAW OBLI GATARLUS.ZY..DLOBBNABYCI A TY
59 WSKAZANIE LI CZBY AKCJI | WARTOS$CI, OKKPERBAPODITAWE BTATUTE G O
PRZEWI DUJtI CEGO UPOXWRMNIEWNIEO PODWYt SZENI A KAPI TAGRARAKGSBOWBBOTWGU
DOCELOWEGO-MOt E BYL PODWYt SZONY KAPI,TAKE RAWRBABOWKI CZBY AKCJI | WARTOS$CI K
ZAKGADOWEGXKTERE MOt E BYL JESZCZE PODWYt SZONY KAPI T.AG..ZAKGABOWY W TYM T
510 WSKAZANI E NA JAKICH RYNKACH | NSTRUMENTEW FI NANSOWYCH St LUB BYGY NOTOW
FINANSOWE EMI TENTA LUB WYSTAWI ANE W ZWI}t ZKU Z .NL.ML..KWLTY...D.ERO.ZYB6OWE
5.11 INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMI TENTOWI LUB EMI TOWANYM PRZEZ NI EGO PRP®MPI EREW WAR"
5.12 PODSTAWOWE | NFORMACJE O POWI+t+ ZANI ACH ORGANI Z AEWIJTNEYNCTHA LMUAB) +KCAYPA HT AGOWY CH
I STOTNY WPGYW NA JEGQZBZWBKBAZNREEM | STOTNYCH JEDNOSTEK JEGO GRUPY KAPI
PODANI EM W STOSUNKU DO KAt DEJ Z N(NAZWY)CRDRMARRMMNEE, BIEBZIBR NPRZEDMIOTU
DZI AGALNOSCI EMIUDEENTAAGUW KAPI TALE ZAKGADOWYM | OG&ELNEJ...LI.CZBBE GGOSEW
5.12.1 Podstawowe informacje na tEmatte nptoawinNazjaNE ykcahp iitsatgootwiyy
J €90 dZiiB.0.8.L 0008, Ciluiiiceeeee e 87
5.12.2 Podst awowe informacje na temat pagarizityydE osobowych,
Emitenta 88
5.13 PODSTAWOWE INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USGUGACH WRAZ Z | CH
OKRES$LENI EM WARTO$CI OWYM | | LOSClI OWYM ORAZ UDZI AGEM POGWACREWEILNYCH GRU
USGUG ALUBOELI JEST TPOBZTDEGELNYCH PRODWAREW | USRBIVGHODACH ZE
SPRZEDAtY OGEGEM DLA GRUPEMTENPA, WABOWEWUALE NA SEGMENTY...DZL.AGBB. NOS CI
5.13.1 I nf or macij.e...0g.:.l.ne. .
5.13.2 MOAEI DIZNESOWY ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e s bbb et e e e e e e s anbbnneeeeeeeaannns
5.13.3 Rodzaje oferowanyc.h..pr.odukdt. .w..i..U0s.guUug. ... 94
5.13.4 Technol ogie wykor zys.t.ywan.e..p.r.z.ez..Sp..g6Kn... 100
5.135 ISTOtNE NOWE PIrOUUKLY ...ttt ettt ettt b e e e bt e e e e nneees 103

5.13.6 Dane operacyjne........... ... 105
5.13.7 Przewagi KONKUIENCYJNE .......iiiiiiiiiiiiiii ettt e e e et e e e e e e e abnneeeeeeeeanes 107
5.13.8 Plan i strategi a..r.o.zwaj.u..dz.i.ag.a.l.noSci...... 109
5.13.9 Charakterystyka rynku, ... n.a..k.t...r.y.m..dzi.aga..EIld t ent
5.13.10 Przegl Nd syt uafngnsowe Prétenta.c.y.j..n.e.j...... Lttt 120

514 OP1'S GGEWNYCH | NWESTYCJ!I KRAJOWYEMTENTAZM GIRYAW || QOWWWEYSCTHY CJ | K ARIIRAGOWY CH
5.15 INFORMACJE O WSZCZNTEMHT BWDBACPOSTNPOWRANDBGOSHCI QUWKYGMA D O WUBODOWYM,

ARBI TRAt QEGZEKUCYINYM LUB LIKWIDACYINYM-J Et ELI WYNI K TYCH POSTNPOWAGS MA LUB MOt E |
| STOTNE ZNACZENIE DL AMIBENTAGALNOS Gl caeeiiiieeeiiieeeiie e et e aeemeataeeeateesataeeenneeen 129

5.16 INFORMACJE O WSZYSTKICH |I NNYCH POSTNPOWANI ACH PRZED ORGANAMI ADMI NI STRA

POSTNPOWANI ACH St DOWYCH LUB,WRBYMRQ® t ODOWTMP OWANI,X@H OWNRRESKIWBEJMUJ}t CY
CO NAJMNIEJ OSTATNIE 12 M1 E S| NOBTAKICH,KTE RE MOGt WYSTt PI L WEEMZENTAW KOZWRE TO
POSTNPOWANI A MOGGY MIEL LUB MIAGY W NI EDAWNEJ PRZESZGO$CI ALBO MOGt MI

SYTUACI N F I NBEMIEEE T ..o e e e et e e et e e et e e e bmma e e eaan e e aaeeeaanes 129

517 ZoBowl t Z ABMITENTA,W SZCZEGELNOSCI KSZTAGTUJI CE JEGO SKFTNARSQRVEKPENOMI CZNt |
MOGt | STOTNIE WPGYNtL NA MOt LI WOS$L REALI ZACJI PRZEZ NABYWCEW PAPI EREW
W NICH INKORPOROWANYCH ...ituiituiituetttenesnerameesaeesneesnessneessessiaesssssesnsesnsesnersneesnsesnnsnessaeesneesnersneesneesnrnes 130

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 10

5.18 INFORMACJE O NI ETYPOWYCH ZDARZENI ACH MAJt CYCH WPGYW NA WYZNI KI Z Dzl AGAL
OKRES OBJNTY SPRAWOZDANIEM FI NANSOW/BVORMBUM.S.Z.CZONY.M.. W............. 131
519 WSKAZANIE | STOTNYCH ZMI AN W SYTUACJI| EMINABWNSTOMWEJ JIE GA JG RMKPOWEKIA P | TAGOWE J
INNYCH INFORMACJI ISTOTNYCH DLA ICH OCENY, K TE RE POWSTAGY PO SPORZ! DZENI U DANYCH FI NANSO
ZAMIESZCZONYCH W MEMORANDUM ....uiiittieeiit ettt e e ttees e e et e e et e e et e e e et saaeesaan e e e st e e sta e e eaa e sennesaneesasneaeannnnn 131
520 PROGNOZY WYNI KEW F I NEMNBNILY. C.H.oovtiiiiieiiiiiiisieeeseeeeeesttieeeessesssasseaasseessssssnnsaeessssssnnsananns 132
521 OSOBY ZARZIDZAJ}t CE | BWMABMTBR.UJ L. CE it eeit e e e e e e eteea e e et e e et e e e et e e eennans 133
5.21.1 ZAT Z NO  Ei b 8 dlde 8ot e et e e e et e et e e et e e e e et e eeeeeenens 133
5.21.2 Rada Nadzorcza Emitenta
5.22 DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA,ZE WSKAZANI EM AKCJONARI USZY POSI ADAJ}I CYCH CO
5% GG0Ss & W WMNYM ZGROMADZENIU, Z UWZGLNDNI ENI EM ,FOO IXKMIEARTYECW! MOWAB7WSRA & T
PKT 5 USTAWY O OFERCIE ....uuuuuiieeiitttuiieeeesestanmrsstitaeesssttnnaeesssstnnnssssnnaessssttanaeeesssinnnssssneeessssttnreeessssrnnnnes 142
6. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ...ttt e e e e e e e et e een 144
6.1 SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA ZA OSTATNI ROK OBROTOWY,ZA KTE&ERY ZOSTAGO SPORZt DZONE
OBEJMUJt CE DANE PORBWNRWCREONE ZGODNIE Z PRZEPI SAWMTENDBORAZ} ZUJt CY MI
ZBADANE PRZEZ Bl EGGEGQ...REML. D EN T A it eiieeee e eeeme e e et e e et ee et e eeenmsaeeeenaaees 144
6.2 SPRAWOZDANIE NIEZALEtNEGO Bl EGGEGO REWI DENTA Z BADANI A ROCZNEGO SPRAWO:;
Y = L PO UPPPUPRR 185
6.3  WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WR Z E $ NAO24 ROKU WRAZ Z OKRESEM
P ORE WNY WA L N Y M ttuiituieitiettieetaeeneeeeteeteetaestnresnsannaresnseetnesanesansesnsesnamnnsasesnsesnsesnnesnneesnsernseresnsesnseenns 190
7. Z A GHE CZ N Lo ettt ettt 200
7.1 AKTUALNY ODPIS Z REJESTRU BEMBBENTE.L.WE G.O...D.L.A . iieeeiieeiiiieeeitieeeeteeeernneeesnneesenns 200
T2 ST ATUT EMITENTA cotttiieeiittttee et e et ettt eeeeee ettt eaeeesesta mamsaaa e eeesessanssaeseesssrnnnssanssessssssnnsseesesssrnnnssannenesseres 207
7.3 TEKST UC HWA GBIMISYINED . .ciivtiuiieeeeiiittiieeeesietneseestataasesssssttassaessannesssstannsesssssttnsaessneneesssssnaseessessssnnaeesans 214
7.4 DEFINICJIJE | OBJASNIENLA. L LSKRET.EM i eiiiiieeeeeiiie et eeetaeeereesrnnmteerstaeeesnnaees 217

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 11

2. CZYNNIKIRYZYKA
Przed podjnciem jakichkol wi ek d eochyj zijAkicjia Oferowangchy cyj ny ¢

potencjal ni i nwestorzy powinni dokgadnie przeanali zov
informacje zawarte w Memorandum. Ka Udy z om- wi onych poni Ue|j czynni k
negatywny wpgdyw na dziagalnoSi, sytuacj nd kadlneinsmouNe i
mi el negatywny wp grgzwkcjnQferowanych, Ak cwyini ku czego inwestor
cziSIi lub cagoSi zaiwmansosycro wanych Srodk

l nwestorzy, kt -rzy zamierzaj N nabyl Akcje Oferowane,
dziagalnoSci N Emitenta, w tym ryzyhaj d§p 8Svctiaksie sdha E
monetyzacij.i opracowanych technologii VR i AR oraz proc

zdobyte w projektach NCBIR, specyfikn rynk- - w, na kt-rych dziaga E
instrument -w rynku ikwapid wiaKkkokvego , zamitayrmem Emi tenta wp
obrotuwASOit ak Ue ryzmaynka zzwibNzganiem sin o wprowadzenie A
oraz z samym obrotem w ASO.

Inwestorzy powinni miel SwiadomoSi, Ue ryzyka przed
czynni kami ryzyka, na jakie naraUony jest Emitent. 1Y
zdaniem Emitenta nie sN obec;niieeGEsS[mm'mBNdné)nika-qudnr&
zidentyfikowag, a kt-re mogN wyw gavi Nzkwt ki t yan,k tp-rrzyed
S
Ue

poni Uej ryzyka ni e N jedynymi czynni kami ryzyka, na
Przedstawione poni Uej czynni ki ryzyka ni e zostagyAza
prawdopodobi e@Etwa ich wystNpienia ani ich istotnoSci
21 Czynni ki ryzyka zwi Nzana z otoczeniem Emitent
Ryzyko zwi Nzane z sytuacjN geopolitycznN

Mi Adzynarodowe stosunki gospodarcze gwiNzane z funkc]j
coraz wiinkszym stopniu podmioty bnrndNce aktywnymi uc:
uzal eUnione nie tylko od czynni k. -nw cdas pToed acd tzaytcrhi, e j s
trudne do oceny, a w konsekwencji oszacowanie ich wpg
Wojna w Ukrainie, rosnliﬁhiqy, eskalacja fkanflikeu nan Bliskin iWischddzieJ S A
oddziagywanie na szl aki Uegl ugoweo ptryzlekzo omrigeaknti-zraec j wy
wskazuj Mze os & nap|VC|a sytuacji mi ndzynarodowej . Lic

politycznym w publicznych dokumentach znaczniewz r o s § a

RosnNca pol aryzacj a na Swiatowej sceni ed ziod § alyncaSeeij
gospodarczejz e wz gl idu na potencjal ne n.iWe lzenvd pNizekdsiotey@st tywa |

czynnikiemd |l a pr zedsitAalfmoecmal i zacja potencjalnych niebezyj
zwi fkszenie odpornoSci gaCEuch-w dostaw

Przedmi ot owe r yla Friitentawij 4 3 & i & iaspektérmzakupumat eri ag-w na ryn
zagranicznych w celu utrzymania linii produkcyjnej . S ppedgzasa dotychczasowej wieloletniej

dzi agalbkbhudoBagiazdywer sy f sidodvastNawonawi Na a r e ¢ aparjnezami
logistycznymiorazr ozpoczaflapwoads kcjn kluczcopwgzrwabagpaoddks k avwi
reagowanie w przypadku z a k § i agmar@zenie ryzyka.

Ryzyko zmniejszenias i i i | 0Sci wmwmabranlUyt pwjazd-w szynowych

Zar-wno w przypadku rynku pol ski egowi doak niy Wieeltu srpyard
pracuj Ncych Wadgc;awmthlwaMatach20182023|chI|czbawPoIscespadga o 4%,

mimowi Akszej il oSci podr - 0Uuj Ncych pagseWelowycharowar - w
Wi i k s = @& éHKolejowych w Polsce poszukuje maszyniasbty: wwzupegni i ni edobory
Sytuacja jest o tyle truukianm)kolenltjvmwrymlkaznskhmanp(nwsstlarga

specjalis t - w, kt-rychanowydigpkst ubywdno znal e¥I

We d gpragnoz UTKt r end powi ni en ul ec odiwf Signpuacuu Ngwnec huma g
powinnasi i podwoil w ci Ngu najbliwgkle hUy_brbgno aedaatk’a
bgndnaVv przypadku kontynuacij.i spadk l'iczby pracuj Nc
zapotrzebowania na specjalistyczne szkolen|a zZ wykor z

na wyniki finansowe Emitenta.
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sN zjawiskiem
ten probl em,

Problemy zz mni ej sxiafj NiciNczbN maszynist- -w e
e
M Gizetachthczba
em
a
u
nhb

ni
PrzykgaedgdgX w Wielkiej Brytaniir - wni eU wystfApuj
Sredni wiek maszynist,ya®ygmdpBERl Necy miaclk
pracujmasyzyni st wwstangraddajaah o prawie 10%. Pr o b | j est powszecl
Europie,c zego skutkiem sN podej mowane dziagania, jak obn
Wi el ki ej Brytanidi czy powstanie Centrum Szkolenia w
dziagania te zako@®zN siin niepowodizenb® mmasnawmnpirszte-gw,C

konsekwenciji na wynik finansowy Emitenta.
Ryzyko konkurencji

W przypadku rynku Polskiego Emitent jest liderem r y nk u sy mul at o rw kategdriach e j owy c h
jakoSci owych or,a}exinaknlloeScnnoUMnarOV\LyekCEuczyI powstania konk
zaoferuje produkt por-wnywalny, bNd¥ |l epszy

Na rynku zagranicznym |stn|e1N k cbrikUCharakterystyka gnks, p - g ki (
na kt-rym d¥iabBa- Emikdmkw rsdwaali ezKEmk u e eyn. nes Bp- gki
powi Nzane z pr oducketnizrasmbi g k wmas twp v e j historidi wi ncej
Emitentem na swoich lokalnych rynkach. Sy mul at ory of erowanepopr zvezy wamheen
cenowo, a tapde- very\lveNIdﬁeJIepszejkopkkloﬁcncyjomiycohczyrprodukt-
SwiadczN wygrane zagraniczne przetaryghpowyilnazzer zewag
wzrostem zapotrzebowani a na rozwi Nzani a szkol eni ow
wprowadzaniem obowi Nzkowych szkol e®&® przy uUOyciu sym
krajach, ni ewykluczone jest powstawanie kolejnych pod

Jednistotrychr zeczy w branUy symul at bj alka®i@ll é jzowaaly cjhe ptr ol
oraz posiadane referencje, kt-re w niekt-rych przypadkach deter mir
przetargu. DuUa cznsSl zagranicznych poddguwlUs z2wN ikhoiwsktlik reini y j

il oSI refeeaeme(Pe negatywnie wpgdyaNhy gmamsN awspoEmizeq
przetargachna dostarczeni eRgymkbatorzwczasem powinno tracil
Emitent w kaUdym roku realizuje kol ejime preajléktuy Nczda
naj wiinkszych zam-wi e@® dotyczNcychBrysagimul at or -w kol ej ow
Na pol skim i zagranicznym rynku poj awi g prodscentachp od mi ot
dokonanie rewizji polityki cenowej, a jednowizielSandieakt ywnoSci produkcij i

istotnym jest stosowaniep o d z e s pkortrukcjiw§ a s ny ¢ h . czinmikieanjjestyautomatyzacja
proces - w wywtwmm.io.zvyakrisie wirtualizacji tras i ich fizycznego otoczenia.

Ni e mo Un awyjke dundadlty ip,oydkomkusencyjne w pr zy 02§ alsymulétory t a Es z e
bNdT | epszejspawo&uoj N sdpddFek wysokoSci marU w branOy

Zmaterializowaniet ego ryzyka mo Ue miel'~wp§1yw na~wysvopkgoySN-wnarUy
ze sprzedaUy produkt - -w, co moUe przegoUyl sifn na wyni

Ryzykozwi Nzane z pozyskiwani emark|wiea@- - pu lwl isexn yalr e

Wi el u kIl i en tpodwiotySppbliagrneil ubo sp - g ki powi Nzane zwimdmiotarm
krajowi pr zewo Wnircaymach transportu p a s ,audzinies publiezgey czy t owar
uniwersytety. Koncentracja na sektorze publicznym niesie ze ¢
zam- wi e publicznych i priorytet-w instytucij.i pa@Est
dostfhApnych przetarg:- w.

Wymaganiad ot ycz Nce @azofdek emivowNcych wudziagd w przetargach
zamawi aj Ncego, zaS sam produkt mus i r-wnieUO rywal.
konkurencijn. Ni e symacj) wa k wwakubkjiipmzetgrgqus powoduj N ni edoszaco
koszt-w pr zlaxkonkurendaeendwa spowodujes pade k nmaarsthyr zeda Oy

W przypadku um-w zawieranych w trybie Ustawy Prawo za

j ej ustawodawstwa w innych krajach ni U Pol ska, nal
charakteryzuje sin tym, iU zamaW|aljathyrepSocsnaudnaovxuypraZ\/\anz
zamawi aj Ncy okreSl a post ampmwiadbnyi az ausnpoovkyo i W  paki zeb

Zamawi aj Ncy dzi aga W interesie publicznym i ryzyko
postfipowaniu celu prowadzil moUe do niezaspokojenia u
Wykonawca powinien miei SwiadomoSi, Ue skgadaj Nc ofer
ryzyka i odpowiednio zabezpieczyl swoje interesy kalk
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WSr-d czynnik-w wewniAtrznych w pramewieni aemtptébkiacty

wskazal na zmiany polldkalcrzynne, nfar -pdogza ofmiiceansowani a zad
wykorzystywanych zasob-w | udzki ch ,nejednklieorzeczkiectveoh z am- wi
zmi ennoSi przepis- w, stosowanie nieuczciwych praktyk
pozycji dominujNcej, stosowanie raUNco niskiej ceny c
|l stotne ryzyko wiNUe sin r-wnieUO z moUliwoSci N wyk!|
publicznych, gdyby umowy bygy nienaleUycie wykonywane
konsekwencje dla przyszgej dziaghmlnoSci Sp-gki i jej

Ry zyko zwipfdwearzagranicznym

Emi tent prowadzi dziagal noSi na wielu rynkach mindzy
niego umowy cznst cysemonlpravgyn) oMz zagrddiozgym jurysdykcjom. W efekcie

istnieje ryzyko wystNpienia spor-w mindzy Sp-gkN a je
z prawem obcego paGstwa. Niekt-re umowy Emitenta prze
mi ndzynarodowego arbitralu |lub przed sNdami w innych

moUe byl zmuswompazypakkuakbpdraser ¥BBur Aktiengesells
Wiedniu, opisanego w punkcie 5.16 Memorandum, do prowadzeniapost inpowa ® za grani cN,
wi Nz al sin z dodat kowy mi kosztami. Takie ryzyko moUe

sytuacji finansowN oraz moUliwoSci rozwoj u.

Zgodnie z wiedzDNiBEmoemtnad,umnani e istniejN przesganki
postnpowa® w zwiNzku z czym Emitent ocenia szanhse na

Ryzykozwi Nzane z rynkiem, ma kt-rym dziaga Grupa Emiten

Ryneks pecj alistycznych symetakoerwwl&oyeggwwohe do sp- ge
udziagdgy posi ada S kpaawih, i Btaz@Bssttwoat,| i wo ST  -iwi wiEe |jkeosSl szian
skorelowana =z aktual nN ppolwatdyzkoM aw fpaod 7z .t y ® law pogoytweyac z Nc a
pozytywnie na dzi agawooS3enEmi CentaumnEgzami nowani a i
i WyposaUenie go w symulatory), wyedodkkeowkehemofinlaez Em

przyszgoSC| polityka wdadz odot yccoz NmaUek oh e @ a tuylvenginei ew
dziagalnoSIi i perspektywy rozwoju Emitenta.

Sam rynek specjalistycznywPolscajyensit at ymk we khos$ egmwyk dwo
sprawia, i U epiudiyt kowni k-w sN szczeg-lnie istotne. Obecni
branUy, wsp-gpracojplcarzomiwikkeb&goNych w kraju, jedn
ryzyka, i 8t os unki mi ndzkyr aggnoiwyenmit earp ear at or a mi kol ej owy mi m
pogorszeni u, co moUe miel wpgyw na wynik finansowy En

Ryzyko zwisdzamewa Soi Wi e E

Zam- wi eni a wp ubbrlainclkzyn ek ozlvegjaoswzejza te finansowane ze Sro

funduszy wunijnych, emmbBucdlenowipoyvddyesl az cr)elgllugkszoél
zam: WSpe@kolncentrlh\/jkwartadeldanegmroku(54% wszyst ki omM028r)zychod:

Nie moUna wykluczyl ryzyka, i0 sezpooblemwnv@lkorzystamemW|eCE mo
zasolzywi eefektywnoSi w okresach niskiej aktywnoSci, ¢
i wynik finansowy Emitenta.

Ryzyko nieuzyskania lub utraty wy maganych pozwole®& i certyfikat -w bez
Na Dzie®& Memorandum Emitent nie prowadzi ani nie prow
wymagagaby od niego posiadania jakiegokol wiek pozwol e
Memorandum, Emitent jest w trakcie odnawiania jednego certy f i kat u: Swiadect wa Bezyg

Przemysgowego pierwszego stopnia wydawanego przez Agece
podstawie takiego certyfikatu Emitent dotychczas posi

posiadag, dostnpf mMych nif obyngczdolpmy do realizacji proj
do zawierani a um- wChociwo() skieemyfi kat ten ni e jest

podstawowe|j dziagal noSci Sp-9dgki, jego utrata | ub br ak
do zawierania dodatkowych kontrakt-w z podmiotami z
reaizowanych projekt .  w. W rezultacie moUe to negatywnie
wyni ki finansowe oraz zdol noSi d obiznpsewiychevg sektoweg k or z y st
obronnym. Emi t ent oceni a ryzyko utraty Il ub ni eodnowi e

Przemysgowego jako niskie
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22 Czynni ki ryzyka zwi Nizaset wa djzN BEfjientanroSaw M

Ry zyko 2z wityNowgm arnonogramemp atnoSci w zam-wieniach przet

PgatnoSci za dostarczane przez Sp-gkn symulatory kol
oznacza, Ue Emitent w pierwszej kol ejnoSci ponosi w s
dostarczeniem sprzntu, a wy n a krod¥tzmemgekazanii tprodugtumu j e do
odbiorcy. Taki model rozlicze®® wymaga od Sp-gki zabez
oraz zapas-w mater ipa@ew iprr-y&prNepdwekti-ewn do przetargu,
ograniczenie dla realizacji nowych zam- wi e .

Nie moUna wykluczyl sytuaciji, w kt-rych Emitent, ze
finansowych, nie bfidzie w stanie wzi NI udziagu w pr z
rozwoju oraz konkurencyjnoSi na rymNkuskufTé&gwalir odz aja
potencjalnych kontrakt - -w i ograni czemasueem przychod-w w
Innym istotnym zagroUeniem wynikajNcym z harmonogr al
trudnoSci w wyegzekwowaniu naleUnoSci od kzodnarrzaahjeNt - v
siw sektorze zam-wieE& publicznych, mogN znaczNco wpJg
szczeg-Ilnie jeSli op-Fnienia te bnAdN dgugotrwade | ub
terminowych pgatnoSci od kontrahempowzmolUe veakmpftj
zam-wi e <co dodatkowo ograniczy zdolnoSi Sp-gki do g
Tego rodzaju ryzyka mogN r-wnieU powodowal konieczno$
co z kolei wiNUe sif z dodat kowy mi kosztami, takimi |
finansowy Sp-gki . W dguUszej |;jer($qnekztmmW|eqszn@th|ea toe
dziagalnoSci, ograniczenia zdolnoSci i nwestycyjnych o
pgynnoSci finansowej

Ry zyko zwiwkzagam@ani szybkimiterminami dostaw produktu

Przetargi, Wkt - rych bier zehawadize myz (EjmN t £ inkir -stokoesemmdalizacjo

kt-ry Emitent ma na opracowani e, wy pr oduk oCrannsiteo i d c
wi NUe sin to zostksowanize pradukto $arikdhkretne potrzeby klienta np. poprzez
odwzorowani e tr asostosoWaai¢ kabiny.ZdarzosNidiffe t er min real i zacj i
ze stronys$p kglkiasw ykt -nriy0nm dost aveyt aNNamwg bt aggyei p- gpr

niezbndne do | e gwy niakgoalEcozde nEinai,t ecnot a pl anowania zapas- - w
DjuUszy termin realizacji zlece® a takUe op-Fnieni
problem-w z Ssurowcem, C zayszezpraddd teanwcraurd i. otodena k a | z

zewniitrakkbgozowy wpgyw maU¢ empmizh owo Sir gani zacji przed
Czynni kami wewnntrznymi ortgeammlzraco:woSlwpc@jqawtagSMkammUe nay
zewniitrznN or arelacjwe dostaivcamizjnak 0 S| s p s & wwo S maszymowdgal

czynnik ludzki,czywp gyw warunk-w atmosferycznych.

Do tej pory Sp-gka z powodzeniem realizowaga zam-wie
moUna wy kyzykec @g | Emiwt epmtz y steodJeScnii e byl W s tleceniaew zr eal i
terminie, co moUe sin wiNzal z kar N umownN i wpgdgynNI
Ryzykozmi ennoSci kurs-w walutowych

Emitent z powodzeniem eksportue s woj e rozwi Nzani a mp. rynek brtyiski @a gr ani c z
czeski W 2023 r. Sp- gka uszpyrszkeadgaaU yp rezaywcghs- e 558 §isi PLN co
stanokoiggod % wszyst ki ch p.r zBneihtoedntw sStpa-Igekizwi fnksza udzi ac(
przychwa2aw.sprzedalU za grE®wi wsiz ps @kiooh .gmplanachcShpo- dg- kw )
jestzwi fikszani e spr zedmpbprzezatgwama erzinejsinm na nowe rynki
Wprzypadkupr z et aw gk-tw,rych bierze udziag Sp-gka wynagrodze
wific nie moUna wykluczwalitywykykanegzmi anfi cnesgl bdemi e z
zJdot - wkipgaeot ndonficginy kursu danej waluty w tym okresie,
pozytywne jak i negatywne, dl aitle gzominaney nkoulknsak aviuyskl | uut cozw
simi ekorzystne dla Sp-gki, co moUe miel negatywny wp§g

Ryzykoni edotrzymania przeprzédgpgugkn war unk- - w

Zam- wienia pwzwyskiikvanwey gr angltair phk tzeert yaz gj- Nvwarinkamio k r e S| o
j akoSciiowySwii,owy mi czy dotyczNcymiprzezEmitenta. Wy kpjnammnj Bc z a
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tego typu BSpmgwiaenrziobowidNszupecgienidozam-wionych produlk
okreSlone w umbBaviieerwar kg wd wp Nc e realizécji kpoordtcrzaakst - w  or a:
poruszanie sifin w |lokalnym syst e miDetyclpczaa Bmmtgntmieanwiak s z a
znacchych problemwwrwnkevald)klowéhd)nych W zam- wieniac
WykluczyIUerywzypkrazyszgoSC| z przyczyn zalrilanykimddiNa Fw r
staniezreal|\Azaor\/\uanl¢(krweSIonych w umowie. W przypBEmidntu mat er
moUe zostal zobowi Nzany dq ma psgaantoe nz rae aklairzyo waama &n ezja m
wi Nzal sifd z wyUszymiekoszyamihiecwpiptei na wynik fin

Ryzykobr aku zapewnienia odpowiedniego finansowania dzi a

Charakter um-w zwi Nzanych z zam-wieni ami publicznymi
ponoszenia przez Sp-gkn wydatk-w z wdasnych Srodk-w z
finansowani a. W tym obszarze Sp- gkea zmarNazlhonnea zj ersd | an
bankowymi oraz po Uy cz k o d a woanmiewa U Sp-gka musi posi adal Sroc

zobowi NWaddtaychczasowEmi denaghbneg$sestagd z polUymzek gg-
Srodki z tego tytugur dyljikzoamotjkienketjy3iyevamae myanki zagr an
na rynek Czech i Wielkiej Brytanii, zakup komponent: - or sz mohatreraMw zacj i
dotacyjnych z NCBIR.

W zakresie relacji bankowych, Sp-gdgka mo Ue napotkal
finansowania bankowego. Zmiany w polityce kredytowe]j

kredytowej |l ub og-1ne pogorszenlvep@syyrtriuiacrja chaas triymrka S if
kredyt-w dla Sp-gki. Istnieje ryzyko, Ue bank moUe n
odm-wil udzielenia nowych kredyt-w, co moggoby ograni
do realizaciji proj ekt - w.

Sp-gka korzysta r-wnieUO z poUyczek od Spgowheg@haiinwes
takie finansowanie moUe byl korzystne ze wzglfidu na p
ono ze sobN pewne ryzyka. Istnieje moUliwoSi, Ue inwe
chciel udzielal dalszgscbhnkbUyakiekh pPobwudrek mogN ul ec
stajNc sifn mniej korzystne dla Sp-gki

Ryzyko zwi Nzane z wutratN kluczowych czgdonk-w zespogu

W dziagalnoSci Emitenta duUe znahcozve nase- bmas tNa nkoown pNect yecnhc
pracuj Ncy nad okreSlonym produktem, a takUe kadry zar
projektowy skgada sin z wyspecpgtamowanwphgrafdmISwwad
Odej Scie kluczowych os-b z zespogu moUe wi Nzal sin z
w zakresie produkciji symul ator - w. Utrata czgonk-w zes
negatywnie apg$ihNdraa na termin realizacji projekt- - w,
produktu i wyni kKEmfiteabhspwan6Gpedki nmimadimymiqompazéz to ryz
fakt, umoUl i wieni po tajcmcmnaablymbmotsikvcvaéSI(Sup gkiinkszeni e
i

e
zaangalhowapmiz yaw oNzSapn-
p

Ryzyko zwi Nzane z odl eganiem um-w prawu obcemu

Emitent w ramach swojej dziagalnoSci Zawiera umowy z
jurysdykcji. SN to umowy nienegocjowane, narzucone Ww
znana wszystkim oferentom przezpr zy st Npi eni em do przetarg- w. W zwi Nz
ich weryfikacij. kancelariom prawnym z innych jurysdyk
treSi

Taka sytuacja wiNUe sifn z ryzykiem, Ue w przypadku s
podl egal odpowi edzial noSci WynlkaJNcej Z obcego praw
mni ej przewi dywal na. Aby ogranlczteynl zawpemat wmoveyj @ | n e k o

podwyUszonym ryzykul whdpwmdvwey zd awarotScSc iy konsgrdjuen| 1.000
z New Solutions Factorsp.z0.0.-g § - wny m akc | on ar-iublorzystaz ubzielartyah prtea

niego gwaranciji. ngpoomlocsvziNe okdproswd readjzim | no Si sol i dai
zobowi Nzani a WynlkaJNce z zawartych przez ni ch WS
odpowi edzial noSi |[ednakt ensani 8lj emniyeyko, Ue mi mo podj it
tego rodzaju odpowiedzialnoSl moUe miel negatywny wp:

wyniki Emitenta.
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Ryzyko zwi Nzane z negatywnym 4d4nfrkstuEurzAktengesellsshafoar u z ¥ B
siedzibN w Wiedniu

Emitent jest stlrmofnrNa sstprowkut wzr ¥MkBt i engesel |l schaft z sie
W dniu 23 pa¥dziernika 2024 roku Emitent zgoUyg§ poz
Wi edni u. Pozew dotyczy, mindzy innymi, ustalenia nie
OBB, dnia 13 listopada 2020 roku or az podsawia nj.oSci pr
zam- wienia wykonawczego, umowy o poufnoSci, umowy o0 |
opiera siinf, m. i n., na zarzutach bezprawnego rozwi Nze
tej informacji przez OBB,bgNdspripargOBRBpc o wada ztnri an wu |
dokument-w z osobN nieumocowanN oraz sprzecznoSci c
cywilnego, kt-re skutkujN niewaUnoSci N umowy.

Dodatkowo, w dniak02¥% pakdziOBBnioldebr ad wezwanie od Em
1.826.170,39 EUR (okodpo wyd&nmhn sPrLK)itorazanowi Ncego
znaJdeNcego sifn w Austrii. Emitent planuje zgoUenie
wgasnoSi Emitenta znajduj Ncego sifn w Austrii w pierw
kwoty 1.826.170,39 EUR (plus odsetki) przeciwko OBB w drugim lub trzecim kwartale 2025 roku.

W ocenie Emitenta dziagania OfRgoposawd Xmakiuocmacparu:

skutkiem jest r-wnieU niewaUnoSIi umowy ramowej oraz ¢
Emitent przygotowuje zawiadomienie do Komisji Eur ope
konkurenciji przez OBB, lukkdtugim levartalg 20byrokw pi er ws zy m

Emi tent pl anuje wniesienie pozwu austri apidviseymo do s N
kwartale2 025 roku. Pozew bnAndzie opierag sin na naruszeniu
(Kartellgesetz), jak i art. 101 oraz 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Emi tent j est takUe stronN postnpowani a z pow-dzt wa
Gospodarczego w Wiedniu w dniu 22 grudnia 6226 roku |
EUR wraz z odset kami w procergoovkcio Sopyi bazdwepod gnia ik listopada

2023 roku oraz (ii) wydania orzeczenia deklaratoryjni
powoda za wszelkie szkody i straty, jakie powstanN po
zawar taNhi,emr dOBB, dnia 13 |listopada 2020 roku dotyczNc
systemem ruchu (AOrzeczenie Deklaratoryjneo). Na Dzie

w pozwie wartoSi przedmi otu sporu w zadkoewniae kwypdtdani
10. 000, 00 EUR. Emi tent nie uznaje pow-dztwa ani w cag
wczesnejfazieij eszcze nie biegnie termin dla Emitenta do z 4§
Emi tent ni e zgadza sin z twierdzeni ami i zarzut ami
ni ewykonania przez niego umowy ramowej . Sp-dgka pl an
uznania przez sNd umowy za waUnN), Ueowans szgydsie k i e dzi
postanowi eni ami t ej umowy . W oceni e Sp gki, Sp-gka
realizowaga Swiadczenia. Przez okres kogo trzech I
programistyczne, WprowadzajiNcak\NmeagaraeJenodylfaivvleach\eykl
pierwotny =zakres umowy. Emitent planuje wnioskowal 0
okreSl il rzeczywisty zakres prac objAtych umowN, ws]
zakres oraz pot wizkrodlzyi Ip omyi £k @mSiej przez Sp-gkn. St anc
obszernej dokumentacji projektowej, korespondencji prowadzonej w trakcie realizacji umowy oraz
dokumentacj i technicznej pot wi erdzaj Ncej zakres i | ak
W Sankt P°lten w Austrili znajduje sin dostarczony pr z
o wartoSci okogo 1 mln euro, kt - rego wydania Emitento
przez Emi tent a, i stnieje duUeasppkoiaswaeorpsacdenid preedes t wo , U]
wszystkimz t ego sprzitu.

Emitent monitoruje ryzyko zwiNzane z ty mi postnpowa
finansowych oraz dziaganiach oper awwdpowednte).sytuBagidat k owo
rezerwy finansowe zgodnie z obowi Nzuj Ncymi standar c

ewentualne niekorzystne rozstrzygnincie nie powinno
sytuacjn finansowN. Na Dzie®& Memor ando2a% wapt 088§ - wr z
wgasnych Emitent a.
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Emi tent oceni a, UOe ewentualne niekorzystne rozstrzygr
wpgywu na sytuacjn finansowN Emitent a, minAndzy innymi,
znajduj Ncy sifn w Austrii. Enektoernzty szt ankefgeod awy rlbek uw s iNrd o
zaspokoigby sin wjgaSnie z tego sprzitu. Za tym faktem
sprzntu, chociaU wuznaje go zZa wgasnoél Emi tent a. W
zasNdzonego roszcewnplUazihowattwSpresprzintu (okogo 1 m
zobowi Nzany do pokrycia r-Unicy w got-wce. ZarzNd bnd

Emitent nadal postrzega OBB jako potencjalnego klienta i jest zainteresowany utrzymaniem relacji
handl owych, pomi mo toczNcego sifin sporu. Emitent 2z uw
przez OBB pozostaje przekonany d owyeNackichh sd ziampoasd m proa

Ryzyko solidarnej odpowi edzial noSci za zobowi Nzani a
umown konsorcjum

Emitent jest stronN szeregu um-w konsorcjum, na podst
sp. z o.0. (a w przeszgoSci r-wnieU z innymi podmiota
um-w wymagaj Ncych dgugoter mi nowady oz d ¢ jnSdpn pjokeap erkdaz wear Uzae
zawarcie takich um-w przed przystNpieniem do przetarg
0O wartoSci przekraczaj Ncej 1.000.000 PLN.

Zgodni e z zawartymi umowa mi konsorcj um, ich strony o
Za prawi dgowe wykonani e zam-wienia publicznego, co
regresowych pomi ndzy stronami . PowyUsze en@lka skut k¢
zobowi Nzania powstage wskutek niewykonania | ub nienal
kt-rym Emitent zaward umownd konsorcjum.

Ponadto w przypadku zaprzestania realizacji prac pr
czgonkowie konsorcjum zobowi Nzani sN podj NI dziagani
konsorcjanta. Wstrzymani e realizacjiumpmade pspewodow
trudnoSci w realizacji umowy przez Emitenta.

PowyUsze moUe miel negatywny wpgyvEmiers oceniamizgko f i nan
ni ewywi Nzania sifn z zobowi Nza® przez konsorcjanta New
Ryzyko zwiNzane z brakiem toUsamoSci interesu akcjon
mni ej szoSciowych akcjonariuszy

Czynnik ryzyka zwiNzany z brakiem toUsamoSci interes.)
Sp- gki zwi Nzany | est z moUliwoSci N naruszania intere
przez jego gg-wnego akcjonari uszdaecyw jtiymkmoUWlei wd Scis N
interesem Sp-gki

Gg-wnym akcjonariuszem Emitenta jest New Solutions Fe
posiada ponad 94% kapitagu zakdgadowego Emitenta oraz Kkt -rej
Gnszka. Jako ggdg-wny akcjonariusz, ma ona wpgdgyw na
Zgromadzeni aggraarnioc 2zroilewpdyw mni ej szoSciowych akcjona

Pan Michag Ghnszka pegni jednoczeSnie funkcjn Wicepr ez
iU decyzje podej mowane przez gg-wnego akcjonariusza
wpgywal na dziagal noSlI Sp-gki | ubdo Gtratu fingnsowycho mo Ue

mniejszoSciowych akcjonariuszy.

Emi tent przewiduj e, Ue po Ofercie Publicznej New Sol
posiadaga znaczny wudziag w kapita76d8 akgadowym Emiten

Ryzyko zwi Nzane z brakiem uzyskania nowych projekt- -w

Jednym z obszar-w dziagalnoSci-répwdkiowaesSpdgkagaldng
swojej dziagalnoSci reali zowaga innowacyjne projekty
Rozwoju. Do k oZB24ar oku Spr §&lai iotwaljiach pereojcaltgow 11 zostagc
pozytywnie rozliczonych a jeden czeka na rozliczenie. Kwota dofinansowania przyznanego SIM Factor

przez Narodowe Cent rum Bada@E i R o z wm 29152.098,81zPy . Kwotaeoblarat a )
przez SIM Factor do tej pory od Nao balyoMemgrandur®e nt r um
(wszystkie lata) t0 24.97853190 PLN. Ostatni projekt zostad zakoCEczo
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W ramach progr amu AFundusze Europejskie dl a Nowocz

perspektywie finansowej na lata 2021-2 027, Sp-gka zgoUyga wnioski o dofin

dofinansowanych przez Narodowe Cent ram tBReSEHIR,40 RO Z WO |
I

PLN oraz jeden projekt w Regionalnym PAOgr amodwa Wog e
innowacyjnej platformy ruchomej o 6 stopniach swobody
0 war 1.99%5853,50 PLN.

Do Daty Memorandum Sp-gka otrzymaga negatywne decyzj e
dofinansowani e, a w dw-ch przypadkach Sp-dgka otr zyme
zwi Nzku z otrzymanymi decyzjSpmij k wr avzy kpprr zzyyssgsuagduej i Necrei ej

procedury odwogawcze: Sp-gka zgoUydga pierwszy protest
o war t.Ib& §x61,514 PLN) i zgoUy drugi protest do NCBiIi R w
warto&éd36, 49 PLN). W przypadku niesatysfakcjonuj Nceg
mo Ul i woSiI skorzystania z prawa do wniesienia skargi

drogi sNdowe|j

Co do pozostagycli Spgegkaj ipodNEBmMRe decyzjniA o tym, cz
negatywnych decyzji, po zapoznaniu sinhn z wuzasadnieni a
JednoczeSnie Sp-gka jest Swiadoma, Ue ostateczne dec
odwogawczychprzydatewgwje sin na r-Une scenariusze, w
moUl i woSI nieuzyskania dodatkowych Srodk- w.

Sp-gka nadal oczekuje na decyzjn z Regionalnego Progr

Sp-gka planuje teU zgoUyi do 28 marca 2025-IR01- kol ej n
003/24 - Projekty realizowane w konsorcjach.

Nal eOy wzi Ni pod uwagn ryzyko niepowodzenia |l ub przes
dofinansowania czy rozpoczficia proj,eklroWejnala otmayenaa
wyni kbrwez okresie utrzymywania trwagoSci proj ekt -w (
projektu).

Nie moUna wykluczyl ryzyka, iU zmiana prawa | ub odm
niekorzystnie wpgynNi na przebieg realizacji dofinans
ryzyka zakwestionowania poniesi ornaywihd gmomwoeSzc i Sp-rgkeid sw
rozlicze® z postanowi eni ami jednej lub wielu um-w o
refundacij.i poni esionych koszt-w | ub koniecznoSi ZWr
zdarzenia moggdyby mieh diehkdakzysShyEmpgemwta i jego sy

Emitent podjNg dziagania maj Nce na celu uniezaleUnien
dofi nansowa G, gg-wnie dzinki Z wilii.%54.246,96iPUN w2024y.c hod - w
czyli wzrost 0 42% r/r).

Ryzyko koniec z no Sc i Zwrotu cznSci dofinansowa® otrzymanych
Centrum BRazvajUE i

Emi tent realizowad dwa projekty w ramachl| hkoowkacjse nt
cyfrowe" organi zowanego przez NCBi R w ramach Programu
2012402 0:

A"l nsi-guime'r POl R-0 6011 5091/. 2021, pedgna nazwao Gra symul ac
fotelem gamingowym odwzorowuj Ncym dynami ki obi ekt
interakcjn z girINnsii gmti @c z(eAlinesn -gnnuincedr) ; AMO ITR-GONw.aQ I'
0135/ 22, pegna nazwa: "l nnowacyjny system szkol en
pegnokabinowy symulator z zastosowaniem kognitywis

Na Dzie®& Memorandum Emitent -zv@yopfljyagtﬁwnkioglseejkneoj pkgwaot t nyo Sdi «
w wysokoSci 761.163,35 zg w projekcie Alnsignico. Zgo
bieggego eksperta powoganego.prkezr NCBoRwkzecdeigcar aw
zakresu prac objntych wnioskiem. NCBi R jeszcze nie z
wni oskowanych Srodk-w bndzie zAaIeUe,I od decyzji NCBiF
powi Nzana 2 owymickdodsnksuisi i wy,j aoS nkita-jrNyccyhc hmowa poni Uej

Na Dzie®& Memmi apdomadzi dyskusjHamwydadynmaC&loer um Bao

Rozwoju (NCBieRyofgekyewNAIl nsigni pooj eNTBaRwaweést Woobju
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czy Emitent uzyskujNc dofinansowania posiadag status

maj Ncy wpgyw na moUliwoSi otrzymania dofinansowania o
W projekcie "lIpmgiegpmiooa dNiC Bd dkkovetsrtdlomowa g status Emite
przedsifbiorcy. W ©projekcie " Tkroamiwnag 1"t a NIC83$ iRe ns teat
przedsifAbiorstwa, a jednak rozszerzygd ustalenia z kon

NCBi R wystosowad dwa wezwania do zwrotu Srodk-w w obu

A wezwanie do zwrotu Srodk-w w wysokoSci 342.168, 23
z dnia 5 |istopada 2024 r ., na kt-re Emitent zgoUy

A wezwanie do zwrotu Srodk-w w wysokoSci 37.142,55 z
z dnia 7 |listopada 2 4 r ., na kt-re Emitent zgdgoUy

U
Emi tent zakwestionowag ezwania NCBIR podnoszNc, m.
prowadkonowotakresie statusu MSP, (ii) ustalenia w t

przeniesione przez NCBiIi R z audytu projektAu Al nsignico
oraz ATramwaj o Emitent spegnia krpiersawsSreediegopra

UE, a takUOe wytycznych krajowych, (iv) NCBi R wi el
przedsi fAbiorcni w zeozn tsriod oiwea npyrcohj epkt ach, w tym takUe w
oraz Ministerstwo Finans-w w projekcie Alnsignic w p
Sredni e przedmi md,j orUet wpr mjosvkntt &8c hk westi onuj e statusu
przedsinbiorCcy) EKi ajeowa) Admi ni stracja Skarbowa, ani r
czy dowod-w podwaUaj Ncych status Emitenta jako Sredni
prawne|j do uznania Emitenta za duUe przedsinbiorstwo.
Aktualnie trwa weryfikacja statusu przedsifnbiorstwa
przez Emi tent a sprzeci w- w wobec tych we z wa E. Ni e

admi ni stracyjnej przez NCBi R w Uadnym z deoayjjeikt - w
administracyjnych nakazuj Ncych ZwWr ot Srodk - w, t o

administracyjnym (przez co decyzja NCBi R bnAndzie nieos

Emitent spodziewa sifin rozstrzygniefieind uled metgiopowgoi al
admini stracyjnego bNd¥ sNdowego.

Na Dzie® Memorandum nie powstagd jeszcze prawny obowi N
8 ustawy o finansach publlcznych, w przypadku stwierd
najpierw wzywa do zwrotu SrpdkypwadkRudbpakuozwaettpBr
terminie, zgodni e z art. 207 ust . 9 ust awy o finan
admi ni stracyjnej (na tym etapie ni eostatecznej, t o j e
okreSlajNcegpattawjoNe&Npda zwrotu i termin, od kt-rego na
Dopiero ostateczna decyzja administracyjna (to |jest
przysguguje juU odwoganie w administracyjnym toku i n:
zobowi Nzal Emitenta do zwrottwmw$r odkf-iw a(nasratc.h Pud | i stz .
ostateczna decyzja jest poddawana jeszcze kontroli sNK
Obecnie Emitent nie realizuj-roakdjyowmycth wropaerkdi w dafc
z NCBi R, jednak cznSi takich projekt- -w z przeszgdoSc
identyfikuje koniecznoSC| uzyskakhapNdwpdmyzhzdwdat Kol
um-w (poza dotychczas uzyskanymi zgodami , w tym zgod
uwadze powyUsze postanowienia um-w, nie moUna wykluc
oczekiwal w kontekSz:mleamfversttyrkathUﬂz:eznaelqcyonar|atu na:
of erty i tym samym nie moUna wykwacszlynajrryyzmkmrZ)Upaacbkru
sytuacji identyfikaciji tych zmi an jako maj Nce negat
ewentual ni e zasnaodlfe tsrkwatgkooSwcaii obowi Nzkiem zwrotu cznS
zaleUnoSci od okolicznoSci i stanowiska NCBR. Niemnie
NCBi R indywidualnie, a wszystkliie siNdywqg ea dNEiBn iRs tproald yejg
Emi tent ocenia prawdopodobi e@Etwo materializacj.i teg
stanowi sko NCBi R podlega zaskarUeniu w postepowani u
koniecznoSi zwrotu cziiSci dofi namgsadwav® ergioe WpPAwiwun an amis

finansowN Emitenta.

Ryzyko niezrealizowania strateg i i rozwoju Sp-gki
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zakgada st agwdrpaddparna wii njoeny cpg

Strategia rozwoju Sp-gki
echnologii wirtual nej i rozszer z

rozwi Nza® z obszaru t

strategid. rozwoju uzaleUniona jest przede wszystkim
zmieniaj Ncych sin wabuakUw, rwnkdwyeh wziaga Emi tent
czynnik-w wpgywaj NcyBjhalaSit fiurbz MchZ)eiE nwil retdual nej r zec:
sprzedaUy oraz jakoSIi produkt-w, kt-re na te urzNdzen
przez Sp-gkn okaUN sifn nietrafne w wyniku zgdej oceny ot
do zmiennych warunk-w tego otoczeni a, a w konsekwenc
zagoUonych cel -w strategicznychwpgryow moadled zrii aef alinsotSlt n
sytuacjn finansowN oraz wyniKki

Emitent jest obecnie lideremw br anUy sy mul ator-wokekemowgphawaar yoku
kontynuowania wzrostpowipnedgylchmall wek Spafkjai zagraniczne

z powodzeniem funkcjonuje juU na rynkach zagranicznyc
czeskim, jednalyknlivecizno @kapansja na nowe rynki mo (
ni epowodzeni em. W przeci wie@Gtwie do rynku pol skiego,
Emitenta, kt-re sN w stanie zaoferowal por-wnywalny p
od Emitenta na danym rynku. W przeszgdoSci Emivt &knt-r wghgr y\
uczestniczygy zagraniczne sp-gki, jednak nie moUna v
kolejne rynki zagraniczne okaUe sifn niepowodzeniem,

finansowy Emitenta.

23 Czynni ki ryzyka zwi Nzane z Akcj ami i rynkiem kapi't

Poni Uej przedstawione zostagdgy czy i ryzyka zwi Nza
znal e¥li zastosowanie do Sp-gki I u cj i W sytuacij.i |
lub po wprowadzeniu Akcji do obrotu w ASO. W konsekwencjita ¢z i S czynni k-w ryzyka
mi aga znaczenia w razie nieuzyskania przez Sp-gkn st a
przez Organizatora ASO Akcji do obrotu w ASO.

Ryzyko niedoj Scia Oferty Publicznej do skutku

Of erta nie dojdzie do skutku w nastfpuj Ncych przypadk
1) ZarzNd Sp-gki odstNpi od przeprowadzenia Oferty w
2) co naj mni ej 1 (jedna) Akcja seri.i B nie zostanie

3) ZarzNd nie zgoUy wniosku w sprawie podwyUszeni:
przewidzianym przez obowi Nzuj Nce przepisy prawa;

4) uprawomocni sin postanowi eni e s Ndu rejestrowego
kapitagu zakgadowego w drodze emisji Akcji seri.i
Do dnia rozpoczncia przyjmowania Zapis-w na Akcje Ofe
podawania przyczyn, podj NI decyzjn o zawieszeniu Of e
co bndzie r-wnoznaczne z odwoganiem emisj.i Akcij i Of er
Po dniu rozpoczncia przyjmowania Zapis-w na Akcje O
zawieszeniu Oferty, wygdgNcznie z waUnych powod-w, do k
w ocenie Emitenta, moggdgyby w negatyvwfyerdyosd -ubb wvpwpdwordl
zwi nkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywc-w Akcji Of
Of erty moUe =zostal dokonane bez jednoczesnego wskaza
Emi tent moUe wustalil opnifenipegdanaa ipnrfzoerzmakmiat eznotsat ad 0 p u
w formie suplementu do Memorandum I nformacyjnego, nie
w jaki zostago opubli kowane Memor andum.
Po rozpoczfAiaciu przyj mowania Zapis-w Emitent moUe ods
waUnych powod-w. Do waUnych powod-w moUna zaliczyl w
1) nagge | ub nieprzewidzi ane zpoliiyagmyw Relsce lybt wingn) i ek onc
kraju, kt -re moggyby miel istotny negatywny wpgy
Of ertii lub na dzi agal nter®iystyEzng womy ka@stréfyn ppwodzieg ma c h y
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2) nagge i nieprzewidziane zmiany | ub wydarzenia o |
mo g Nc e mi el i stotny negatywny wpgy na dziagaln
poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody | ub i

3y istotnN negatywnN zmianh dotyczNcN dziagalnoSci

operacyjnych Emitenta,

4) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papie
l ub na innych rynkach giegdowych w przypadku, gdy

na Oferthn,
5 sytuacji, gdy wynik procesu Zapis-w okaUe sif nie
6) nagge i nieprzewidziane zmi any, maj Nc e bezpoSr e
funkcjonowanie Emitenta oraz wypowiedzenie |lub ro
FirmN I nwestycyjnN w zakresie poSrednictwa w prop
W przypadku podjnincia decyzj.i o} quthieniu od Oferty
Emitenta do publicznej wi adomoSci w formie supl e m¢
niezwgocznie po jej podjfAciu, w takJvemmsaadum.spos-b, w | a

Ryzyko niezarejestrowania podwyUszenia kapitagu zakgga

Uchwaga Emisyjna dotyczNca Akcji Oferowanych bnAdzie n
wyni kaj Ncych z wyemitowania Akcj. Of erowanych do rej
SNdowego.
l nwestorzy, kt-rzy obejmN Akcje Oferowane, powinni by
sNd rejestraci.i podwyUszenia kapitagu zakgadowego Er
Emitent dogoUy naleUytej starzgmle$dia w oz skrdais ise osspavnz
we wgaSciwym terminie. JednakUe nie moUna wykluczyl
przedmiocie rejestracji podwyUszenia kapitagu. W t aki
objnAali Akcje BBrwarBoBwbtWwpgatwy na poczet objfAcia akec
odszkodowa CE.
Rejestracja podwyUszeni a kapltagu zakgadowego, wy n
uzal eUniona jest od zgoUenia przez ZarzNd oSwiadczen
zostal podwyUszony kapitag zak(j domwr,ecvazsooMuchil'cecgh)j it tr
Statut u, w zakresie kapitagu zakgdgadowego Sp-gki, n a
waUnymi zapi sami
Zgodnie z art. 431 A 4 KSH uchwaga o podwyUszeniu kap
bnchych przedmi otem oferty publicznej obj ntej prosp
moUe byl zgdgoszona do sNdu r ej eisetsrioNweag 00 d - dquaerrnzuUdl
Brak dochowani a tego terminu bndzi e skut kowal br al
akgadowego.

Ryzyko naruszenia przepis-w w zwi Nzku z ofertN publi
KNF sankcji

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadk
publicznN, subskrypcjN lTub sprzedaUN, dokonywany mi
Rzeczypospolitej Polskiej, przcemi cetmi tiemzest mifcezNgeNcve
subskrypcji lub sprzedaUy w imieniu |lub na zlecenie
podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego pooc
albo w przypadku niewykonani a z al ec e &, o kt-rych mowa w art. 16 wu
Komi sja moUe:
1) nakazal wstrzymanie rozpoczficia oferty publicznej
jej przebiegu, na okres nie dguUszy ni U 10 dni ro
2) zakazal rozpoczficia oferty publicznej, subskrypciji
lub
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3 opubli kowal , na koszt emitenta lub oferujNcego in
w zwi Nzku z ofertN publicznN, subskrypcjN |lub spr

W przypadku gdy waga naruszenia przepis-w prawa W 2zZW
sprzedaUON, dokonywany mi na podstawie tej oferty na
emitenta, oferujNcego |l ub inne psoudbnsikortyypclydzelsubni sgmNz
i mieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujNcego | e
Zzaprzestania naruszania tych przepis:- w. Po wydaniu za
od rozpoczficia ofudbrstky ypopii damejs,przedalUy albo przer
usunifcia wskazanych w zaleceniu narusze@ jeUeli jes

W zwi Nzku z danN ofertN publicznN, subskrypcj N lub sp
Srodki opisane powyUej

Zgodnie z art. 18 Ustawy o ofercie, Komi sja moUe zast
w przypadku, gdy:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedalU papier .
tej oferty, lub ich dopuszczenie | ub wprowadzeni e
spos-b naruszagyby interesy |Inwestor - - w,

2) istniejN przesganki, kt-re w Swietle przepis-w pr .
emitenta,

3y dziagal noSi emitenta byga lub jest prowadzona z
to naruszenie moUe miel istotny wpgyw na oceni pa
Swietle przepis-w prawa moUe prowadziemitedimlubust ani a

4 status prawny papier-w wartoSciowych jest ni ezgo
przepis-w istnieje ryzyko uznania tych papier-w w
wadN prawnN maj NcN istotny wpgyw na ich ocenn,

aich stosowanieprzezKomi sj i moUe byl wielokrotne.

W Rozdziale 7, 8 i 9 Ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku
naruszenia przepis-w Ustawy o ofercie reguluj Ncych =za

Ryzyko zwi Nzane z ewentualnym naruszeniem przepis-w :
oferty publicznej

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszeni a przepi $4wRazpor zNdzesta i BoeypaeNticywdgor ekl
odnoszNcych sin dgrafeer teymi g welltiac z mdjetr ujf Wmemgowa pw damni to.t

ust . 2 Ust awy o] of erci e, I ub i nne podmi oty dzia~@aj
uzasadnionego podejrzeni a, Ue takie naruszenie moUe n
1) nakazal wstrzymanie rozpoczncia prowadzenia rekl:z
okres nie dguUszy ni U 10 dni roboczych, wskazuj Nc
okresie, lub
2) zakazal udostnpniania okreSlonych i nformacij.i a |
szczeg:-l noSci w przypadku, gdy wskazane przez K
usuninte w terminie okreSlonym w punkcie 1) powyU
3) opubli kowal , na koszt emitenta, of eruj Ncego | ub g
Ustawy o ofercie, informacjn o niezgodnym z prawe
naruszenia praw.
W zwi Nzku z udostinpnianiem informacji, o kt-rych mc
wielokrotnie zastosowal przewidziane powyUej Srodki

W Rozdziale 7 i 9 Ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku
naruszenia przepis-w Ustawy o ofercie reguluj Ncych

kwestie reklam odnoszNcych sin do oferty publicznej
Ryzyko zmiany harmonogramu Oferty Publicznej 1l ub moUl
op-fTnie® w jego realizacij.i
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Emitent moUe podj NI decyzjfi o zmianie harmonogr amu Of
uzasadnione i zgodne z interesem Sp-gdgki, bez podani a

W przypadku wydguUenia kt-rego$S z wyUej wymienionyc!
nast Npi nie p-Fniej niU w dniu upgywu pierwotnego ter
wy

moUe nast Npil gNcznie w ter micprego. waUnoSci Memorandu
W przypadku skr-cenia kt -regoS z wyUej Wym!enionych
Wczegnlejszy przekazani e informacij.i nast Npi ni e p -
wczeSnlerzego termi nu. Emi tent mbbBew,skjyebBlI | okyseka
finansowe w akgadanej wysokoSci Oferty Publicznej

Informacja w powyUszym =zakresie, jeUeli badzi e p o
I'nformacyjnego | ub aneks-w w zakresie organizacji Il ub
publicznej wiadomoSci w spos-b, w | armacyjrost ago udosth

Ryzyko odmowy wprowadzenia lub wstrzymania wprowadzenia przez Organizatora ASO Akcji
Oferowanych do ASO

Zgodnie z A 5 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator ASO p
do obrotu w ASO instrument-w finansowych objAatyc wn i
1) nie zostagy spegnione warunki wprowadzeni a okreSI
2) Organi zator ASO wuzna, Ue wprowadzenie danych in
zagraUagoby bezpiecze®&twu obrotu |l ub interesowi

oceny wniosku w tym zakresie Organizator Al terna
instr ument -w finansowych objnAatych wnioski em, bierze

i rozproszenie instrument -w finansowych obj Aty
pgynnoSci obrotu tymi instrument ami w alternat

T warunki oraz spos- b przeprowadzenia oferty i
wnioskiem;

i prowadzonN przez emi tenta l ub grupn kapitatl
perspektywy jej rozwoju z uwzglindnieniem Fr -
finansowN, w tym w szczeg-IlnoSci poziom posi ac

lub
3) Organi zator A8Rumena,i Déor macyjny sporzNdzony w z
wprowadzenie instrument-w finansowych do ASO w s

formalnych okreSlonych w ZagNczniku nr 1 do Regul

Zgodnie z A 5 wust.
wprowadzeni e d
wczeSniej ni0
obrotu, a w p
o}
o]

7 Regulaminu ASO w przypadku odn
otu w ASO tych samych instrument -
gywi e 12 miesinfncy o dowallzeniaydkodor ncze
ku zgoUenia wniosku o ponowne r 0Zf
mi esi Acy dorficzenia emitentowi uchwagy w s
S wie art. 78 wust. 2 Ustawy o obrocie
ub jest zagroUony interes inwestor - -w, |
nstrument -w finansowyacdhz fdoi eo babort aut ul uvios §
trumentami finansowymi na okres nie dguUszy ni 0O 10

dnie z A 15d Regulaminu ASO Emitent, kt -rego akcj e
t zgoUyl wniosek o wprowadzenie do tego obrotu akc
w terminie 12 miesi ficy omkuemisjitach gkgidbopdbsiaustaniaa k api t
aniczenia zbywalnoSci tych akciji (jeUeli takie o
Sci we | uchwagy walnego zgromadzenia w sprawie p
awi e upowadhwyelhsizae dioa kapitagu zakjadowego wynika
ym terminie objnte wnioskiem o ich wprowadzenie do

I y

Nie moUna wykluczyi, Ue w p

zysz
wyemi towane w jego wyniku bfAadN s

¢ =
T &«

0Sci nastNpi podwyU
gni agy kryteria, 0
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takim wypadku istnieje ryzyko odmowy lub wstrzymania wprowadzenia przez Organizatora ASO akcji B
nowych emisji do ASO na zasadach opisanych w powyUszy
Ryzyko zwi Nzane z moUliwoSciN

nagoUe a przez organi:
kary upomnienia lub kary pieninU

e]j

3(9(

Zgodni e A 17c ust . 1 Regulaminu ASO, jeUel i emit el
obowi Nzuj Ncych w alternatywnym systemie obrotu Il ub
obowi NzKki okreSlone w rozdziale AObowi aterkaiywnyenmi t ent -
systemie obrotu na rynkach NewConnect i Catalysto Re
okreSlone w A 154 7ib, 1 L’Dbglalmli)zwtérlASO moUe, w zal eUno

powstagego naruszenia | ub uchybienia:
1) upomnieil emitenta,
2) nagoUyi na emitenta karn pizeni n0nN w wysokoSci do

Zgodnie A 17c wust. 2 Regul aminu ASO, organi zator A S
upomnienia |lub kary pienifAaUnej moUe wyznaczyl emitent
narusze® | ub podjncie dziagaC maj Nzerciho nmaw cperl ay szzagpooS
szczeg-lnoSci moUe zobowi Nzali emitenta do opublikowan
trybie i na warunkach obowi Nzuj Ncych w ASO.

dnie A 17c¢c ust. 3 Regulaminu ASO w przypadku gdy e
pomi mo jej nagoUenia nadal nie przestrzega zasad
emie obrotu, bNdT nie wykobaweNZdkib nkree&ll eidg cwe
ziale, lub teO nie wykonuje obowi Nzk-w nagoUonych
rnatywnego Systemu moUe nagoUyli na emitenta karhi
i "0nN nafpalomiNe muastpo 1 pkt 2) nie moUe przekraczal
gul aminu ASO w przypadku nagoUenia kary pienifaUn
Alternatywnego Systemu Obrotu postanowi e mpoaieddo.17c ust

Ryzyko zwi Nzane z zawieszeniem obrotu Akcjami Oferowa
Zgodnie z A 11 ust . 1 Regulaminu ASO z zastrzeUeni e
Organi zator ASO moUe zawiesil obr-t instrumentami fin

1) na wniosek emitenta,

2) jeUel i uzna, Ue wymaga tego bezpiecze@E&two obrotu

3y jeUeli emitent narusza przepisy obowi Nzuj Nce w AS
Zawieszaj Nc obr -t instrument ami finansowymi Organi za
zawieszenie obrotu obowi Nzuje. Termin ten moUe ulec p
lub jeUOel i W oceni e OrganlzatoraJeASvOdmamhanozgl\yWLuzaseagd)
bAndN zachodzi gy przesgdanki, o kt-rych mowa w A 11 wust
JednoczeSnie zgodnie z A 11 wust. 2 Regulaminu ASO w
Organi zator ASO zawiesza obr -t instrumentami finansow
okreSlony w decyzji wgaSci wego ¢tamiguaASO OrgadigadASO e z A ]
zawiesza obr -t instrumentami finansowymi ni ezwgoczni e
danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot S. A., jzeedreil @ jteaskti ez wiaNwiaerse z podejrzeniem W
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowi Nzku publ i kacji i nformacj.i pouf nej
naruszeniem ar t . 7 i art . 17 RozporzNdzenia 596/2014,
spowodowal powaUnN szkodnhn dla interes-w inwestor-w |u
Zgodnie z A 17b wust. 3 Regul aminu ASO, w przypadku
autoryzowanym doradcN w terminie i okolicznoSciach o
Alternatywnego Systemu moUe zawi esi lemibtre-ntt ai.n syterllenheint
upgywem 3 miesifncy od rozpoczfAicia zawieszenia nie zos
umowa z Autoryzowanym DoradcN, Organizator Alternatyw
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finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym syst
ASO stosuje sifn odpowiednio.

Dodatkowo, zgodnie z art. 78 ust. 3-3 b w zwi Nzku z art. 16 ust. 3 Ustawy
obr -t akcj ami j est dokonywany w okolicznoSciach w
prawi dgowego funkcjonowania ASO | ub wiASQ lph naroszeeifEs t wa o0 b
interes-w inwestor-w, KNF moUe UNdali od Organizatora
UNdaniu KNF moUe wskazal termin, do kt-rego zawieszen
przedguUeniu, jeUeli zwchOdzW dmhsapegonepgbeaw bndN :
UONdania zawieszenia obrotu akcjami. KNF uchyla decyz
akcjami, o kt-rym mowa powyUej, w przypadku, gdy po
przesganki azpgpawlDdgowego funkcjonowania ASO | ub bezpi
w ASO, |l ub naruszenia interes-w inwestor - - w.

Ryzyko zwi Nzane z wykluczeniem obrotu Akcj ami Of er owa

Zgodnie z A 12 wust. 1 Regulaminu ASO Organizator ASO

1) na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie
z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

2) na wniosek emitenta pozost ag-yzc hz aisntsrtzreuteennite-nw nioiChl

uzal eUnienia decyzji w tym zakresie od spegnienia
3) jeleli uzna, Ue wymaga tego bezpiecze@E&two obrotu
4 jeUeli emitent uporczywie narusza przepisy obowi N

5) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

6) wskut ek podjncia decyzij.i 0 pogNczeniu emitenta
przeksztagceni u, przy czym wykluczenie instrument
odpowiedni o nie wczeSniej ni U z dniem pdnepMczeni a,

przeksztagceni a.

Zgodnie z A 12 wust. 2 Regul aminu ASO, Organizator AS(
ASO:

1) w przypadkach okreSlonych przepisami prawa (w szc
Komi sjn Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycof a

systemie obrotu oraz w przypadku akcjii p o upgywie 6 miesincyiadsdmia |
postanowienia o oggoszeniu upa onSm emitenta tyc
sNd wniosku o oggoszenie upadgoSci emitenta akcj
wystarcza |l ub wystarcza jedynie aya zaspokojenie Kk

2) jeUeli zbywalnoSi tych instrument-w staga sifn ogr
3) w przypadku zniesienia dematerializacj. tych inst
Zgodni e z A 12 ust . 3 Regul ami nu ASO Przed podj Aci

finansowych 2z obrotu oraz do czasu takiego wykluczen
instrumentami finansowymi.

Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finans
wykluczeniu z obrotu danych instrument-w na rynku reg
prowadzonym przez BondSpot S.A. ,zwj BPahe trakpioedeijyKkt
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku

lub z podejrzeniem naruszenia obowi Nzku publikacij.i [
finansowym z naruszeniem art. 7iar t . 17 Rozpoerdzenla 596/ 2014, chy
obrotu moggoby spowodowal powaUnN szkodn dl a i nte
funkcjonowania rynku (A 12 ust. 4 Regulaminu ASO).

Ponadt o, na podstawie art. 78 ust. 4 Ustawy o obroci ¢
obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w p
istotny prawidowemu funkcj onowanwunm doBadywdnegb lubbe z pi e c:

powoduj e naruszenie interes-w inwestor - - w.
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Ponowny wniosek o wprowAadzen|e do obrotu w ASO tych

zostal zgoUony nie wczeSniej niU po upgywie 12 miesihn
z obrotu, a w przypadku zgdoUeniawyiumniie swkcuz S rpioenjo wnieU r poa
12 mi esincy od daty dornczenia emitentowi uchwagy
wykluczeni u. Przepis ten stosuje sifih odpowiednio do
emitenta zgodnie z A 12a ust. 5 Regulaminu

Ryzyko zwi Nzane z kar ami nakgadany mi przez Organizato

N a podstawi e A 17c¢ Regul ami nu ASO JeUel i emitent
obowi Nzuj Ncych w alternatywnym systemie obrotu | ub
obowi Nzki okreSlone w rozdziale AObowi Nerkafywnygnmi t ent -
systemie obrotu na rynkach NewConnect i Catalysto Re
okreSlone w A 15a47b, 16bgaunbzat dr 1Kl ternatywnego Syste
stopni a i zakresu powstage(@io) napamzieal ae hiutbe rutceh;y ba lelm
emitenta karn pieninOnN w wysokoSci do 50.000 z§. Orcg
kary upomni eni a b kary pieninUne,j mo Ue wyznaczy
doty czasowychodj bee@Ezlaha@ maj Ncych na celu zapo
z goSci, w s g-1noSci moUe zobowi Nzal emitent
ormacji w ie i na warunkach obowi Nauj Ncych
tent nie u
is-w ObOWI z

je nagoUonej na niego kary lub
uj Ncych w ASO, bNd¥ nie wykonu
AOb o wi Nawgch altermatywngnmslystemie obrosit r u me n t
NewConnect i Catalysto Regul ami nu ASO, l ub
nie z akapitem powyUeJ, Organi zator ASO mo!
t a @iNemrini @n N rkaagoNlJonN zgodnie z pkt (ii) p
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Ryzyko zwi Nzane z kar ami administracyjnymi nakgdgadanyn

Sp-gki notowane na NewConnect maj N status sp-gki puck
zwi Nzku z czym KNF ma moUliwoSi nakgadania na nie kar
96, 96a, 96b oraz 97 i 97b Ustawy o ofercie at a k Ue a raz art. 116& 6 176nrUstawy o obrocie,

kt -re przewidujN moUliwoSi nagoUenia przez KNF na er
obowi Nzk-w wynikaj Ncych z przepis-w prawa, Uslaww Sz c z e (

o ofercie i Ustawy o obrocie. Pr zyk gadowo zgodnie z art. 10 wust. 5 Ust
14 dni od dnia wprowadzenia akcji do ASO ma obowi N
ewidencji. Wrazie niedopegnienia tego obowimddleu, zgo
nagoUyi na emitenta karn pieninOnN do wysokoSci 100. 0

Ryzyko zwi Nzane z naruszeniem RozporzNdzenia MAR

Emitent w zwi Nzku 2z uzyskaniem w przyszgoSci statusu
zwi Nzane z niewypedgnianiem lub nienaleUytym wypegniar
w RozporzNdzeniu MAR. UczestnicysNyoh&kuskapowagioaegoz
RozporzNdzenia MAR od dnia 3 I|lipca 2016 r. Stosowni e
zobowi Nzany jest do niezwdgocznego podania do wiadom
informacij.i spedgni aj Nvcyaach .k r7y tReorzipao razkNrdez&Ind mme MAR, kt -r
poSrednio dotyczN, w spos-b umoUliwiajNcy szybki dosHt
informacij.i przez opinin publicznN oraz, W stosownyc
systemie,okt - rym mowa w art. 21 dyrektywy Parl amentu Europ
moUe na wgasnN odpowiedzialnoSi, op- Fnil sin z poda
poufnych jedynie, jeSli spegnione sN wardeleéel iz jagdnas
poufnoSi informacji, kt-rych podani e do publicznej
gwarantowana, emitent niezwgocznie podaje te informac
17 ust. 8 RozporzNdzeni mi MARt wi pbzypadaudzgdgapNca w
jego rzecz wujawnia informacje poufne osobie trzeciej
ramach zatrudnieni a, zawodu IublcwboerlzNyzp(ad/vku rrerySIrn
ujawniania informacjii | ub ni e ziwg opcrzzrnyipeadku ni eumy Sl negdokig mavini eni
pegnego skutecznego ujawnienia informacji, chyba Ue ¢
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do zachowania ich poufnoSci, bez wzglnindu na to, czy
ustawowych, wykonawczych, umowy sp-gki l ub i nnej umo W
Zgodni e z art. 96 wust. 1i Ustawy o ofercie w przypaft
wykonuje obowi Nzki, 0 kt . r8cRozaymworaz Nd zaernti.a 1IMARLS tKNFL |
decyzjn o wykluczeniu papier-w guawahymSaon peypgdeungdyz obr ot
papiery wartoSciowe emitenta sN wprowadzo+de cdya jaibroot u
wykluczeniu tych papier-w wartoSciowych z obrotu w t
wysokoSci 10.364s@@howgNtep kweanhgwartoSi 2% cagkowit
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansow)
10.364.000 z§, albo zastosowal obie sankcje gNcznie.
Na podstawie art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przy
wart. 18ust. 1-6 Rozpor zNdzeni a MAR, KNF moUe nagoUyi m.in. n
funkcjn czgdgonka zarzNdu emi tcednt2a,07Ka r80 Opizegni PU N pd & yw
2o0razust.7-8a Ustawy o ofercie stosuje siin odpowiednio. Zg
w przypadku, gdy jest moUliwe ustalenie kwoty korzySc
wwyni ku narusze®& o kt-rych mowa w art. 176 ust. 1 Ust
art. 176 wust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moUe nagoUyli k
osi Ngnintej korzySci lub uniknifntej straty.
Nie moUna wykluczyi, Ue Sp-gka nie bndzie w spos-b pr
MAR, co moUe skutkowal m.in. nagoUeniem na Sp-gkn | u
przez organy nadzoru, a w konsekwa@al mno fioUe segaa gjwii
Sp- gki
Ryzyko =zwiNzane =z rozwi Nzaniem |lub wygaSnifaciem um
zawieszeniem prawa do wykonywania dziagalnoSci autor
autoryzowanego doradcy zlistyaut or yzowanych doradc- - w
Zgodnie z A 18 wust. 7 Regulaminu Alternatywnego Syste
1) rozwi Nzania |l ub wygaSnifncia umowy 2z autoryzowany
naj mni ej 3 | at od dnia pierwszego notowania inst
systemie, z wygNczeniem rozwi Nzania umowy na pods

ust. 4a Regulaminu ASO;

2) zawi eszenia prawa do dziagania autoryzowanego dor

3y skreSlenia autoryzowanego doradcy z |isty, o kt -r
Organi zator Alternatywnego Systemu moUe zawiesil obr
kt-rego podmiot ten wykonuje obowi Nzki aut oryzowane
bezpiecze@E&two obrotu |l ub interes jego uczestnik:- -w,.

Ryzyko zwi Nzane z rozwi Nzaniem | ub wygaSnifciem umowy
prawa do wykonywania zada® ani matora rynku w Alternat

Zgodnie z A 9 wust. 3 Regul aminu ASO, z zastrzeUeni en
notowania instrument -w finansowych w ASO |jest i stnie
kt-ry w umowie o animowanie zobowi Nz@ayc hsi iin sdtor umeme g
wymog-w ani mowania w zakresie obecnoSci w arkuszu

maksymalnego spreadu, jak r-wnieUidbdaSkowych waFZagNec
Nr 6 b do Regulaminu ASO.

Zgodnie z A 9 ust. 5 organizator Alternatywnego Syste
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez konie
9 w ust. 3 Regulaminu ASO, w szdyed - lims$ciumenuawavgif i ma
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku |l ub w
prowadzony przez organizatora ASO.

W przypadku, wskazanym powyUej, organizator Alternat:
spegnienia warunku, o kt-rym mowa w A 9 ust. 3 Regul a
jeUeli uzna to za konieczne dl aamopfawanpgwypmdoStegobe
9 ust. 6 Regulaminu ASO).
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Zgodnie z A 9 wust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastr
przypadku (i) rozwiNzania | ub wygaSnifncia umowy 2z ani
wykonywania zada@ ani mat or a roprotk instrumesty fihaesowealdnggany m sy s
emitenta notowane sN w systemie notowa® jednoilitych :

poczNwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i) rozw
animatoremrynku lub (i)zawi eszeni a prawa do wykonywaoildomanzatod a @ ani m
Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w

systemie notowa@® jednolitych z jednokrotnym okreSlani
Zgodnie z A 20 Regulaminu ASO Ani mator Rynku, na pof
Al ternatywnego Systemu, zobowi Nzany jest do nabywani é
instrument -w finansowych na wgas nybrotuavcdluweperkagania al t er n a
pgynnoSci obrotu i nstrument ami finansowymi danego e
organi zatora Alternatywnego Systemu. Organizator ASO
dany podmi ot zada@® Ani manuwjrea oRwy nikcuhh zogodnrei enize pmyzkeopi s
w alternatywnym systemie obrotu |l ub umowN, o kt-rej n
Jak wskazuje A 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzeUen
przypadku zawarcia nowej umowy z animatorem rynku, organizator Alternatywnego Systemu Obrotu

moUe postanowil 0 notowaniu instrumenstemifé naosowygCE
ci Nggych lub w systemie notowa® jednolitych z dwukr o1
wczeSniej niU od dnia wejScia w Uycie nowej umowy 2z a
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3. 0OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM

Emitent
Firma: SIM Factor S.A.
Forma prawna: Sp - §Akcgjna
Kraj siedziby: Polska
Adres siedziby: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa
_ . SNd Rejonowy dla m.st. War szaw
Oznaczenie SN Gospodarczy Krajowego Rejestru
Numer KRS 0001127648
Numer REGON 366604421
Numer NIP 7010668039
Telefon: +48 509 566 665

Adres poczty elektronicznej:  Piuro@simfactoreu

Strona Www: www.simfactoreu

Dzi agaj Nc SIMFactoniSe Ai. u z s Warskzawielb N dMW cp o d miodpdweedaialnym za
wszystkie informacje zawart g W eMeznyooodamiagulme p sozSNvi wide & za
zawarte w Memorandum informacje s Memargnduthmi panga st anem
niczego, co moggoby wpgdywal na jego znaczenie, w sz
prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Mi chag Wierz Igor Dybciak Mi chag Gnsz
Prezes Zarz! Wi ceprezes Zs Wi ceprezes Zs
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OSwi adczenie podmiotu Swi adc z NcSergjB (Koasdymatpra Ofeftyd r owani a

Firma: Dom Maklerski Navigator S.A.
Forma prawna: Sp-dka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

; . SNdRejonowy dla m. st. War szawy
Oznaczenie SN Gospodarczy Krajowego Rejestru
Numer KRS 0000274307
Numer REGON 140871261
Numer NIP 1070006735

Telefon: +48 22 630 83 33

Adres poczty elektronicznej;  Piuro@dmnavigatorpl

Strona Www: www.dmnavigator.pl
Dziagaj Nc w imi,eniuNav[gatonS;MaklzersgileidezngN w Warszawie
zgodnie z naszN najlepszN wiedzN, informacje zawarte
kt-rych byliSmy odpowiedzialni sN zgodne ze stanem f
wpgywal nanieh wnsezzeeg-l noSci sN prawdziwe, rzetel ne
Odpowi edzi al noSi Koordynatora Oferty jako podmiotu o
Zzamieszczonych w niniejszym Memor andum ograniczona
Memorandum: DANE O EMI SJ I, pkt. 4. 11. OkreSl eni e zasad 1
wartoSciowych, p Kkt 4. 12. Grupy inwestor - w, do kt-ry
otwarcia i zamknincia subskrypcji, pkt- -4 dbdazZaswadlg an
Zapisem.

Dariusz Tenderenda ) El Ubi eta Chada

Czgonek Zar zNdu Prokurent
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4. DANE O EMISJI

41 Rodzaj, l'iczba oraz gNczna wartoSi emi towanych
wyszczeg-Inieniem rodzaj -w uprzywilejowania, ogral
papier-w wartoSciowych oraz zabezpiecze® | ub Swi ad

4.1.1 Rodzaj , l'iczba oraz gNczna wartoSi emi towanych
wartoSciowych

Przedmiotem Oferty APub56D.@0®(nrdij;a15jzee§sl'tdiﬁlitige$ibmrﬁd]y:cejji nz'\Kdkay
na okazicielawsasetbScB SBSBpmgkal oe|j 4,00 zg (cztery zgo
nominal nej n 2240000 s wvaj mni Uony dW|eSczgoIc3z¢Ie)'d2|eSci

udo

Cena Emisyjna zostanie ustalona po zako@E&zeniu oW
informacja o jej ustaleniu i ej wysokoSci zostanle |
Wobec powyUszego gNczna wart oS|Il preedmiptent Qfértg Publidgzkeg | i Seri
obliczana bndzie jako iloczyn maksymal nej l'iczby Ak«
Emisyjnej.

Przedmiotem Oferty Publicznej sN wygNcznie Akcje Nowe
41.2 Rodzaje uprzywilejowania

Wszystkie Akcje Emitenta (w tym Akcje Oferowane) sN
nie przewiduje uprzywilejowania Akcji ani Akcji Oferowanych.

Statut Sp-gki nie przewiduje uprawnie® osobistych akec

4.1.3 Ograniczenia co do przenoszenia praw z papier - -w \
Statutowe ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta
Statut Sp-gki nie przewi duj e UaAkcancBmiteats.r ani cze® dotyc
Ograniczenia umowne w obrocie Akcjami Emitenta

Wedgug wiedzy Emitenta, na Dzie®& Memorandum brak jes

akcjami Sp- gki ni U te opisane poni Uej

Umowa z New Solutions Factor sp. z 0.0.

Sp- gka, New Solutions Factor sp. Z 0. 0. z siedzibN w
zawarli uwmpwnwl oakach kt-rej New Solutions Factor sp.
Ue spowoduj e, Ue jakikolwiekrpobdwmaony prazedNdpailNy WNodX
wej Scia w Uycup domoavgt yopkzypadaj Ncej na 24 miesi Nce
Akcij i Of erowanych na rynku prowadzonym przez GPW, W
posi adani u n aunbaylatk-uzpa,wanrice abndzi e:

- rozporzNdzal bezpoSrednio |ub poSrednio, W szczeg
sprzedaUlUy, nie wudzield. opciji, nie zobowi NUe sih
spos-b Akcj ami l ub instrument ami f i nanisaniwy mi upr a

- wnioskowal bezpoSrednio | ub poSrednio o emisjn |
zamiennych na Akcj e Il ub instrument . -w finansowyc
uprawniagyby do nabycia Akcji, ani,

- dokonywal bezpoSredni a rlants agkac§rie dmigaN,c ztha enezj tr ans
wykorzystaniem instrument -w pochodnych), kt -rej ¢
Akcij i bNd¥ praw z tych Akcji, na rzecz jakiejkolw

- podejmowal bezpoSrednio lub poSrednio, jakichkol w
rozporzNdzenia Akcjami, z jakNkolwiek osobN trzec

bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A.

Naruszenia zobowi Nza® o kt-rych mowa powyUej nie bnd
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sprzedaU przez New Solutions Factor sp. Z 0.0.

Swiadczenia usgug animaciji,

przeniesienie przez New Solutions Factor sSp. z

uprawni aj Ncych do objncia | ub nabycia tych Akcji,
pl anowania maj Nt kowego | ub innej for migszg@ailezNdzani
nabywcy tych Akcji |l ub nabywcy wyUej wymienionych
w formie umowy zawart ej ze Sp-gkN oraz z Do mer
przestrzegania ograniczed@pokreSlonych w umowie | o
przeniesienie przez New Solutions Factor sp. z o.
Akcij i Sp-gki pomindzy dotychczasowy mi akcjonariu
zal eUnymi Il ub pomi ndzy 0s o0bami pedni Ncoyymi funkc|
pracowni kami | ub wsp-gpracownikami Sp-gki, o il e
wy mi enionych instrument-w finansowych zobowi NUN s
oraz z Domem Makl erskim Navigator .reSl odygctpr we

umowie lock-up;

sprzedalU Akcj i przez New Solutions Factor sp. z o
ramach oferowania w trybie oferty publicznej przeprowadzanej na podstawie prospektu
zatwierdzonego przez Komisjn Nadzoru Finansowego,;

sprzedalU Akcj i przez New Solutions Factor sp. z
wezwania do zapisywania sifn na akcje Sp-gki;
sprzedaUlU Akcji przez New Solutions Factor sp. z 0.

(sto procent) ceny emisyjnej ustalonej dla jednej Akcji Oferowane;.

w z Czgonkami ZarzNdu BnindNcymi Akcjonariuszami Sp

STTOTNOWW |C

nw T T 3

, Pan Michag Wierzbicki oraz Pan 1l gor Dybciak
zawarli z Domem Makl|l @ampskiwmrdanaichhakodr rFcAhA. zoin
e oraz, Ue spowoduj NdFfFUpakkaldehwtceBonekai obBobe
e wsp-Ilnym gospodarstwie domowym |l ub jaki kol
ch, w okresie od daty wej Scia w dUydodaty zawart
N ¢ e pe oddaty @edwszago @ctowahia Akcji Oferowanych na rynku prowadzonym

dn Papier-w WartoSciowych w Warszawie S.A.,
iu na dat fAupzawairec ibai duNmowy | ock

rozporzNdzai bezpoSrednio lub poSrednio, w szcze
zamiaru sprzedaUlUy, nie wudzielN opcji, nie zobowi N
inny spos-b Akcjami |l ub instrumentami Akcjia,ns owy mi

wni oskowal bezpoSrednio |l ub poSrednio o emisjn |
zami ennych na Akcj e Il ub instrument-w finansowyc
uprawniagyby do nabycia Akcj i, ani ,

dokonywal bezpoSrednio lub poSrednio, Uadnej tran
wykorzystaniem instrument -w pochodnych), kt-rej ¢
Akcij i bNd¥ praw z tych Akcj i, na rzecz jakIEJKO|W

nie podejmN, bezpoSrednio Ilub poSrednio, jakichko
rozporzNdzenia Akcjami, z jakNkolwiek osobN trzec

bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A.

Naruszenia zobowi Nza® o kt-rych mowa powyUej nie bnd

- wm

przedaU przez Czgonk-w ZarzNdu BAdNcych Akcjonc
nwestycyjnej w celu Swiadczenia usgug ani macj i,

przeniesienie przez Czgonk - w Zar zNdu BridNcych

instrument-w finansowych uprawniajNcych do objfAci:
jego rodziny |l ub podmi otu utworzonego dlommy potr zeb
zarzNdzania maj Ntkiem wgasnym akcjonariusza, o il
wymi enionych instrument-w finansowych zobowi NUN s
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oraz z Domem Makl erskim Navigator S. A., do prze
umowie lock-up;

- przeniesienie przez Czgonk: w ZarzNdu BndNcych Akc
niU 3% (trzy procent) Akciji Sp-gki pomi ndzy dot
podmi otami od nich zaleUnymi | ub pomi fhadzoyxzep s ob a mi
kluczowymi pracowni kami l ub wsp-gpracowni kami Sp -
nabywcy wyUej wymi eni onych instrument-w finansow
zawartej ze Sp-gkN oraz z Domem Malalne ras loigm aMa \cizga
okreSlonych wpumowi e | ock

- sprzedaU Akcji przez Cz§onk-w ZarzNdu BiAdNcych A
warunkach okreSlonych w ramach oferowania w trybi
podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisjn

- sprzedaU Akcji przez Czgonk-w ZarzNdu BnAadNcych A
przypadku oggoszenia wezwania do zapisywania sihn

- sprzedal akcji przez Czgdonk-w ZarzNdu BAdNcych AKk
akcjn wyUszN niU 100% (sto procent) ceny emisyjne

Umowy z pozostadymi akcjonari uszami

Sp- gokraaz niekt-rzy pracownicy i wsp-gpracownicy Sp- gk
Wsp-gpracownicy BndNcy zawkrtzDomemMakiesknaNavigats $.A.gikawy

lock-up, w ramach kt-rych zobowi Nzali sifin osobi Scie oraz
bNd¥ jakakol wiek inna osoba pozostajNca z nimi we wsp
podmiotzar zNdzany bNd¥ kontrolowany przez nich, w okresi

kaUdego z ni cupdau mbavtyy | mrckypadaj Nc e | na 12 miesinAncy of¢

Akcij i Of erowanych na rynku prowadzonym przez Giegd'ﬁ I
w stosunku do Akcj i bandNcych przez ni egwp,w mioe itlrddahi u
- rozporzNdzal bezpoSrednio lub poSrednio, w szcze
zamiaru sprzedaUlUy, nie udzielN opcji, nie zobowi N
inny spos-b Akcjami |l ub instrumentami Akcjiaa,ns owy mi

- wnioskowal bezpoSrednio |l ub poSrednio o emisjn |
zami ennych na Akcj e Il ub instrument-w finansowyc
uprawniagyby do nabycia Akcj i, ani ,

- dokonywal bezpoSrednio Ilub poSrednio, Uadnej tran
wykorzystaniem instrument -w pochodnych), kt -rej <
Akcij i bNd¥ praw z tych Akcji, na rzecz jakiejkolw

- nie podejmN, bezpoSrednio lub poSrednio, jakichko
rozporzNdzenia Akcjami, z jakNkolwiek osobN trzec

bez uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego Navigator S.A.

Naruszenia zobowi Nza &, o kt-rych mowa powyUe|j nie bnd

- sprzedaPrmcoevni k-w i Wsp-gpracowni k-w Bidcych A
Akcji firmie inwestycyjnej w celu Swiadczenia usg

- przeniesienie przezPr acowni k- w i Wsp-gpracowni k- w AdjidNcych
lub instrument-w finansowych wuprawniajNcych do o
czgonk-w jego rodziny | ub podmiotu utworzonego d
innej formy zarzNdzania maj Ntkiem wgaAkegiyium akcj on
nabywcy wyUe|j wymi eni onych instrument-w finansow
Zawartej ze Sp-9gkN oraz z Domem Makl er snkiicnzeNRRVi gé
okreSlonych wpumowie | ock

- przeniesienie przez Pr acowni k- w i Wsp-gpracowni k-w BnAadNcyc!l
wgasnoSci nie wincej niU 3% (trzy procent) AK
akcjonari uszami Sp-gki l ub podmi ot ami od nich zal
funkcje zarzNdcze, nadzorcze, kl uczowymi Ipracowni
nabywcy tych Akcji Sp-gki l ub nabywcy wyUej wy n
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zobowi NON sifi, w formie umowy zawartej ze Sp-g§kN
do przestrzegania ograniczepE okreSlonych w umowi e

- sprzedaU AFkrcgcio wonrizke-zw i Wsp-gpracowni k- w Baid Ncych
zasadach i warunkach okreSlonych w ramach of er
przeprowadzanej na podstawi e prospektu zat wier
Finansowego;

- sprzedaU AKrcgdovprrizke-zw i Wsp-gpracowni k-w BiAdNcych
wezwaniu, w przypadku oggoszenia wezwania do zapi

- sprzedad0 apkrcajcio wpnrizkeezw i Wsp - gpracowni k- w BoidNcych
cenie za jednN akcjn wyUszN niU 100% (sto procent
Oferowane.

Umowami typu lock-u p objfAatych jest 99, 96% obecnych akciji

zbywal noSci liczony jest do upgywu 12 |l ub 24 miesin

95,52% akcji wynosi on 24 miesiNc, a dla 4, 44% wyno

OgraniczeniawynokawiNez2kiz Kodeksu Sp-Jgek Handl owych

W przypadku powstania |ub ustania stosunku dominac|]

zawi adomienia sp-gkdiarzaheUnej co Ngymdw- ch tygodni (

powstania albo ustania stosunku dominacji. Zgodni e

jest uwaUana sp-gka handl owa:

a) kt-ra dysponuje bezpoSrednio Iub~poérednio wi nksz
albo na walnym zgromadzeniu, takUe jako zastawnik
sp-gki kapitagowe]j (sp-gki zal eUn e joohamifltbk Ue na po

b) kt -ra |jest uprawniona do powogywania | ub odwogyw
sp-gki kapitagowe]j (sp-gki zal eUnej) albo sp-gdzi
porozumie®& z i nnymi osobami; Il ub

c) kt-ra jest wuprawniona do powogywania |lub odwogywa
i nnej sp-gki kapitagowe] (sp-gki zal eUnej) al bo
podstawie porozumieE z i nnymi osobami ; Il ub

d kt -rej czgdgonkowie jej zarzNdu stanowi N wifdcej ni
kapitagowe]j (sp-gki zaleUnej) albo sp-gdzielni (s

e) kt -ra wywiera decyduj Ncy wpgyw na dziagalnoSi sp
zaleUnej, w szczeg-InoSci na podstawie um-w okres
pomi ndzy sp-gkN dominujNcN a sp-dgkN NakaeUesNnprtkaet
przekazywanie zysku przez takN sp-gkhn

Stosownie do art. 4 A 3 KSH w przypadku, gdy dwie

wi fkszoSci N gjgos-w obliczonN zgodnie z art. 4 A 1 p

sp-gkn handlowN, kt-ra posi ada wiwgkpzynpkowealtbggwa

zgromadzeniu drugiej sp-gki (sp-gki zal eUnej) . W p

posiada r-wny procent ggos-w na zgromadzeniu wsp- |

sp-gki, za sp-gkn dominuapNeWNwuewrbBawpgnwthnasppggkn Kk
podstawie powi Nzania przewidzianego w art. 4 A 1 pk

W przypadku gdy stosuj Nc kryteria przewidziane pow)

zaleUnoSci mindzy dwiema sp-gkami handl owy mi , za

handl owN, kt-ra moUe wywieral wpgyw cnzabyi npnoNvi sNiz-adI i

kt-rych mowa w ar4f. K&HA W pkezypadku.nibemoUnoSci wus

powyUszych zasad, kt-ra ze sp-gek jest sp-gkN domi
domi nuj Ncy mi i zal eUny mi (art. 4 A 5 KSH).

Sp-gka dominujNca ma obowi Nzek zawiadomil sp-gkn k

domi nacij i w terminie dw-ch tygodni od dnia powstani

wykonywania prawa ggosu z akcij.i algd(lcwdczhia/vg”-ﬁvmesjp-n@kUi
kapitagu zakgadowego sp-gki zal eUnej . Uchwaga zg

Zgromadzenia, powzifAta z naruszeniem A 1, jest ni ew

wiikszoSci ggos-w bez uwzgl fidniéenAi al gg§ds -KvsH)i.ewaUny
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Ograniczeni awiynolkaywiNdzkiz RozporzNdzenia w Sprawie Kor

tr-dgem prawa w zakresie wymog-w zwi Nzanych z kontro

akcjami jest r-wnieU RozporzNdzenie w Sprawie Kontrol
RozporzNdzenie w Sprawie Kontroldi Koncentracij.i stosu
wsp:-l notowym.

Zgodni e z art. 1 ust. 2 RozporzNdzenia w Sprawie Kon:
wsp:-lnotowy, jeUel:

- gNczny Swiat owy obr -t wszystkich zainteresowany
5.000.000.000 EUR; oraz

- gNczny obr -t przypadaj Ncy na Wsp-Ilnothn kaUdego
uczestniczNcych w koncentracj.i WYy nos.i Wi ncej ni
przedsifnbiorstw uczestniczNcych w koncentracij.i u
gNaomych obrot - w przypadaj Ncych na Wsp-Il notn W
czgonkowskim

Mi mo ni espegnieni a powyUszych przesganek, koncentra
przypadku, gdy (zgodnie z art. 1 ust. 3 RozporzNdzeni

- gNczny Swiatowy obr -t wszystkich przedsinbiorstw
wincej niU 2.500.000.000 EUR,

- w kaUdym z co najmniej trzech paGtw czgonkowskic
uczestniczNcych w koncentracji wynosi wifcej ni O
- w kaUdym z co najmniej trzech paGstw czgonkowskic
uczestniczNcych w koncentracij.i WYy nosi Wi ncej ni O
kaUdego z co najmniej dw-ch przedsi nbosirswwinaoefes
niU 100.000.000 EUR; oraz
- gNczny obr-t ©przypadaj Ncy na Wsp-lnotn kaUdego
uczestniczNcych w koncentracji WYy nos.i Wi Acej n i
uczestniczNcych w koncentracij.i uzyskuje wincej n
przypadaj Ncych na Wsp-lnotin w jednym i tym samym pa
W rozumieniu RozporzNdzenia w Sprawie Kontroli Koncer
w przypadku, gdy trwaga Zmi ana kontrol. wyni ka Z {
samodzielnych przedsifibiorstw | uba,c zpir&ceiz prezdend\s il fiubbi ow
juU kontrolujNcych co naj mni ej jedno przedsinbiorstw
bezpoSredniej lub poSredniej kontroli nad cagym |lub ¢
czy to wartro®cziecowpakhpd papier-w wartoSciowych | ub akt
w jaki kol wiek inny spos-b
Zgodni e z art . 4 RozporzNdzeni a w Sprawie Kontrol i
wsp-Ilnotowym podlegaj N zggdoszeniu Komisji Europej skie
oggoszeniu publicznej oferty praéggcpci aPobnbhdhabygijoske
dokonal, gdy przedsinbiorstwa wuczestniczNce w konce
szczerN intencjn zawarcia umowy |l ub w przypadku publ i
wi adomoSci zamiiaa twpkioenjadafearty, pod warunkiem, Ue 2z
doprowadzi aby do koncentraciji o] wy mi ar ze wsp-lnot
RozporzNdzeniu w Sprawie Kontroldi Koncentracji). Zggo
s § wudyskaniu jej zgody na dokonanie koncentracji.
Ograniczeni a i obowi Nzki wyni kaj Nce z Ustawy o Ochron
Ustawa o0 Ochronie Konkurencij. i Konsument -w przewidu

innymi z nabywaniem i zbywaniem akcji.

ZzastrzeUeniem wyj Ntk-w pr zaenwiadz ikeomyccem tw awcw.i upsrtzaewdi sei, fi

zggoszeniu Prezesowi UOKi K, jeUel i gNczny Swi at owy
wkoncentracij.i w roku obrotowym poprzedzaj Ncym rok
1.000.000.000 EUR | ub j e Ue RzeczygoSpoliteh Bolskizjbprr-zte drsa b e oy € 0 K
uczestniczNcych w koncentraciji w roku obrotowym po
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r-wnowartoSi 50.000.000 EUR. PowyUszy obr -t )
bezpoSrednio uczestniczNcych w koncentracji, jak
kapitagowych, do kt-rych nal eUN pr z «sheentradj.iPonadioy b
dokonani e koncentracij.i przez przedsinbiorch zZa
przedsifnbiorcn dominuj Ncego

Prezes UOKiIi K wydaje zgodn na koncentracjn, w wyni ku
i stotnie ograniczona, W szczeg-lnoSci przez powstanie

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencj.i i Konsument -\
zastosowani e do przedsifAbiorc- w, kKt -rymi w rozumi
iKonsument -w sN osoby bndNce przedsifAbiorcami w rozu
at ak Ue miAdzy nny mi osoby f W Zogumiemiue Ustawy soi Qclaranie N ¢ e kor
Konkurenc|] i n&donswmematj mmi ej j edny mmjnrdyspahewarieb i or ¢ N
bezpoSred o lub poSrednio wifdnkszoSci N ggos-w na zg
zgromadz u, akUe jako zastawnik albo uUytkowni k,
(przedsi orc zal eUnego), twklDeosabpmidst pwlel popoda
dziagania podl gqche kontroldi koncentracj.i zgodni e
iKonsument - w, chol by takie osoby faspogacczejnwerozaniieaiu pr owa d z
przepis-w Ustawy Prawo Przedsifnbiorc-w.

U

i
ni
ni
bi

i
&
u
e t
i y
e

Obowi Nzek zggoszenia Prezesowi OKi K zamiaru koncentr

- pogNczenia dw-ch |l ub wificej samodzielnych przedsi

- przejipwipa zez nabycie |lub objncie akcji, innych p
wj aki kol wi ek TibrereypoSpesnbej l ub poSrednie]j kontro
przedsifibiorcami przez jednego |l ub wincej przedsi

- utworzenia przez przedsifnbiorc-w wsp-lnego przeds

zedsi Abiorch cznSci mi eni a i nne
, j eUeli obr -t reali zowany prze
dzaj Ncych zggdgoszenie piHski@kroczydg
00. 000 EUR.
o]

W rozumieniu Ust Ochronie Konkurencj.i i Kons ume
wszel kie formy bezpoSredniego |l ub poSredniego uzyske
osobno al bo ugwcgzl niiden,i epnrizuy wszystkich okolicznoSci prav
wywi eranie decyduj Ncego wpgywu na innego przedsifnbior

- nabyci a przez
przedsinbiors
obrotowych pop
r-wnowart oSl 1

a

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurenciji i K
koncentracji: (a) jeUOeli obr -t przedsinbiorcy, nad |
przejnci a, ni e pr z edeazypaspoltej Polskiej w elraydtnoyrm uzm cRw- ch | at ol
poprzedzaj Ncych zggoszenie zamiaru koncentracij.i r-wn
Uadnego z przedsifbiorc:w, o kt-rych mowa w art. 13 u
i Konsument - wg zyng

ze

n g r ¥ edczypospoliiejuPolski§y w Oadnym z dw- ch
obrotowych popr

e
dzaj Ncych zggoszeni e zamiaru konce
(c)pol egaj Ncej na przejnciu kontroli nad przedsifbi or
grupy kapitagowej oraz jednoczeSnie nabyciu czfASci
nal eUNcych do tejjgUealpy &apit aljopwesesdsiibin mircryc 1w, nad
nast Npil przejncie kontroli, dzmSci-tmireemaila zmiwe npyr zpea kzr
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiejw Uadnym z dw-ch | at obrotowych pop:
zamiaru koncentracij.i r-wnowartoSci 0.000.000 EUR; (d
przez instytucjn finansowN akcji w i ch caeflspr zede
re
1

a
e
r

1

celu

t ej stytucji jest prowadzone na wgasny |l ub cudzy
i fbiorc-w, pod warunkiem, Ue okudddqnia nabydiallb t a nas
a oraz UOe: (i) instytucja t ie wykonuje pra
n lub (ii) wykonuje te pr wygNcznie w cel
i rstuwd ,ubj e g hmajkNtj k al bo iag- w; (e) pol
u ez przedsinbiorcin akcji lub udziagdg-w w cel
ie on wykonywad praw z tych cahkcsjipr zleudoa Owd z
orc-w nal eUONcych do tej samej grupy kapit
ego, z wygNczeniem przypadk-w, gdy zamierz

._.NE\_.N
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mi enia jest konkurentem al bo ngIeUy do grupy kapitagc

przej mowanego |l ub kt-rego cznSi mi enia jest nabywana.
Zgodnie 'z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencij.i [
wkoncentracji, kt-ra podlega zggoszeniu, sN obowi Nzan
wydania przez Prezesa UOKIK decyzjiwsprawiez gody na dokonani e koncentracj.i
w jakim taka decyzja gawinmo&l zpsoawnawydangpodst awi e |
koncentracj a, moUe byl dokonana pod warunkiem wydani .
zgody na dokonanie koncentracjilubup ywu termin-w na wydanie przez ni e
Realizacja publiczne]j oferty kupna |l ub zamiany akcj
naruszenia ustawowego obowi Nzku wstrzymania sifi od do
Prezesa UOKi K decyzji o wyraUeniubzogpdywnateéokonani e
decyzja powinna zostal wydana, jeUel:i nabywca nie kol
akciji l ub czyni to wygNcznie wejceiluweusttryzcyjma nk ap ipteadgnc
zapobieUeni a powalUne|j szkodzi e, j aka mo Ue powst al
w koncentraciji.

Prezes UOKi K moUe mindzy innymi nagoOyl na przedsiin
wwysokoSci nie winkszej ni U 10% obrotu osi Ngnifntego
nagoUenia kary, |jeUedholpby endioekuonmialyrnkiaencemtracji bez u
Prezesa UOKIK.

Ograniczenia i obowi Nzki wgaSciwe dla sp-gek publiczn
NewConnect

W zwi Nfaktem, z0e zami arem Emit ent aorgz AksjitOferowanychwda cbm®ni e Ak ¢
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW, tj. na rynku NewConnect, a tym samym

uzyskanie statusu sp-gki publicznej, poni Uej przedst
papier-w wawgaSci weydha spktjekyphbadkcjzayzhst ady wprow
W szczegwylmiokSacjiNce z Ustawy o OfercieObrRie.zpor zNdzeni a

Ograniczenia i obowi Nzki wynikajNce z Ustawy o Oferci

Zawi adomienia dotyczNce znacznych pakiet-w akcji

Zgodnie z UstawN o Ofercie, kaUdy kto: (i) osi NgnNg
331/ 3 %, 50 %, 75% albo 90% og:-lnej;allibozllyi ggposwawagpc
5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 3 3 %, 33 1/ 3 %, 50 %, 75% al bo
awwyni ku zmniejszenia tego udziagu osi NgnNg odpowi edn

50 %, 75% al bo 90% | ub mni ej og-|l nej liczby ggos-w, |
KNF oraz tn spnige np - pfunbersine arfuilec) DniRoboczych od dnia, w
dowiedziag sin o zmianie udziagu w og-Ilnej liczbie g
m-gg sifn o niej dowi edziel, a nabyc@riub yhyadadakkuc j 2 mi sapn-yg kv
publicznej w transakcji zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu i ni e p - Fn teamjnie @i 0 w
(szeSdnhu sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dni am
sp- gk pr Alteraat/wny S8yStem Obrotu (Wp r z y p a d k U GPS\W) w ieduliaminie, zgodnie

Z przepisami Ustawy o Obrocie I nstrument ami Finanso\
publikacji na stronie internetowe;.

Obowi Nzek dokonania zawiadomienia KNF oraz sp-gki p
(@zmi any dotychczas posiadanego udziagu ponad 10% og-
og-lnej |l i cgpyagdgopulwl iwcznej, kt -rej akcje sN dopuszc
notowaE gi e dowyEc Me Mo mkanbrgnkiem jest rynek podstawowy GPW), (i) 5%
og-lnej l'idawbypg@ee- wublicznej, kt -rej akcje sN dopu

regul owanym ni U oyowhk o i lebgwrbwagzenh domlternatywnego Systemu
Obrotu (po wprowadzeniu Akcji oraz Akcji Oferowanych do ASO ten przepis znajdzie zastosowanie do
Sp- gki()b) zmiany dotychczas posiadanego wudziagu pona

publicznejoconaj mni e j 1% og-1lnej liczby ggos - w.

Obowi Mzo&konani a zawi adomi eni a, 0 kt-rym mowa powyUej ,
rozliczenuwdepozycie papier-w wart oScilhwAternatywaymlSkstemie r ans akc
Obrotuw tym samym dniu zmiana udziagu w og-Ilnej Iliczbie
rozliczenia nie powoduje osi Ngnifncia |lub przekroczeni

powstanie tych obowi Nzk- w.

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 38

Obowi Nzek zgoU

en zawi adomienia o0 zmianie stanu posi
powstaje r-wnieU

kt

i

a
w przypadku wykonania uprawnienia do
r

uprzednio zawiadomienia, o -rym mowa W art. 69,beﬁleti s ket akwyna
akciji gNczna liczba ggos-w wynikajNcych z akcji tegoa
og-l nej l'iczby ggdosoku esSlsopnelcve gruth.l i &Z nteq | ust awy
Zawi adomi eni e, o kt-rym mowa powyUej, méPezbyl gepwar z
treSl zawi adomi eni a i wskazanie kategorii i nformacj.i
przekazywanym KNF zost agydanbstaveyd Oferaiee w art. 69 wust. 4
Po otrzymaniu zawiadomienia, sp-gka publiczna ma obow
informacji r-wnoczeSnie do polmi oz wavji wirgdanma$igiNc ekNF
System Obrotu, w kt-rym notowane sN te akcje.

KNF moUe zwolnil sp-gkn publicznN z obowi Nzku przeka
jeUelii ujawnienie takich informacji moggoby: (i) zasz
istotnN szkodn dlI &oilebrak edposviednigj inforengcji réespogokiuje wprowadzenia

w bgNd og-gu inwestor-w w zakresie oceny wartoSci pap
Na podstawie art. 69a wust. 1 Ustawy o Ofercie, obowi
posiadania akcji sp-gki publicznej opisany powyUej, s
przekroczygdg okreSlony pr-g z:g-(linjejzdji zibegym gigrorse gwo wn izW
zdarzenia prawnego oraz (ii) poSrednim nabyciem akcj.i
Przez poSrednie nabycie akcji sp-gki publicznej rozun
wpodmi ocie posiadaj Ncym akcje sp-gki publicznej, I ul
podmi otu podmiotem Adominuchym~aIbo nabycie |l ub obji
bezpoSrednio |Iub poSrednio zaleUny.

Zgodnie z art. 69a ust. 3 Ustawy o Ofercie, oboweszzgoUenla zawiadomi enia o
posiadania akcji sp- gklpO\pStB]bﬂinZlne!J wppsaylpa@lowyngqiy p
\ d

zwi Nzane z papierami wartoSciowymi stanowi Ncymi prze
gdy podmi ot , na rzecz kt-rego ustanowiono zabezpiec
i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa-w t akim przypadku prawa ggosu uw
do podmi ot u, na mowi@ezabekpieczenie.go ust an

Wezwania na akcje sp-gki publicznej

Do akcji sp-,gki publicznej, kt -rej akcje sN wprowadz:
nie znajduj N zastosowania przepisy Ustawy o Ofercie

sp-gki publicznej (art. 72a Uszlaowe o ,Of ketr -cri ee ) aalne U yw ec
zwi Nzku z przekroczeniem progu 50% o(art T3nmagt. Ustawg z by g g o
o Ofercie).

W konsekwencji, przekroczenie progu 50% og-I|l nej i czt
akcje sN wprowadzone wygNcznie do ASO nie powoduje okt
lubzami anii wszystkich pozostadgych akcji tej sp-gki

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi sp-gki publicznej, kt-ry samodzi el ni e
l ub wobec niego dominuj Ncymi oraz podmiotami ,biidNcym
okt-rym mowa w art. 87 ustosi NgpNf§ bubspawpkoo®©fedc9s
ggos-w w tej sp-feemipreysgdugejhe miwsincy od osi Ngni
progu, prawo UNdania od pozostagych akcjonariuszy spr

(przymusowy wykup akcji).

Cenfi przymusowegwpwphwapaomkchi wygNcznie do Alternaty
ustala sin zgodnie z , art 79a ordz%rt. 95 wst. 6-& Ustawd/ao Ofercie3 b

zzastrzeUeniem, Ue jeSli osiNgnifncie |lub przekroczen
wwyni ku ogJjoszonego wezwania na sprzedaU |l ub zamianhn
przymusowego wykupu nie moUe byl tymiwérwania, a wskazane ny pr o
powy Uej pr zepivws ywcnzas®savarsajdalustpldtia ceny wykupu przymusowego.

Nabycie akcji w wyniku wykupu przymusowego nasthfpuj
skierowane jest UNdanie wykupu.
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Przymusowy wykup jest ogfgaszany i przeprowadzany za
dziagalnoSlI maklerskN na terytor izabno RizNmanyp ps Fol iefejni
naldDniRoboczych przed rozpocziciidm prawNmEcIewag@Q oWy awp @ C
0 Zzami ar ze jego oo@Fosgenglai KNFowadz Ncalbp podnyiatue k regu
organi zuj Ncego Al ter,naw ykan-yr ySmg srtetno vobmeotsuN dane akcj e
notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach obrotu i wszystkich

tych sp-gek |l ub podmiot - - w.

Oggoszenie UNdania sprzedaUy akcji w ramach wykupu |
zabezpieczenia w wysokoSci nie mniejszej niU 100% w
wykupu. Ustanowienie zabezpieczeni a pneembankolobiimgii udoku
instytucji finansowej udzielaj Ncej zabezpieczenia |l ub

Odst Npienie od oggoszonego przymusowego wWykupu jest n

Przymusowy odkup akcji (sell out)

Zgodnie z art. 83 ust. 1 Ustawy omdferza@Ndalkcwykapii
p05|adanych przez niego akcji przez innego akcjonariu
l'iczby ggos - -pw vl iteznejp.-r gickdani e skgada sifn na piSmie
w kt-rym nast Npi o osi Ngnifncie |lub przekroczenie tego
W przypadku gdy informacja o osiNgnifnciu |lub przekro
mowa w art. 83 wust. 1 Ustawy o Ofercie, nie zostaga
okreSlonym w art. 70 pkt 1 Ustdwdani @f édr eige,i et erdmidm i
akcjonariusz sp-gki publicznej, kt-ry moUe UNdal wyku
sin lub przy zachowaniu naleUytej starannoSci m-gg si
progu przez innego akcjonariusza (art. 83 ust. 1a Ustawy o Ofercie).

t Ndaniu, o kt-rym mowa w ust. 1, sN obowi Nzani zadoSi
l ub przekroczyg 95% og:-1nej Iliczby ggos-w, jak r-wnie
terminie 30 dni od dni a seagyoOfemgi§g)oszenia (art. 83 ust.
Obowi Nzek nabyci a akciji od akcjonariusza spoczywa
porozumienia, o kt-rym mowa w art. 87 wust. 1 pkt 5 Ust
posiadajN wsp-Ilnie, wraz z podmiootnaanjimnd emi nu5 W co/gni | ni
ggos-w (art. 83 wust. 3 Ustawy o Ofercie).
Akcjonariusz sp-gki, kt -rej akcje zostagy wprowadzone
UNdaj Ncy wykupienia akcji na zasadach okreSlonych pov
ni Uszej ni U ok rare %9 ust.ri2a3a 34, @l M9 erazzart. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie,
zzastrzeUeniem, Ue jeUeli osiNgnifdncie |lub przekrocze
wwy ni ku oggoszonego wezwania na sprzedaU | ub Zzami an
akcj onar i uywykudieNia akgcjiNjest uprawniony doot r zy mani a ceny ni e ni O
proponowanawt ym wezwaniu, a wskazane powyUej przepisy nie
ustalenia ceny odkupu.

Odkup akcij. od akcjonariusza mnigdys mak$®dicowepg of kiw purb:

zostadgy wykl ucwAltematyzvnymiBSysoemie Obrotu

Zgodnie z art. 83a Ustawy o Ofercie, akcjonariusz s p - g k i pkbliregnakcje zostagy
Z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na podstawiepr zepi s-w Ustawy o Obroci e
wskazanym powy8dkepopnaeposseéawi e wgaSci wiemdtywnegozepi s - w
SystemuObrotu, w przypadku gdy obr -t ni mi zaAgraUa bezpiecze

w tym systemie, posi adaj Ncy bengérednio, poSrednio |l ub w p
ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie , mni ej ni U 5% og-I1l nej liczby ggos- - w
odpowi edni o: (i) wszczncia posthnpowania zakoE zonego

(lwszcziicia postipowania w spr aawi2@ustdBN4téub 7ddup arto78k t - r y m
ust. 4, 4d lub 4e Ustawy o Obrocie, (il)p odj ncipao dmizeetz prowadzNcy Alternatywl

decyzji o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu i moUe UNdal odkup
posiadanych na ten dzi e@& azkbrgtuw Altdtnatywnyen Systemi¢ @bdolu. wy k1 uc z
Odkupu w tym trybie nie moUe UNdal akcjonariusz bndl
sp-gki Akcjonariusz nie moUe UONdail odkupu akcji w
upadgoSci sp- gki lub wydani a post anewijeni apadgodal e i
na to, Ue maj Ntek sp-gki nie wgspakajzaniaé bbosvystar gas
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Akcjonariusz skgada sp-gce pisemBérzechNmiaams ieri coyd kag u d raik
wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. W przypadku zgoUeni a sk
administracyjnego n&NFdweyklziyaiza w ubt -ONda wykluczeni a
w Alternatywnym Systemie Obrotu, termin odkupu biegnie od dnia wupr
oddal aj Ncego skarghn.

Sp-gka dokonuj e odkupu wszystkich akcji na rachunel
pozostajsNicygck, ww | edn3(mech)eni raisniNe agd od dnia upgywu t
mowa powyUej. W przypadku braku Srodk-w na zaspokojen
zasadzie proporcjonalnoSci

Cena odkupu akcji nie moUe byl niUsza od ceny okreSI
oOfercie. Odkupi one akcje podlegaj N umorzeniu, kt -rego do

walnego zgromadzenia.

Obowi Nz Kki ogdjoszenia wezwania w_zwi NwlAliernatywnymmc of ani e
Systemie Obrotu

Tryb wycofania akcji sp - gpkilicznej z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu reguluje art. 91

Ustawy o Ofercie. W celu wycofania akcjis p - § k i pzwbrdtu weAttarnatywnym Systemie Obrotu

walnezgr omadzeni e powinno podj Ni, winkszoSci N 9/10 ggos
reprezentuj Ncych co naj mniejs pp @jgkdwiip ukbd @ hctzaneli walsda ce
wycofania akcji sp - g k i zw Adtenatpwinyum Systemie Obrotu. Umieszczeniewp or z Ndku obr ad
walnego zgromadzeniapunkt u dotyczNcego podjficia usphy&gy zwodpmoa.
w Alternatywnym Systemie Obrotumo Ue by i dvokjdcamedé e w t r y értide0 0o kA elS1 on:
KSH.

Zgodnie z art. 91 wust. 5 Ustawy o Ofercie, akcjonar
wpor zNdk wamegorzgdomadzenia punktu dotyczNcego podjfAci a
akgji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, zo b o wi N zda uprzedsidyjo 0 g Fzenm wezwania

dozapisywania sinsmagkiprgredatl wkzyst ki ch Dp wezveasida a gy c h ¢
stosuje sifA odpowi e7@dhniiart 79p79f sty s Qfercertegu?7 0j Nce m. i n. s
ustalenia ceny w wezwaniu. W pr zypadku sp-gki, w stosunku do Kkt . -rej
restrukturyzacyjne | ub ogdoszono upadgoSi, cena akcij
wyznaczanej przez firmn audyt oW spkrNe ywyabdrkaun N pp-rgzkei z pwizbyl w
akcje zostagy wprowadzone wygNcznie do Alternatywneg

wwezwaniu nie moUe byl niUsza od Sredniej ceny rynkec
przekazani e zawinandnowd ve arti &a ustol kWst awy o Oferci e, W Ccz
dokonywany bygd ob rAketnatywryym iSystankiecQba mit uw a j eUel i obr -t é
w Alternatywnym Systemie Obr ot u by g dokonywany przez-Salrdes efr cteqnzy)
rynkowej Z tego kr-tszego okresu. Cena akcj.i taki ej
Sredni ej ceny rynkowej z okresu 3 miesi ncaganiecobr ot u

zawi adomi eni a, o kt - r vy tostampoonCfercw, aw tc z a/sfriae ulkstia-nryylcbhy gd o k ¢
obr -t ty miAlteanktpnvpyanr8ystemie Obrotu.

Zgodnie z art. 91 wust. 10 Ustawy o Ofercie, obowi Nzek
gdy z wnioskiem o umi es z wanegoizgr ovmapdarezN cak up umkkrtaud dot
podjfAcia uchwagy w sspr dWwi e awhAigethatyvaym SysteraikQbijotuwy st Npi | i
wszyscy akcjonariusze sp - § k i

Wycofanie akcji nastninpuje na mocy zezwol enia KNF na w
publicznej, zgoUony po podjficiu przez walne zgromadze
akcji nastfipuje w terminie wskazanym decyzj N KNF.
Wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu albo wykluczenie akcji z obrotu w tym

systemie uchyla skutki ich wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Z chwilN
wycofania | ub wykluczenia akcji uwaUa sifn je za zarej

na podstawie art. 32811 KSH.

Wycofania akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w t r ybi e i na warunkach
wart.91 Ustawy o Ofercie wymaga: (i) przeksztagceni e s
Rzeczypospolitej Polskiej w;omaN Gipi-)gkpodNdz esnpi-eg ksap -
zsiedzi bN na teryt oloiskienz R znencNz ysppo-sgpkoN iltuebj podzi ag taki e
sp-gki l ub sp-gek nowo zawi Nzanych Il ub przej muj Ncy
regulowanym lub wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu albo organ podmiotu
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prowadzNcego dany system obrotu instrument ami finansc
wprowadzeniu do takiego obrotu pod warunkiem doj Sci
podzi agu.

Akcieobci NUOone zastawem

Na podstawieart . 75 wust. 4 Ustawy o Ofercie, akcje obci NUo
ni e mogN byl przedmi otem obrotu, z wyj Ntkiem przyp
wwykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finans:t
Zabezpieczeniach Finansowych. Do tych ak cj i tych stosuj e sin tryb p o

w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie.

Podmi oty objihite obowi Nzkami zwi Nzanymi ze znacznymi p

Obowi Nzki okreSlone w przepisach dot jcp2eoczediu zawi ad

okreSlonego progu liczby ggos-w w sp-gce pauchl i cznej

spoczywaj N odpowiedni o:

Ar-wnieUO na podmiocie, kt-ry osiNgnNgJg |lub przekroc
ggos-zwiwzku z nabywaniem |l ub zbywaniem Xwii Nzkwu depc
z akcjami sp;-gki publicznej

A na funduszu inwestycyjnymi r - wni eU0 w przypadku, gdy osi Ngnifncie
proguog - | nej liczby gdos-w okreSlonego w tych przepi
akcji QgNcznie przez inne fundusze inwestycyjne zar
inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne
ut worzone poza terytorium Rzeczypospolit;ej Pol ski e
A na funduszu emerytainymi r - wni eU0 w przypadku, gdy osi NgnifAci e
progu og-I|l nej liczby ggos-w okreSlonego w tych prz
akcji gNcznie przez inne fundusze eyssvogmergdnee zar zN
Ana alternatywnej Bmp-wriecel nweprtzyyxygdlky, gdy osi Ngni
danego progu og-lnej liczby ggos-w okreSlonego w
posiadaniem akcji gNcznie przez i nhdkzane epgmmadz whnec
samego zar z Ndz arjoANimienig dJstawySd Fumduszach oraz inne alternatywne
fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rz

ten sam podmiot;

Ar-wnieU na podmiocie, w przypadku kt-rego osi Ngnif
|l iczby ggos- - w okreélonego W przepisach Ustawy o Of
akcji: )przez osobfi trzeci N w i mieni urzeszitegs pogmotul ec z n a
zwy gNczeniem akcji nabytych w, ramhRthr wghompwanivaac
2 pkt 2 Ustawy o Obrocie; (ii) w ramach wykonywania czynnoSci
portfelami, w skgad kt-rychZWahbdztrpmeam-lwubiwianfnls
Z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Ustawy o Funduszachiw zakr esi e akcji wchod

skgad zar zaiklzpaanpyicehr -py wart oSci owych, z kt-rych pod
moUei wi eniu zleceniodawc-w wykonywal prawo ggdgosu n
osobhn t riktecri M, t en podmi ot zawar § umowh, kt -rej

uprawnieniadowyk onywani a prawa ggosu na walnym zgromadzer

Ar.-wnieU na pegnomocni ku, kt -ry w ramach repreze

zgromadzeniu zostag upowaUniony do wykonywania pr a
akcjonariusz nie wydag wi NUNcych pisemnych dyspozy

Ana pedgnomocni ku niebndNcym firmN inwestycyjnN, wupo
papier-w wartoSciowych czynnoSci zbycia lub nabyci
Ar-wnieUO gNcznie na wszystkich podmiotach, kt-re

dotyczNce bhebyw@mnéani o |l ub poSrednio, |l ub obej mowa
of ert N pudrleipodmiotNl ub przez osobn trzeci N, o Kkt rej

lit.aUstawyo Ofercie,ak cj i sp-gki publ i cznejwanunzgramgdzehime go g §o
l ub prowadzenia trwagej polityki wobec sp-gki, cho
zamierzag podj NI czynneStycpowbowj Ne&: - powst ani
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A na podmiotach, kt -re zawierajN porozumienie, o kt:-
publicznej, w liczbie zapewni aj Ncej gNcznie osi Ngn
liczby ggos-w okreSlonego w tych przepisach.

W przypadkach, o kt-rych mowa p evwydlrwe pcbho wo iz &t niockhr e B

t
przepisach Ustawy o Ofercie mogN byl wykonywane przez jednN ze stroc
przez strony porozumienia.

Obowi NzKki dotyczNce zawiadamiania KNF o zmianie stant
r-wnieU w przypadku zmniejszenia udziagu w og-I| nej I
zrozwi Nzaniem porozumieni a, o kt-rym mowa powyUej, a
strony tego porozumienia w og-Ilnej liczbie ggos- - w

Il stnienie porozumienia, ust ktlrpht mbwdlswawyto BOFercie
wprzypadku posiadania akcji sp-gki publicznej przez
irodze@E&two oraz powinowatych w tej samej |linii lub st
przysposobienia, opi eki i kurateli, (ii) osoby pozo
(i) ednost ki powi Nzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkow
Do liczby ggos-w, kt-ra powoduje powstanie obowi Nzk-w

podmi otu domilniug Nazegion | iczbnin ggdos: - w posiadanych prz
stronie pegnomocni ka, kt - -r ywamdsat g auwmo vgajlbrsiuo rzyg oddon i vey k

pkt4 Ustawy o Ofercie-wl i cza sin |iczbih ggos-w z akcji objnAatych |
ggos-w z wszystkich akcji, nawet jeUeli wykonywanie z
zmocy statut u, umowy | ub przepisu prawa, (iv) po stro
1 pkt 7 Ustawy o Ofercie, wlicza sin |liczbiAn ggos-w po

zapisanych na rachunkach papée ekt w wah t pé&SgEn omyacrhi, kK wna a
Ograniczenia i obowi Nzki wynikajNce z RozporzNdzeni a

Manipulacja na rynku

RozporzNdzenie MAR zakazuje dokonywania manipul acj i
manipulaciji.

Zgodni e z art. 12 wust. 1 Rozpmirr.szzenia MAR, mani pul a
e zlece® |lub inne
Nd sygnagy co do

¢ p
i) ut r zegomubj kiku al bo m
enaturalnym |l ub szt

- zawieranie transakcji, skgada
fagszywe | ub wprowadzaj Nce w
Il ub co do jego ceny, l ub (i
instrument -w finansowych na n

chyba Ue osoba zawierajNca transakcjin, skgadaj Nca
inne zachowanie dowiedzie, iU dana transakcja, zl
powod- - w i s N z g opdaktykamz ryngomwyamy, j it y mi

- zawieranie transakcji, skggadanie zlece@® | ub inne
mogNce wpgywal na cenn jednego |l ub kil ku instr ume

fikcyjnych narzndzi lub innych form wprowadzani a
Za manipulacjnin na rynku uznaje sifn m.in. nastnpuj Nce

- posthpowanie osoby |l ub os-b dziagaj Ncych wsp-Ilnie
pozycij.i w zakresie podaUy | ub popytu na instrume
skut kowal , bezpoSrednio | ub poSrednio, alsh al eni e
stwarza albo moUe stwarzal nieuczciwe warunki tra

abywanie |l ub zbywanie instrument-w finansowych r
kuje albo moUe skutkowal wprowadzeniem w bgnN
nymi do wiadomoSci publicznej, w tym cenami o

o
Q

danie zlece® w systemie obrotu, w tym ich
Apnych met od handl u, w tym Srodk-w el ekt
rytmicznego i handlu wysokiej czist ot kitwao §
mowa powyUej poprzez: (i) zakg-cenia |l ub op-Tnier
systemie obrotu albo prawdopodobie@E&two ich spowo
identyfikaciji prawdzi wych zl ece@®® w odahiymEsstywsot e |

- o X OX

1
Qo v T WS
Q 0 Qe
o "o
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utrudniani a t ej identyfikaciji, w szczeg-lnoSci
przepednieniem |l ub destabilizacjN arkusza zl|l eceG,
stworzenia fagszywego | ub wprowadzaj Ibbcpepgtonaw b § Nd
instrument finansowy lub jego <ceny, w szczeg-In
zapoczNtkowania | ub na3|lenia danego trendu,
- wykorzystywani e okazjonal nego l ub regul arnego d

el ektronicznych do wygdaszania opinii na temat i
t emat jego emitent a) po uprzednim zajnaciu pozyc,
anastnpnie czerpanie zysku ze skutk-w opinii wygg
bez jednoczesnego podani a do publicznej wi adomo
wspos-b odpowi edni i skuteczny

Zgodnie z art. 183 wust. 1 Ustawy o Obrocie, nar us z¢

zagroUonym kar N grzywny do 5.000.000 zg albo kar N poz

obiema t y mi kar ami gI\tczmnreN woMspgolBNo iz @ mi eni e maj Nce na ce

zagroUone jest karN grzywny do 2.000.000 zg (art. 183

Informacije poufne

Zgodnie z art. 7 RozporzNdzenia MAR, informacjn pou
precyzyjnyi nf or macj i, kt-ra nie zostaga podana do wi adomo$S
poSredni o, jednego l ub winkszej l'iczby emitent -w | u
finansowych, a kt-ra w przypadku pbddgabwy perawdlop on oak
znaczNcy wpgyw na ceny tych instrument-w finansowyc

instrument -w finansowych.

Informacjfi uznaje sifi za okreSlonN w spos-b precyzy]j
kt-re istniejN lub moUna zasadnie oczekiwal, Ue zais
moUna zasadnie oczekiwal, |IUie ibmfdai maji @ toe ms ¥jwcwyst @
szczeg-gowe, aby moUna bygo wyci NgnNIl z nich wnioski
okolicznoSci l ub zdarzeni a na ceny instrument - w fi
pochodnych.
Informacja, kt-ra w przypadku podania jej do wiadomo$S
wpgyw na ceny instrument - w finansowych, oznacza i
prawdopodobnie wykorzystagby, 0 p i e mawarlucswyshi decyziia ni e]
inwestycyjnych (art. 7 ust. 4 RozporzNdzenia MAR).
Etap poSredni rozci Ngni itego w czasi e procesu jest u .
spegnia kryteria uznania za informacjn poufnN (art. 7
Zgodnie z art. 17 ust.emidt Rotzpmod&dmneniwgdaMAR, odpowi ec
podanie do wiadomoSci publicznej ,Umef osrpneajcnjiiongo usfNnydgN
nastnpuj Nce warunki

- niezwgoczne ujawnienie informacij.i moggoby naruszy

- op-Fnienie podania do wiadomoSci i nformacij.i prawi

publicznej,
- emitent jest w stanie zapewnil poufnoSi takich in

Wykorzystanie informacji poufnych

Regulacje dotyczNce wykorzystywania informacij.i pouf n
wposiadaniu informacji poufnych z racji: (i) bycia c:
l ub nadzorczych emitent a; (i) posiadania udziag-w W
i nformacj.i z tytugu zatrudnlebowLszkykquy(Nam)azaawg
wdziagal noSi przestnpczN (v) wejScia w posiadanie ir
wymi enione powwbej t e eNLUeeIdlzN l ub powinny wiedziel, Ue
Zgodnie z art. 8 wust. 1 RozporzNdzenia MAR, wykorzyst
gdy dana osoba znajduje sifn w posiadaniu informacij.i |
lub zbywaj Nc, na wdasny rackipnebelzpbSnadniectubsphbprt
finansowe, kt-rych informacja ta dotyczy. Wykorzyst a
zmiany zlecenia dotyczNcego instrumentu finansowego,
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gdy zlecenie zgoUono przed wej Sciem danej 0osoby w pos
za wykorzystywanie informacji poufnej.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystaga
do wykorzystania informacji poufnych,r - wno 2tJacza wykorzystanie informacji
stosujNca danN rekomendacjin | ub nakganianie wie |lub

informacjach poufnych i ma miejsce w-wczas, gdy dana
poufnych oraz:

- udziela rekomendaciji, na podstawie tych i nfor ma
instrumenty finansowe, kt-rych informacje te doty
lub zbycia; lub

- udziela rekomendacji, na podstawie tych informac]
zl ecenie dotyczNce instrumentu finansowego, kt - re
osobfih do takiego anul owania | ub zmiany.

Wykorzystanie informacj.i poufnej j est przestnpstwem

5.000.000 zg§ albo kar N pozbawienia wol nlodrca miodg Nc zmi iee
(art. 181 Ustawy o Obrocie).

Udzielanie rekomendacij. |l ub nakganianie do nabycia |
dotyczy informacja poufna jest p(zestﬁpstwem zagroUon
al bo kar N pozbawienia wolnoSci dNczhmited(ami bol®bdi Usmaa

Transakcje wykonywane przez osoby pedni Nce obowi Nzki

Osoby pegni Nce obowi Nzki zarzNdcze oraz osoby blisko
MAR, maj N zgodnie z art. 19 ust. 1 RozporzNdzenia MA
okaUdej transakcji zawieranej na ich wgasny rachunek
emitenta |lub do instrument-w pochodnych bNd¥ innych p
gdy gNczmkichkwahsakcj i danej osoby osi Ngnie w trakcie
wart @0060EUR,przy czym pr-g ten oblicza sifi poprzez doda
wszystkich takich transakcji.

Powi adomi enia dokonuje sifn niezw(@3otczech)iDei Robaiyehpmi e p - Fr
dniu transakcji. Emi tent podaje do wiadomoSci publ i c
kt-rym mowa w art. 19 wust. 1 2 (@ oz phniRob¥arycepo otraymdhAIR, w t e
takiego powiadomienia.

OsobN pegni NcN obowi Nzki zarzNdcze jest osoba zwi Nzan
admi ni stracyjnego, zarzNdzaj Ncego Ifunkzje kieeowricper iez e go e m
bfidNc czgonkiem organ-w wskazanych w (i), przy czym
dotyczNcych poSrednio |l ub bezpoSrednio emitenta ora
zarzNdczych maj Ncych wp§ gkiywyrgaespodlaaczesemitenta. oz w- j i per sp

Osobabl i sko zwindzama (i) magUonka | ub partnera uznawan
za r-wnowaUnego z magUonkiem, (ii) dziecko bidNce n:
(ilczgonka rodziny, kt-ry w dniu danej transakciji poz
przez okres co naj mni ej roku, lub (iv) osobhn prawnN, |

obowi Nzki zarzNdcze pegdni os dubasobpwsfazandve(Ri (i)bubmed Nz ki z a
kt-r N osobajteakpaoSSpaldanWUN l ub bdubpoSreadrmiodtkdmat rua Iwb,r z
przynosil korzySci taki ej osobi e, l ub Kkt - -rej i nter e:
Z interesami takiej osoby.

Za naruszenie ws kazanych opowiyNek-w zwi Nzanycho dokoraryehi ado mi e

transakcjach KNF moUe zgodnie z art. 175 wust. 1 Ustawy o
wysokoSci : (zig) p2r.z0y7p2a.d8kOu0 o salbd (ii)f4.145.600 z §vypezypadku innych

podmi ot - w. W przypadku, gdy | est moUl i we wustalenie k
wwyni ku naruszeG, zami ast kary pieninUOnej, o kt-rej
nagoUyil karn pieni fnUnoNScdio kwyostoyk ooSscii Ngtrriziytkerjotknor zy Scii

Zgodnie z art. 19 wust. 11 RozporzNdzenia MAR osoba p
moUe dokonywal Uadnych transakcji na sSw- j rachunek al
lub poSrednio, dotyczNcych akoajia lub instrument-w ¢odg
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innych zwi Nzanych z nimi instrument -zw zfaisnta nzsedveynd e mv wo
okreSlonych w RozporzNdzeniu MAR

Zgodni e z RoAzpoerdzeniem MAR okres zamkninty stano
oggoszeniem Sr-drocznego raportu finansowego | ub spr
kt-re emitent ma obowi Nzek podal dzepsamesgstermoobroti, publ i c
w kt-rym akcje emitenta sN dopuszczone do obrotu | ub
Za naruszenie zakazu dokonywania transakcj.i w okr es:
oObrocie przewidziana jest karaz;g|WnmeJy1paadvkw s &Y Sjce s
ustalenie kwoty korzySci OS|Ngn|'ntej lub straty uniKki
okt -rej mowa w zdaniu poprzedzaj Ncym KNF moUe nagoUyl
kwoty osi NgnifAtej korzySci lub uni knintej straty.
Ustawa o Kontroli Niekt-rych I nwestycj.i

Ograniczeni a dotyczNce przenoszeni a akcji sp-gek p

wrozumieniu Ustawy o Ofercie zostagy ustanowione w Us

OkreSlone w niej zost agiye kzta-sraydeyh ii ntweystt ykpnt rpolliegaj M

udziag-w albo akcji, og-gu praw i obowi Nzk-w wsp-1nik
prawo reprezentacij.i sp-gki osobowej , przedsifnbiorstw
nabyciem lub osi Ngni Aciem istotnego uczestnictwa albo nab
podmi otem podlegaj Ncym ochronie, jak r-wnieU sankcje

W zwi Nzku z sytuacHLB, wwpodgwaNzE6OVI Pzczeg-lne zasady i
skutkuj Ncych nabyciem | ub osi Ngnifnciem znaczNcego u
podmi otem objiAitym ochronN przez pwalnpaEst vka -azygd onn keo wse
UE/EOG/OECD-w przypadku os-b fizycznych albo nie posiada

| at od dni a poprzedzaj Ncego zggoszeni e siedziby |
UE/EOG/OECD-w przypadku podmisoetbywfiirzygxemeni W @022 roku, o
specjalnych regul acji przedguUone zostago do 25 I i
przedguUeni e.
Podmi otem objAtym ochronN w rozumi eni u ust awy j es
Rzeczypospolitej Polskiej biAdNcy sp-3dgkN publicznN w r
mu s i spegni al dodat kowo warpmekugt awghgdwprzeks pczag il
terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej w kt-rymkol wi el
zggoszenie, r-wnowartoSi 10.000.000 EUR.
Zgodni e z art. 12f Ustawy o Kontroli Ni ekt-rych |l nwes
znaczNce uczestnictwo albo nabyl dominacjfi w rozumi el
obowi Nzany kaUdorParawsowigoUykzndu Ko n k ur apnzednié [ Kol
Zzawiadomienie o zamiarze jego dokonani a. Obowi Nzek t e
przypadku nabycia poSredniego | ub nabycia nasthipczecg
Kontroli Niekt-rych I nwestycji
Obowi Nzek zawi adomienia, o kt-rym mowa powyUej powst a
nabyl lub osi NgnNi znaczNce uczestnictwo albo zamier
znaczNce uczestnictwo albo nabyd dominacjn.
Ust awa o] Kontroldi Ni ekt -rych l nwestycji przewiduje
zawi adomienia w przypadku nabywania |l ub osi Ngnifcia
domi nacj i W postaci grzywny do 50. 000. ®BOOni 25 i @alclyo dloa i
al bo obu tych kar gNcznie. Tej s ame|j karze podl ega, I
dziagajNc w imieniu lub interesie osoby prawnej |l ub |j
prawnej . JednsoakejSni gk dmrama z pomininciem przepis-w
inwestycji dotkninta jest sankcj N niewaUnoSci
rmalnie, powyUej opisane przepisy utracN moc prawnN

pi )
dmi ot ami objAatymi ochronN w rozumieniu Ustawy o Kon
owadzNce dziagal noSlI ws kawyantdl Womtrtol i4 Nisakt -1r ytcehj
e

Fo
po
pr
wytwarzanie energi.
na
po
Us

|l ektrycznej, produkcja benzyn | u
ftowej, benzyn silnikowych | ub oleju napndowego. -
dlegaj Ncg oobumie sifn podmiot umieszczony w wykazie
tawy o] Kontroli Ni ekt -rych Il nwestycij.i w drodze R
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Rozgoerdzenie Rady Ministr-w w takim wykazie okresSl
takUe organ kontroli dla kaUdego z ujntych w |iScie p
obowi Nzywania dotychczasowych przepis:-w

414 Zabezpieczenia |l ub Swiadczenia dodatkowe

Na DzieE Memorandum z AKkcj ami Emitenta nie jest zwi Nz

r-wnieU nie wystinpuj N jakiekol wiek zabezpieczenia z n

42 Cele emisji, kt-rych realizacji majN sgulOyl wpgywy
planowanej wi el ko Sci wpgyw- w,j alokr ec&lneSnli emych wpgyw-w
przeznaczona na kaUdgyelz wyy noireanzi omsykcehz ani e m, CzZy Ceé¢

ulec zmianie

Ze wzglndu na fakt, Ue na Datfin Memorandum nie jest zn
moUl i we dokgadne okreSlenie wpgyw-w brutto z tytugu
oczekuje, i przy zagdgoUeniowepl Embwpni powE€egisée kEmihs Ak
Maksymal nej Sp-dgka pozyska kwotn okogo 10 mln z§ brut

g
0

Poni Uej przedstawiono szacunkowy podziag SrBmak-w poz
poszczeg:-lne cel e:

1. ekspansja zagranicznai k wot a 5ork ong oz § ;

2 rozw-j wgasinkwopaoxbkné p iz g ;

3.zabezpieczenie pr oci&kw-ow ap 2akunloczyg;ny c h
Ekspansja zagraniczna

Ekspansja mindzynarodowa jest priorytetem strategiczi
pozostaje brak stagej obecnoSci w takich krajach jak
zostanN przeznaczone na:

Arozw-j i nfr ast i pmakudnienig pelsamédusotansevprzenie zaplecza operacyjnego
w kluczowych regionach: Wielkiej Brytanii, Indiach i Czechach, w tym budowa prototypu
symul ator a w Wielkie]j Brytani i, kt -ry umo Ul i wi
zwracania sin do klient-w o dostnp do ich obiekt w

Arozw-j d z i na gyakurind\gskim i budowa dedykowanej oferty produktowej, w tym
rozwoju wersji UTK-SIM India-HUB, obej muj Ncej edytor Swiata or
dostosowane do potrzeb rynku indyjskiego. Emitent od 2019 roku stopniowo rozpoznaje rynek
indyjski orazn a wi N eelagjeav Indiach,

A wsparcie operacyjneipokrycie koszt-w zwi Nzanych z tgumaczen
kontrakt-w oraz innymi wymaganiami formal nymi

I nwestycje te pozwol N na zwinkszenie konkurencyjnoSci
pozyskanie nowych kontrakt-w w regionach o wysokim po

Rozw-j wgasnej produkcji

Emitent planuje przeznaczyl zn &MFactorHamiwadd, coStanowd k - w n a

kl uczowy el ement strategid.i z wi N kwykorystana namar Uowo Sc i Sr
Aprodukcjn pl aitwmpmaomwarduzcehrui e na rynek konkurencyjnec
kt -re pozwoli na dosprzedaU dotychczasowym Kkl ientc
pozwol il kupuj Nc je od firm trzecich;

A opracowanie wgdgasnych prze@iNcraanUlki-wi dtFovi gmii @zvglceaUn i
zewnntrznych dostawc-w sprzntu, CoO zmniejszy kos
j akoSci N;

A dywer sy f bferty cgratluktowej i r oz w- j wgasnych urzNdzeE& poz\
dostosowanie oferty do potrzeb klient-w oraz zwi hkKk

Wgasna produkcja zapewni Emi tent owi przewaghn kosztpr

oferty w segmencie hardware, jednoczeSnie otwierajNc
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Zabezpieczenie proces-w produkcyjnych

Ssrodki t e zostanN przeznaczone na Zapewnieni e pg:
kapitagochgonnych kontrakt - -w, w tym:

Afinansowanie kontrakt- -Wwnw. odloesawar 2dl idaajiycznyc
typu SMART dl a klienta w Wielkiej Brytanii, co
komponentou i( dodtlarczenie produkt- -w dla klient:  w)
utrzymania;

Azwil’]kszbeerzipeieczeCEstwa ifrienaenrswavega pokrycie koszt - w
zwi Nzanych =z realizacjN zam-wieG, w szczeg-lnoSci
seryjnej produkcji jednego typu urzNdzeni a.

To podej Scie zwinkszy bezpiecze®&two operacyjne SIM
kl uczowych projekt-w, wzmacniaj Nc zaufanie klient: - w.
Emitent zastrzega moUliwoSi zmiany struktury oraz ptr
przypadku istotnych zmi an w otoczeniu zar - wno wewn
zastrzeUeni em, Ue zamiarem Emitenta ®d8dizi ef krndJdoo wan

ekspansji zagranicznej.

W przypadku niepozyskania wystarczaj Ncych Srodk-w fi:

przewiduj e alternatywne scenariusze, kt -re umo Ul i wi
Strategia ta opiera sin na maksyymal ny m pwyskarkz ywsatnd rui w
finansowego w instytucjach wspierajNcych rozw-j tech
realizacji dziaga® w ramach dostipnych Srodk:- w. W t e
moUl i woSci w ramabh cel-w emisyjnyc

A Ekspansja zagraniczna
Pl an alternatywny: naturalny rozw-j oraz wsparcie

Ekspansja na rynki zagraniczne pozostaje priorytetem strategicznym dla SIM Factor, jednak w
przypadku ograniczonych zasob-w finansowych, Emite

onaturalnym rozwoju dziagalnoSci

()w dalszym ci Ngu rozwijana bndzie ekspansja zagr

wgasne;

(i)Sp-gka bhdzie prowadzil dziagania sprzedaUowe
fizycznN obecnoSci N na rynkach docel owych. Prez
na podstawie wsp-gpracy z dotychczasowymi klien

0 pozyskaniu wsparcia z funduszy publicznych:

)SI'M Factor wykorzysta doSwi adczenie w aplikowa
zagranicznN,;

()Emi tent planuje aplikowal o érodkAi w ramach pro
Il nwestycji i Handl u), kt-re wczeSniej wspargy
Ukrainy i I ndi i. W- wc zoagsé 0 po ztyyssk anz2g )SrwrddkUW! i (woi kg
wstihiipnych dziagaE& ekspansyjnych.

Chol realizacja ekspansji w model u naturalnego wzr
Sp-dgka wutrzyma perspektywn wej Scia na rynki mi i d
klient .  w.

A Rozw-j wgasne|j produkcj i

Pl an alternatywny: wsparcie finansowe 2z instytucij.i
Rozw: | produkciji wgasnych komponent- -w hardware to
mar UowoSci i konkurencyjnoSci SIM Factor. W przypa
na:

o aplikowaniu o wsparcie z NCBi R (Narodowe Centrum
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iSI'M Factor biidzie wnioskowal o dofinansowani e
innowacje technologiczne i i nwestycje W rozw-j

(i) projekty z wi Nzane z rozwojem platform ruchu oraz pr z
sin w cele strategiczne NCBi R, co zwinksza szan

o Pozyskanie dotacji inwestycyjnych:

) Emi t ent zgoUy wnioski w programach wsparcia dIl
fundusze unijne dl a s e k i oPolska Mgeftja Razwoju PARP
PrzedsinbiorczoSci) ;

(luzyskane Srodki zostanN przeznaczone na rozpocz
komponent -w, takich jak platformy ruchu.

Tego typu wsparcie umoUl i wi realizacjin rozwoju he

dal szego rozwoju wraz z poprawN sytuacji finansowe

A Zabezpieczenie proces-w produkcyjnych
Pl an alternatywny: Finansowanie zewnfitrzne.

SIM Factor planuje zapewnil pgynnoSi realizacj.i
symul ator-w SMART. W przypadku niedoboru Srodk-w z

orozwalUyernatywne Fr-dga finansowani a:

) Pozyskanie finansowania w formie kredyt-w obro

zapewni N pgynnoSi w realizacji duUych zam-wieG.
(DWsp-gpraca z i nstytucj ami finansowymi w celu
zewnitrznego.

o przeprowadzi renegocj aicineUlunvonSi z nlklgioe i &a i har
pgatqoSci Z kl uczowy mi klientami, aby zapewni |l
poczNtkowe|j fazie realizacj.i

Chol finansowanie zewnitrzne zwinksza koszty operacy
kluczowych kontrakt-w i utrzymanie terminowoSci dost a
W przypadku nieosi Ngnifci a Wys,tarczachych Srodk-w z
spos-b el astyczny, dostosowuj Nc strategin do dostinp
doSwi adSpewkiepli kowaniu o granty i dotacje oraz zdol n
Tfr-deg finansowani a. Pomi mo ogranicze® firma bndzie
co zapewni wutrzymanie konkurencyjnoSci i dalsze persp

jakie zostagy zaliczo

43 Wskazanie gNcznych koszt - w,
ch tytug-w

wraz z podziagem wedgug i

Emi tent przewi duj e, Ue gNczny koszt emi sj i wedgug [
zagoUeniu objnAncia wszystkich Akcj i Of erowanych) okogo
Rodzaj koszt - - w Kwota netto (tys
Koszt doradztwa zwi Nz 736

plasowania Akcji Oferowanych
Promocja oferty 60
Razem 796
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44 Podstawa prawna emisj.i papier-w wartoSciowych

4.4.1 Organ | ub osoby uprawni oneemidsoj ip opdaj phiceira- wl ewcayrztjoi S coi
Organem uprawnionym do podjicia decyzj.i 0 podwyUs;en
emi sji Akcij i Serii B byg§ ZarzNd Emitenta, dokonuj Ncy
kapitagu docel owego w oparciu o ugranadkddia Emitantacnaudzi el o
podstawie art. 444 i nast. KSH.

Ni ekt -re parametry emisji Akcij i Serii B, przede wszy:
zako®& zeniu procesu Budowy Ksingi Popytu na Akcje S

Uchwagy Emisyjnej uchwagach Zar zlNodue,gonaZamadlydowp owa n
Emisyjnej.

4.4.2 Dataiformapodj fici a decyzji O emisji papier-w warto$§S
treSci
PodstawN prawnN emisji Akcji SeriilZBarjzeNsdtu BSpHvgekd a zE ndil

lutego2025r oku w sprawie podwyUszenia kapitagu zakgadowegoc
B w ramach kapitagu docel owego z wygNczeniem w cagoS
do akcji serii B oraz w sprawie Spmig&kny d®tkaotnwtj e Spo-dgakyi
kapitagu zakgadowego w ramach kapitadgu docel owego, v
Statutu Sme@loi dpoddodSdat utu Sp-gki na podstawie uchwag
Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 pafdziernika 2024 rok
e

Poni Uej przytoczona zostaga tr I Uchwady Emisyjnej
Uchwaga nr 1
ZarzNdu Sim Factor S.A. z siedzibN w War s:
z dnia 17 lutego 2025 roku

w sprawie podwyUszenia kapitagu zakgadowego poprzez

wramach kapitaguwy®dPNezowiegm w cagoSci prawa pobor
odniesieniu do akcji seri.i B oraz w sprawie
ZarzlSId Sp-gki, dziagaj Nc na podstawie art. 431 A 1 w
wrzeSniaiXKodeks. sp- gek KBHONdI| oorwayzc hA (®&a St atutu Sp-gki
nastnpuj e:
A1l
1 PodwyUsza sin kapitag zakgadowy Sp-gki, W ramach
docel owego, z kwoty 9.241.400,00 zg (sgowni e: dzi
tysincy czterysta zgotych 00/10000 d9 ksoownine:e dnz
milion-w dwieScie czterdzieSci jeden tysinfncy czte
11.481.400,00 zg (jedenaSci e milion-w czterysta o
00/100) , t kwot n gni(ec zmreireyj szzgho trei)U i4 ,n0i0e zwi nkszN
miliony dwieScie czterdzieSci tysifncy zgotych 00/
emisjn nowych akcj.i zwykgych na okaziciela serii |
szeSl| dtiziteysdiNfcy) o wartoSci nominakcje8qriiBH)00 zg (cz
2. Rada Nadzorcza, zgodnie z wymogiem A8a wust. 7 i 8
uchwale nr 1/2025 z dnia 14 lutego 2025 r. zgodn n
o kt-rym mowa w Al wust. 1 niniej sjZkcj Seti Bhpwa gy, U <
rozwaUeniu wynik-w procesu budowania ksingi popyt
dotychczasowych akcjonariuszy w ca@Woc8wiagaopr ady po
Nadzorczejo ) .
3. Akcje Serii B bndN podlegal dematerializacji w roz
roku o obrocie instrumentami finansowymi.
4. Akcie Seri B zost anN w caggéci pokryte wk gadami pi en
zarejestrowaniem podwyUszenia kapitagu zakgadowego
5. Emi sja Akcji Serii B nastNpi w drodze subskrypcji
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6. Akcje Serii B zostanN zaoferowane przez iSgpd ki w ¢
warunki em udostnfApnieni a do publicznej wi adomoS
sporzNdzonego zgodnie z art. 37b ustawy da oferci
instrument -w finansowych do zorgani zowanego syste]
( Ustawao Ofercied)ni e ma obowi Nzku sporzNdzania, zatwierdz
zgodni e z RozporzNdzeniem Parl amentu Ednaclpej skieg
czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, kt-ry ma by
papier-w wartoSciowych | ub dopuszczeniem ich do ob
dyrektywy 2O0R03X/pholr/zWH zeAi @) 204d6dAice® z art. 37b u:
Of ercie w zwi Nzku z art. 3 wust. 2 RozporzNdzenia 2

7. Akcje Serii B zostanN zaoferowane na zasadach okr
sporzNdzonym zgodnie z art. 37b Ustawy o Ofercie w

8. Cena emisyjna Akcji Serii B zostanie ustalona pr ze
po rozwaUeniu wynik-w procesu budowania ksifigi po
Akcij i Ser i B powinna byl ustal ona isjpAkdi 8ekiiBm pozi o
(ustalona jako iloczyn ceny emisyjnej oraz maksymas
powyUej) wraz z wartoSci N innych emisji akcji prze
mi esificy kalendarzowych by®&i msi €09z806) 00r EWRo Wa
euro).

9. Postanawia sifn o ubieganiu sifn przez Sp-gkn o wg
alternatywnym systemie obr @8 ) na ZaynkKd ped€p mnec
czynnoSci zwi Nzane z wprowadzeniem Akcij i Serii B d

100 Akcje Serii B bAdN uczestniczyl w dywidendzie na n

1) akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku
papier-w wartoSciowych albo rachunku zbiorczym
w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzi a
poczNwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, to
roku obrotowego poprzedzaj Ncego bezpoSrednio r
po raz pierwszy wW rejestrze akcjonariuszy albo
rachunku zbiorczym,

(o]

2) akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy albo na rachunku
papier-w wartoSciowych al bo rachunku zbiorczyi
dywi dendy ustalonym w wuchwale Walnego Zgromadz
uczestni cdzeNhdw idey wioczNwszy od zysku za rok obrot
zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy, to znaczy od dnia 1 (pierwszego)
stycznia tego roku obrotowego.

A2.
Za zgodN Rady Nadzorczej wyralUonN w Uchwale Rady Nad
cagosSci prawo poboru Akcji Serii B przysguguj Nce do
Zar zNdu uzasadni aj Nca powody wy gNczenrizay s pugwjaNcpeghb
dotychczasowym akcjonariuszom Sp-gki zostadga przedst a
zagdgNcznmndiok nirnilej szej uchwagy.

A3.
W zwi Nzku z podwyUszeniem kapitagu zakgadowego, Zar z
nadaj Nc mu nowe nastnpuj Nce brzmienie:
Al. Kapitag zakgadowy Sp-gki wynosi nie mniej niUO 9.2
czterdzieSci jeden tysifncy czterysta cztery zgote 00,
milion-w czterysta ositeedyseai Ngofgdbp tydznelicgin n
(sgownie: dwa miliony trzysta dziesifnl tysincy trzyst
miliony osiemset siedemdzi esiaMtcj t y i fwcayr t torS&@ s tzndp mp infa
(sownie: cztery zgote 00/100) kaUda. Kapitag zakgado
1) 2.310.350 (sgowni e: dwa miliony trzysta dziesinl t

okaziciela serii A;

2) nie mniej niU 1 (sgownie: jedna) i nie wincej niO0O
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akcji zwykgych, na okaziciela seri:. B. o
Pozostage postanowienia Statutu Sp-gki pozostajN bez
A4 .
Niniejsza Uchwaga wchodzi w Uycie z dniem jej podj Anci
podstawie wchodzN w Uycie z dniem ich wpisania do r
SNdowego.

Opinia ZarzNdu uzasadni aj Nca powo

y wygdgNczenia prawa
dotychczasowym akcjonariuszom Sp- gki

d
d

OPI NI A ZARZ}Y DU SI M FACTOR S. A.
z siedzibN w Warszawie
z dnia 17 lutego 2025r.
uzasadniaj Nca powody pozbawienia prawa pob

oraz proponowanej ceny emisyjnej akcji serii B

Nzku z planowanyar pNavzShkiRkRacporzel. A. Sp - HRadzi b N
uchwagy w sprawie podwyUszenia kapitagu zakdadowego
ch kapitagu docel owego z wygNczeniem w cagoSci P
serii B oraz w sprawiejkimimayp &d it aawiue SH3 F kA ,2 Zz
ek hankBHo)wycw Wi Nzku z art. 447 A 1 zdanie 2 KS
zNdzi g niniejszN opinifn wpramapohowiakcji mowerdmsjiseriée ni a a k ¢
az W sprawie sposobu ustalenia ceny emisyjnej akc
c

zeni e prawa pierwsze@EGtwa akcjonariuszy do obj
kcji s
war tpekjt
of e y publ
112 z dni a
er-w wartoSc
a dyrektywy

adanych akcji w cagoSci w zakresie emisj.i
ostanN zaoferowane w trybiieens wbsakrrty.pc431
uwzglfindnieniem art. 440 A 3 KSH, w ramach
Parl amentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/
ma byl publwkNwknyzwozertN publicznN papi
obrotu na rynku regul owanym oraz uchyl eni
zm.).

a
oA
rt
9

W opi niii Zar zNdu, pozbawieni e dotychczasowych akc
zainteresowanie inwestor-w udziagem w ofercie public
natomiast zar-wno w interesie Sp-g&kbhecnpwkhij alsziysprikzy
Zapewnieni e Sp-gce potrzebnego dokapitalizowani a p
i stniej Ncych akcji Sp-dgki, a tym samym sprzyjal dg
akcjonariuszy.

ZarzNd Sp-gki wustali cenn emisyjnN akcji serii B w oc
popytu na akcje serii B z uwzgliAndnieniem wszystkich
emisyjnej, w tym przede wszystkim zadeklarowanego przezadr esat - w oferty popytu

koniunktury panuj Ncej na rynkach kapitagowych w ¢
sytuacij i finansowe]j Sp-gki aktual nej w odnoSnym ok
Sp-gki. Ust alseynjinee jc eankyc jeim s er i i B na podstawie ksingi
Z uwagi na t o, Ue zagwarantuje objficie akcj.i Sp-gki n

na
Z a
re

45 Wskazani e, czy ma zastosowanie prawo pierwsze@stw
przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz okreSleni
tego prawa

Prawo pierwszeGtwa do objncia Akcji Nowej Emi sj i p 1
poboru) nie ma zastosowani a. Prawo poboru zostago wyg
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Opinia uzasadniaj Nca powody pozbawienia prawa poboru
Uchwagy Emisyjnej, kt-ra zostaga w cagoSci przedstay
podjncia decyzji o sprzedaUy papimejeyw waeSecHoiowych,
46 Oznaczeni e dat , od k Akcje yNowej Enfisg rnoayjaNie uczestniczy

wdywi dendzi e, ze wskazaniem waluty, w jakiej wypga
Akcje Serii B bidN uczestniczyl wodyW@epdendzie na zasa
Akcij e Serii B =zapisane raz pierwszy wW rejestrze

po
wartoSciowych albo rachunku zbiorczym najp-Fniej w dr
Zgromadzenia w sprawie podziagu zyolw,zNwsaN wdz esgtskiu
poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1. (pierwsz
bezpoSrednio rok, w kt-rym Akcje te zostagy zapisane
na rachunku papi e albovachuku zbia@ymni owy c h

Akcje Serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze
wartoSciowych albo rachunku zbiorczym w dniu przypa
uchwal e Wal nego Zgromadzenia w sprawi e ywidehdzie adu ZY ¢
poczNwszy od zysku za rok obrotowy, w kt-rym akcje t ¢
akcjonariuszy, to znaczy od dnia 1. (pierwszego) stycznia tego roku obrotowego.

Dywi denda bndzie wypgacana w walucie polskiej, tj. w

47 Wskazani e praw z of erowanych papier-w wartoSciow
uczestniczNcegalhi zwacijcih rw tymiW;em@atﬁwﬁmﬂezeE pieni

at akUe zakresu odpowiedzialnoSci tych podmiot-w wo
PoniUe~j przedstawiono prawa z Akcji Nowej Emisji, spo
a takUe zakres odpowiedzialnoSci tych podmiot -w wobec

f a k t mamiaréenJEmitenta jest wprowadzenie Akcji Emitenta, w tym Akcji Oferowanych do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW na rynku NewConnect, a tym samym
uzyskaniestatusu s p - g ki publicznej

4.7.1 Prawaz wi N zzaakcgami Emitenta

Dywidenda

Akcjonariuszom Sp - g k i przysguguje prawo do udziagu w zysku,
zbadanym przez bieggego rewi denta jednostkowym spr e
uchwagN Walnego Zgromadzenia do wyp@gaty na rzecz akc]
Organem uprawnionym do podej mowania decyzj.i 0o podzi a
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromad:
cznsSl zysku Sp-gki wykazanego w sprawozdaniu finanso
przeznaczyl na wyZpwiyactzia j dhyewiVdaelnndey .Zgr omadzeni e6 powi nnc
(sze9miasincy po upgywie kaUdego roku obrotowego. W z

pokrywa sifhn z rokiem Ilgaloenadlarendwy mp,owWalnme sZ i odbyl
danego roku.

Dzie® dywidendy w sp-gce publicznefejsZmbapkezvainec zaj ne
zgromadzenie ustala dzie® dywi dendy 5(pa Ydirzii eiE mpire yp-a®m
nidtrzyymi esi Nce od dnia powzi ficiwa fwahmiadywyp gmd e eylwe dz
uchwaga zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okreSla
przypaddpiNdyi od dnia powzincia wchwafhyeowppdaiwnl dyw
Dywi dendn wypgdaca si A w ter mnegdzeg rookntaed¥leonniyam wa U cehUneal ||

wal nego zgromadzeni a ni e okreSIa terminu | ej wypgal
okreSlonym przesprdcki rpadierr@dzane wypgaty dywidendy wyz.
3 (trzechy mi esi Acy, l'iczNc od dnia dywidendy. JeUel i wal n

okreSIN terminu wypgaty dywi cheandrygs twyppgatmi edzywjiokcemd
dywidendy.
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Zgodnie z art. 348 A1 KSH, kwota przezspagkonai éo mpddéd
przekroczyl zysku za ostatni rok obrotowy, powi fkszor
okwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitag-w
przeznaczone na wypgatn dywidendy. Kwotn tfin naleUy j
wasne oraz o k woprzgpisank prawa leb satgtendsnp e davi nny byl przezna
z zysku za ostatnirok obrot owy na kapitag zapasowy |l ub rezerwowy.
Stosowni e do 1 &8H oraz 3gédhie AA 2Bt at ut u, ShparzkNd moUe wypg
akcjonariuszom zaliczkn na poczet przewidywanej dywid
posiada Srodki wystarczache na wypgathn. Wypgata zal
moUe wypgacil z al ||eujzohensprawpzelald|e finansowe 3a papraedni rok obrotowy
wykazuje zysk. Zaliczka moUe stanowil naj wy Uej pogow
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdani u f i nansowym, zbadanym przez
powi hkszonego o kapitagy rezerwowe utworzone 2z zysk
dysponowal ZarzNd, oraz pomniejszonego o niepokryte s

Prawo do dywidendy przysguguje osobom, nkasjeEmentaunkach
w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym z akcji Emitenta zapisanych w tym dniu na rachunkach
zbiorczych.

Wypgata dywi dendy nasrzecz@kcjonaripszyprl d sctzmpeyj e za pystdmuedni ct w

depozytowego KDPW. KDPWr eal i zuj e zobowi Nzania Emitenta wobec a
organi zuje i koordynuje proces spegni aichirzczKDEBW z Emi t €
przekazuje Srodki z tytugu dywidendy i zaliczki na
uczestnik-w bezpoSrednich KDPW, kt -rzy nastnpni e pr
rachunki got - wkowe akwpdmaneuspzryz e 3p -pjoksizcpeg: -1l ne fir
Dywi dendin naleUnN osobom uprawnionym z akcj.i Sp- gki

prowadzNcy taki rachunek przekazuje posiadaczowi tego
Zgodnie z A 107 Oddziag 4 Rozdziad 10 ZagNcznika nr 2
niezwgocznie przekazal GPW informacjfi o podjnAnciu wuc
dywi dendy dla akcjonariuszy, wysokySkti pdyws gegujye pi
dywi dendy, wartoSci dywidendy przypadaj Ncej na jednN
dniu wypgaty dywiA dle2nld yS z cZzgeogd-ngicewyzc h Z a s ama oDbzoi wai gNaznei ka K [
poi nformowania KDRWwaajnhp - - prrizeejd mMani em dywi dendy o wy:
przypadaj Ncej na jednN akcjn, dniu ustalenia prawa d
Zgodnie z A 121 wust. 2 Szczeg-gowych Zasad Dziagani
przypadal n &zeciegozdenSnai ejo dni u ustalenia prawa do dywi

znajduj N odpowiedni e zastosowanie do zab1czd&g- - qraawep o c
zasady wypgaty dywidendy okreSlajN postanowraeni a Sz
Regulaminu KDPW.

Zgodni eugt A 13Regul aminu KDPW, KDPW ponosi odpowi edzi

uczestnika na skut ek ni ewykonani a Il ub nienal eUyteg
wyni kaj Ncych zpwwywWejgubaemgau w takim zakresie, w ja
nastnpstwem jego zawinionego dziagania |l ub zaniechani
wskazane w art. 51 ust. 2-4 Ustawy o Obrocie, w tym m.in. Emitenta. Akcjonariusz z samego faktu

posiadani a akcj.i Emi t ent a systeenu depoayfoeegew np ouveyz(ksszt ynm kri cezmu mi e
KDPW nie ponosi odpowi edzial noSci za szkody, o kt-ry
ni ewykonanie |l ub nienaleUyte wykonanie przez KDPW jeg
l ub zaniechani em uc zsesktondink a dzkltagraynlpeamﬂ ‘ushg zaniechani
kt-ry KDPW nie ponosi odpowi edzialnoSci, bNd¥ teU by
KDPW nie ponosi odpowiedzialnoSci . KDPW nie jiest zob
korzySci, kt-re poszkodowany m-ggdby osi NgnNi, gdyby |
ona wyrzNdzona z winy umy Sl nej luzcza@dNgewe naeadd
odpowi edzial noSci KDPW okreS| ®dplowil®dzRieaglund cadii n & D KD P
akcjonariuszy, w tym nabywc-w Akcji Nowej Emisji, okr

Roszczenie akcjonariusza wob e ulegaSpzedpknieniuov temyipegéat 1 dy w
( szeSlcatu,) poczNwszy od dZwy a z gpjordd nWahner Zgromadzeni e

przeznaczeniu cago’éci lub cznSci zysku Sp-gki do wyp
Sp-gka moUe wuchylil sin od wypgaty dywidendy, podnosz
art. 118 Kodeksu Cywine go, termin przedawnienia przypada na osta
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Wszystkie ak ¢ j e ,Svgymdpkcje Nowej Emisis N r - wne w prawach do dywi dend)
Prawo poboru nowo emitowanych akcji Emitenta
Zgodnie z art. 433 A 1 KSH, akcjonariuszom Sp- gki prz

w stosunku do liczby juU posiadanych akcji (prawo p
r-wnieU w przypadku emisji p a pniae ra-kwe j vea rStpo- ckii o wyucbh i znaki
prawo zapisu na akcje Sp-gki

Uchwaga o podwyUszeniu kapitagu zakgadowego Sp-gki [
okreSla sifi akcjonariuszy Sp-gki, kt-rym przysguguj e
Dzie® prawa poboru nie moUe byld(saesdmil @niyh oy ,Fnliiegz Md Uo
powzifAcia uchwagy. PorzNdek obrad Walnego Zgromadzer
opodwyUszeniu kapitagu zakgjadowego Sp-gki, powinien o
Pozbawienie akcjonariuszy Sp-gki prawa poboru akcji S
nast Npil wygNcznie w interesie Sp-gki i w przypadku,
Wal nego Zgromadzeni a. Zar zNd pernzeud sptiasvei man NWaol pni enmi ui  Zugzr a
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowanN cenh
j ej ustaleni a. Do podjncia uchwadgy w sprawie pozba
wymagana jest winkgze8lechopmalj weihejggos - w.

Wy mogi, o kt-rych mowa w akapicie powyUej nie znajduj
w sprawie pozbawiania dotychczasowych akcjonariuszy
()opodwyUszeniu kapitagu stanowi, Ue nowe akcje maj N b
(gwaranta emisji), z obowi Nzkiem oferowania ich nast

wykonania prawa poboru na wa r u nukcahcvha goak rsetSd monwic,h U urcc

maj N byl objAtendrszeaz wywarzymptaadku, gdy akcjonariusze,
obejmN cznSci l ub wszystkich oferowanych im akcji. Ob
tyl ko za wkgady pieninUne. Zawarci e z gwarantem e
Zgomadzeni a. Wal ne Zgromadzenie podejmuje uchwagn na
Radnin NadzorczN. Statut l ub uchwaga Walnego Zgromadz
kompetencji Radzie Nadzorczej.

Wykonanie prawa poboru akcji sp-gki publicznej w odn
KDPW, w drodze rejestracji a nascachprpvpoberunejgskoovangchi a pr aw
na rachunkach papier-w wartoSciowych | ub rachunkach z

prawo poboru, na zasadachs zczego§ow&l onych w Szczeg:-gowych Zasad:
oraz w Regulaminie KDPW. Jednost kowe pr awa pob orW przgpadiath ilpy | Zbywe
spegnieniu przesdgan e kcheprlwasoBt Regwamihie ABO ednastkgwe prawa
poboru mogN byl r-wnieU przedmi ot em uvwAlteamgwmyma si 0w
Systemie Obrotu.

Zasady odpowi edzial noSci KDPW wobec Emitenta oraz 3
Mywidendad ni ni ej szego punktu Memor andum.

Prawo do udziagu w maj Ntku w przypadku | i kwidacj. E mi
Otwarcie |ikwidacji sp-gki akcyjnej npstivpmoeni 2qnodanis
orzeczenia o rozwi Nzaniu sp-gki przez s Nd, powzi fic]
rozwi Nzaniu sp-gki l ub zaistnienia innej przyczyny | e
Do czynnoSci likwidacyjnych, wykonywanych przez ik
interes-w bieUNcych danej sp-gki, Sci Nganie | ej wi er
sp-gce i upgynnieni e maj Nt ku .sp46§|8<iAachPyS’th.engcodmizglmz
KSH, podzi ag mindzy akcjonariuszy maj Nt ku pozostage
wierzycield nie moUe nast Npil przed upgywem roku od d

wezwaniu wierzycieli.

Maj Nt ek pozost
stosunku do do
wpgat na kapit
posiadanych przez niego akc;ji.

po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
anych przez kaUdego z nich wpgdgat na
zakgadowy sgp- ikt apazei idanegparzhk uj @

Statut sp-gki akcyjnej moUe okreSl al inne zasady po
nastNpi go.
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Prawo do rozporzNdzania akcj ami

Przez rozporzNdzenie akcjami naleUy rozumiel zar-wno
foomy rozpor zNdzeni a, w tym zastawienie, ustanowi eni e
wydzierUawienie.

Zgodnie z art. 340 KSH, zastawni k i uUOytkowni k mogN wykonyw:
ustanowiono zastaw |l ub uUytkowanie, jeUeli przewiduje
prawo rzeczowe oraz gdy w na rachunku pampijega - w war
ustanowieniu i upowaUnieniu do wykonywania prawa ggo
przyznawanhia prawa ggosu zastawni kowi lub uUytkowni ke
uprawnienia od zgody organ-w Sp-gki

Zgodnie z art. 337 A 1 KSH akcje Sp-gki sN zbywal ne,
moUe uzaleUnil rozporzNdzenie akcjami imiennymi od z
moUl i woSiI rozporzNdzenia akcjami SitmaiteuntnySpi-.§ kNa nDzei epCE
ogranicze@® zbywalnoSci akcji i mi ennych.

Zgodnie z art. 338 A 1 KSH dopuszczalne jest zawar c
rozporzNdzanie akcjN (lub jej cznSci N dflamkdniaN) , ni e
zawarci a umowy . N a Dzi e Memor aa,daegraniczenae umgwng wi edz
wrozporzNdzani ui mkejmaiml Bpkdkane wyphktipusd N1. 3.
Dopuszczalne |jest r-wnieU zawarcie umowy ustanawi aj
pierwsze@®twa nabycia akcji lub ugamkowej cznSci akcj
przypadku trwal dguUe| zawmarcid umbwey. Kai DEi & &t Meho rdan cau m, v
wiedzy Emitent a, nie zost a@yl uubs tiammenvi pmawg r @iwvar wps zea e
w odniesieniu do akcji Emitentai nne ni U wskazane w pkt. 4.1.3

Szczeg-gowy opis ogranicze®& prawnych w przenoszeniu p
Memorandum.

Umorzenie akcji Emitenta

Zgodniezart.t359 A 1 K3 RAuswd3<twat wt u, akcje Sp- gnkai mmwocgyN ubcyhi w augnye

Wal nego Zgromadzenia za zgodN akcjonariusza, kt-rego
przez Sp-gkn za wynagrodzeniem Iub _bez wynagrodzeni
dobrowolne nie oUe byl dokS®zncazneeg -cfai ecivegr wnn kKli riazt rwy by
kaUdorazowo okreSla uchwaga Walnego Zgromadzenia.
Umor zeni e akcji Sp- gki Wy maga ,uchwa@y Wal nego Zgr o
wszczeg-l noSci podstawn prawnN umorzeni a, wysokosS
akcjonariuszowi akcji umorzonych bNd¥ uzasadnienie umn
obni Uenia kapitagu zakgadowego. Uchwaga o umorzeni u a
Zgodni e z art. 360 A 1 KSH umorzeni e akcji wymaga
oobni Ueniwu ap tagu zakgdgadowego powinna byl powzi nt
powzinnto uchwaghn 0 umor zeniu akciji. Umor zeni e akecij
zakgadowego Sp-gki

Statut ni e przewiduj e przypadk: - w umor zeni a akcji
przymusowego).

Prawo do UNdania zamiany (konwersji) akcj.i

Zgodnie z art. 334 A 2 KSH, zami ana akcji i mi ennych
dokonana na UNdanie akcjonariusza, jeUel i ustawa | ub
przewiduje ogranicze® ani trybu zamiany akcji

Zami ana akcji na okaziciela na imienne oraz odwrotnie
jak akcje Sp-gki SN dopuszczone do obrotu na rynku r

wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, zamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

4.7.2 Prawa zwi Nzane z Walnym Zgromadzeniem

Prawo ggosu
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Akcjonariusz wykonuje prawo ggosu na Walnych Zgromad:
Zgromadzeni a mo g N byl zwyczajne (zwyczajne Wal ne
(nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Szczeg-gowe regulacje dotycz'Nce wykonywania prawa (¢
akcjonariuszy Sp-gki znajduj N sin w Kodeksie Sp-gek H
przyjninty Regul amin Walnego Zgromadzeni a.

Spos:-b udziagu w Walnym Zgromadzeniu oraz spos-b wyko

Jak wynika zK@aHt. akdjonfalri usze mogN uczestniczyl w
wykonywal prawo ggosu wyni kaj Nce z zarejestrowanych
pegnomocni k- w. Pegnomocnictwo do wudziagu i wykonywar
powi nnadbiyBl one na piSmie pod rygorem niewaUnoSci | u
udzielenie pegnomocnictwa w postaci el ektronicznej ni
elektronicznym (art. 412'A 2 KSH) . Akcjonari usz cyp-akkij epuemlpii samej ng
ni U jednym rachunku papier-w wartoSciowych moUe ust

wykonywania praw z akcji zapisanych na kaUdym z rachu
Ni e mo Un a ograniczal prawa ustanawi ani a pegnomocni
pegnomocni k-w, a w przypadku, w kt-rym wynika to z tr.¢
dalszego pegnomocnictwa. Pegnomocni kegomekdppariusza pr ezent c
ggosowal odmiennie z akcji kaUdego akcjonariusza.
Uchwagy Walnego Zgromadzenia zapadaj N bezwzglfAidnN wi
Statutu nie przewidujN wymog-w surowszych. O ile prz
Wal ne Zgromadzenie jest waUne bezhnwmngdkdgidu na | iczbn r
KaUda akcja daje prawo do jednego ggosu na walnym zgr
sp-gki akcyjnej ogranicza prawo ggosu akcjonariuszy
ggos-w w Sp-gce. Statut Emi taniozenia. Zgddrée zpart. ZEIWKSHU j e t ak
akcjonariusz moUe ggosowal odmi enni e z kaUdej z P
reprezent owal Wi fcej ni U jednego akcjonariusza Sp-4§
akcjonariusza Sp-gki

Akcjonariusz Sp-gki nie moUe ani osobiScie, ani prze
przy powzinciu uchwag dotyczNcych jego odpowiedzialno
udzielenia absolutorium, z Wopl -ngi kein i car azz zsopboorwui Nozoammii fiad zwyc
Ograniczenie powyUsze nie dotyczy g@osowani,a przez ak
akcjonariusza przy powzifAciu uchwag dotyczNcych swoj e
Statut Emitenta nie przewiduemo U1 i wo Sci wzificia udziagu w Walnym Zgr
Srodk-w komuni kaciji el ektronicznej

Osoby wuprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeni

Zgodnie z art. 406 A 1 K @b, uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniumaj Ny | ko osoby b#idN
akcjonariuszdén(isz&phnygdscii appr zed dat N Walnego Zgromadzel

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzie® rejestraci
jednolity dla akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Zastawnicy

iuOyt kownicy, kt-rym przysguguje prawo ggosu, majN pr
jeUeli ust anowi e nniceonegaprawa rbeczonwedo ¢est zapefpstrawane na rachunku
papier-w wartoSciowych w dniu rejestracij.i uczestnictw
W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeni u, akcjona
prowadzNcego ich rachunek papier-w wartoSciowych wyst
uczestnictwa w Walnym Zgromadzenieu.wctzhedSanriieg tnd Un gploe by
0 zwoganiu Walnego Zgromadzenia i nie p-Fniej ni U w |
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeni u. ListiAn uprawni onyc
kt-rym przys§uagdug eu cpzreaswon igcjtowsau ,w Wal nym Zgromadzeni u ¢
wykazu sporzNdzonego przez KDPW. PowyUsza lista jest
powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Sp-gki moUe przegl Ndal listhn akcjonariu
Zgromadzeniu w |lokalu ZarzNdu oraz UOUNdai odpisu |I|is
Akcjonariusz Sp-gki moUe UNdal p r mienych @ouczestnimtwa | i sty

wWal nym Zgromadzeniu nieodpgJatnie pocztN elektroniczn
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powi nna byl wysgana. W odniesieniu do akecji zapi sany
oprawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu uwaUa i n
przez posiadacza takiego r achusthrowadzdng przet KDPW @albch une k  z |
przez sp-gkhn, kt - rej KDPW przekazag wykonywanie <czy
papier-w wartoSciowych), posiadacz takiego rachunku p
kt-rej KDPW przekazagSowykanyawakriesuczgmawadzeni a de
wartoSciowych) przez podmi ot prowadzNcy dla niego rac
takiego dokument u. Na podstawie dokument - w, o} Kt -ry
zbiorczego s p o rraviahyckdowozdstaicitwa wpWalnym Zgromadzeniu. W przypadku,

gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestniki

S
S

wykonywani e czynnoSci z zakresu prowadzeni a depoz
uprawnionych d o uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu |jest [
uczestni ka KDPW (albo sp-gki, kt-rej KDPW przekazag w
depozytu papier-w wartoSciowych).

Akcjonariusz Sp-gki moUe przenosil akcje w okresie mi
Zgromadzeniu a dniem zakoE& zenia Walnego Zgromadzeni a
Prawo do imiennego Swiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie, na UNdaniﬂe posi ada
prowadzNcy t en rachunek wystawia mu na pi Smi e, odd
wartoSciowych, imienne Swiadectwo depozytowe.
Swiadectwo depozytowe potwierdza |egitymacjin do real
wartoSciowych wskazanych w jego treSci, kt -re nie sN

podstawie zapis-w na rachunku papi mawa uwczestractva aaSci owy c |
Walnym Zgromadzeniu.

ZwogJanie Walnego Zgromadzeni a
Zgodnie z artWal: %9 ZhgrlonaSd#,eni e zwoguj e ZarzNd. Zar zNd

Zgromadzenie z wgasnej inicjatywy lub na UNdanie Rady
Rada Nadzorcza moUe zwogdal Zwyczajne Walne Zgromadzen
okreSlonym przepi sami prawa oraz Nadzwyczajne Walne
wskazane.

Prawo zwog'jaljia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pt
reprezentuj Ncym co naj mni e]j pogown kapitagu zakgadowe
w Sp-gce. W takim przypadku akcwodarcmbBezeg®pt §ggo Ww
Zgromadzeni a. Dodat kowo, zgodni e z Al17 ust . 3 St at
posi adaj Ncemu nie mni ej niU 1/10 akcji w kapitale zak

zwogania Nadzwyczajnega. WAkonggoaZgusmadwgmnaczaj N pr z
zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz | ub akcjonariusze Sp-gki reprez:¢
zakgjadowego Sp-gki mogN UNdal zwogania Nadzwyczajneg
okreSlonych spraw w porzNdku obradetego®al aecjadZgyom
Wal nego Zgromadzenia naleUy zgoUyi Zar zNdowi na pi S
wterminie 2 (dw- ch) tygodni od dni a przedstawienia
Zgromadzenie nie zostanyemaWegapewa®Ndi réepeswopgweni a
Wal nego Zgromadzeni a akcjonariuszy Sp- gki wystipuj N
przewodniczNcego tego Walnego Zgromadzeni a.

Zgodnie z art. 405 KSH Walne Zgromadzenie moUe odby
zwogania, jeUeli cagy kapitadg zakgadowy Sp-gki bndzie
z obecnych ni e zggosi sprzeci wu d ozenjac labNwniegjenia odby ci .
poszczeg-lnych spraw do porzNdku obr ad

Prawo umieszczenia okreSlonych spraw w porzNdku obr ad

Akcjonariusz Il ub akcjonariusze Sp-dgki reprezenguch
zakgadowego Sp-gki mogN UNdal umi eszczenia okreSlony
Walnego Zgromadzenia.
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t Ndanie powinno zostal zggoszone ZarzNdowi nie p- Fni
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. tNdanie poc
uchwagy dotyczNcej proponowanego punktu porzNdku obr
elektronicznej. ZarzNd jest zobowi Nzany niezwdocznie,
przed wyznaczonym terminem Walneqo Zgrpomadkeékiua,obo
wprowadzone na UNdanie akcjonariuszy Sp-gki Oggoszen
Walnego Zgromadzenia.

Prawo zggaszania Sp-gce projekt-w uchwag

Akcjonariusz Il ub akcjonariusze Sp-gki reprezentuj Nc
zakgadSwedq@gN przed terminem Walnego Zgromadzenia zg§J
wykorzystaniu Srodk-w komunikacj.i el ektronicznej pr o]
do porzNdku obrad Walnego Zgromadzenia | ubrspdew, kt
obrad. Sp- §ka niezwgocznie oggasza projekty uchwagdg na swg
Ponadto, zgodnie z art. 401 A 5 KSH, kaUdy z akcjona
zggaszal projekty uchwag dotyczNce spraw wprowadzonyc

Spos-b zwogania Walnego Zgromadzeni a

Wal ne Zgromadzenie zwoguje sin przez oggoszenie doko
wspos-b okreSlony dla przekazywania infoOgdojsizemi €0N¢
powi nno byl dokonane co najmniej na 26 (dwadzieSci
Zgromadzenia.

Oggoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zgwieral' W
Wal nego Zgromadzenia oraz szczeg-gowy porzNdek obrad,
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeni)u diziveydk arey veasrtira cgri

w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacjn, Ue prawo ucze
osoby bndNce akcjonariuszami Sp-gki w dniu rejestra
(v) wskazanie, gdzieiwjakispos - b osoba uprawniona do uczestnictwa w
uzyskal pegny tekst dokumentacji, kt-ra ma byl przeds
uchwag | ub, jelel i nie przewiduje sifn podej mowani a

dotyczNce spraw wprowadzonych do porzNdku obrad Wal ne
zostal wprowadzone do porzNdku obrad przed terminem \
adresu strony internetowej, na ktNcejWahd&lgoddgt amadop
Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w o0g¢g
nal ey powogal dotychczas obowi Nzuj Nce jego postano
w przypadku, gdy jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, oggoszeni e moUe
zawieral proj ekt nowego tekstu jednolitego Statutu wi
postanowi e CE.

Zgodnie z ZagNcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO, Sp- gk
raportu bieUNcego m.in. informacji zawartych w 0gg§os:
uchwag or az zagNcznik-w dmaj Nycbhyi prpojzeekdtmivo,t e It -orber a
Zgromadzeni a, istotnych dla podej mowanych wuchwag, k t
publicznej wiadomoSci

Sp-dgka od dni a zwogania Walnego Zgromadzeni a, Z ami
)oggoszenie o zwoganiu Walnego Zgromadzenia, (ii) inf
ggos-w z tych akcji w dniu oggoszetnalklUe aojedezialakca
poszczeg-lne rodzaje bsktcezebikengglsrwdzajakw, i (ipi i) d
byl przedstawi ona Wal nemu Zgromadzeni u, (i v) proj ek
podej mowania uchwag, uwag.i ZarzNdu lub Rady Nadzor c:
porzNdku obrZagd owsaldnzeegna a | ub spraw, kt-re majN zostal

przed terminem Walnego Zgromadzeni a, (v) formul ar ze

przez pegdgnomocnika |lub drogN korespondencyjnN, jeUe
wszystkich akcjonariuszy.

Prawo UNdania sprawdzenia |isty obecnoSci akcjonarius
Stosownie do art. 410 A 1 KSH lista obecnoSci zawiera
wymi enieniem | iczby akcji, kt -re kaUdy z nich przeds
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przewodnicchego Wal nego Zgromadzeni a, powinna byl
przewodniczNcego i wygoUona podczas obrad tego zgr oma
Na wniosek akcjonariuszy, posiadajNcych jednN dziesi R
tym walnym zgromadzeniu, |ista obecnoSci powinna byl

zgoUonN co najmniej z trzech b®rb. jWdheghoda@gonkmakbdm
A 2 KSH) .

Prawo do uzyskania informacji
Zgodnie z artzZabh2RdAj dstKSHobowi Nzany do udzielenia a

obrad Wal nego Zgromadzeni a, na |jego ONdani e, i nfor
uzasadnione dla oceny sprawy objhitej] poeUelNdkpeme mdbwiaa
za tym waUne powody, ZarzNd moUe wudzielil informacj.i
Wt akim przypadku ZarzNd jest obowi Nzany @¢ai-é&lhii inf
tygodni od dnia zggmoiszena aSprglkiz @Mdtgminma podczas Wa
Odpowied¥T uznaje sifn za udzielonN, jeUeli odpowiednie

Sp- ki ewscu wydzielonym na zadawanie pyta® przez akc]j

ZarzNd odmawia udzielenia informacji, |jeUel:i moggoby
powi Nzanej albo sp-gce lub sp-gdzielni zaleUnej Sp- g
technicznych, handlowych | ub aor gCaznjioznaecky j hayrchNdpur zrea @6
udzielenia informacji, jeUel:i udzielenie informacij.i |
karnej, cywilnoprawnej bNd¥ administracyjnej. udzi el
pytania uczest ngirkomnadwWalnneagooXonywane | est przy wuwzgl
podl egal bidzie obowi Nzkom informacyjnym okreSlonym
oraz Regulaminie ASO, a udzielenie okreSlonych infor

sposi-bw trybie wynikajNcym z tych akt-w prawnych.

Akcjonariusz, kt-remu odm- wi ono uj awnieni a UONdanej
Zgromadzeni a i kt-ry zggosi g s eciw do protokogu,
ozobowi Nzanie ZarzNdu do udzi el a informacji. Wni o ¢
zakoE zenia Walnego Zgromadzeni na kt-rym odm:- wi onc
r-wnieUO zgoUyi wniosek do sNdu gkeijeddor owagps zenizaobb
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

pr
en
a

Prawo UNdania wydania odpis-w rocznego sprawozdania f

KaUdy akcjonariusz Sp-gki ma prawo UNdal dokument . w
Zar zNdu z dziagal noSci Sp-gki, sprawozdani u finanso
sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego. Takie OUNdanie molpmezzost al
akcjonariusza pocz Nwsdz y dni a zwo{fani a Zwyczajnhego Wal nego Z
powyUsze udostipniane sN niezwg(d ez pdhigowszadnieh ogpdni@ ni e j ni
zggoszeni &laUNNalmina.e akcjonarstuisgmi allm&k usnenwypasbaci e
wtym przy wykorzystaniu Srodk-w komuni kacji el ektroni

Prawo UNdania wydania odpis-w wniosk-w

Zgodnie z art. 407 A 2 KSH, akcjonariusz ma prawo U
objntych porzNdkiem obrad w terminie tygodnia przed
zgoUyl do Zar zNdu Sp-gki

Prawo do UNdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze ggos
Zgodnie z art. 385 A 3 KSH na wniosek akcjonariuszy,

zakgadowego, wyb-r Rady Nadzorczej powinien byl dokol
w drodze ggosowania oddziel nyemiwi glnygga min,nyn aswets - dod yp ow

nadzorczej.

Osoby reprezentuj Nce na Walnym Zgromadzeniu tfin cznS8I
reprezentowanych akcji przez liczbih czgonk-w Rady Nad
wyboru jednego czgdgonka RadyudVzaidazgouw cw ewy b onri zee bp cozr oNs tj aedd

Mandaty w Radzie Nadzorczej ni eobsadzone przez odpo
zgodnie z trybem opisanym powyUej, obsadza sifin w drod
akcjonariusze, kt-rych ggosy ni eRaoNadzerarsj, wybidrdngche pr zy
w drodze ggosowania oddzielnymi grupami
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JeUeli na Walnym Zgromadzeniu, nie dojdzie do utworze
czgonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sifin wybor - - w.

z chwilliJ dokonania wyboru co najmniej jednego czgonka
wygasaj N przedterminowo mandaty wszystkich dotychc:

zzastrzeUeniem wyj Ntk-w przewidzianych w KSH.
Prawo do zaskar Uania uchwagd Walnego Zgromadzeni a

Zasadniczo KSH przewiduje dwa tryby kontroli przez akcjonariuszy podejmowanych przez walne

zgromadzenie uchwag. Zgodnie z art. 422 KSH, akcjonze
przepisie przysguguje prawo do wytoczenia pow-dztwa
oraz na podstawie art. 425 KSH pow-adjzyt. wo o0 stwierdzen
Uchwaga Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bN
sp-gki |l ub maj Nca na celu pokrzywdzenie akcjonariusze
przeci wko sp- @ce pow-dztwa o ucha | paw-ed autcvhavaady yu c Py laewo
uchwagy ©przysguguje ZarzNdowi, Radzie Nadzorczej or e
akcjonariuszowi, kt  -ry (i) ggosowag przeci wko uchv
zaprotokogowania sprzecizws,adake] oon ®@diopsazezwizomemu do
zgromadzeni u; akcjonariuszom, kt -rzy nie byli obecni
przypadku wadliwego zwogania takiego Walnego Zgr omad:
nieobj fitej opadr zNdki em

Pow-dztwo o uchylenie uchwagdgy Walnego Zgromadzenia na

w
mi esi Nca od dnia otrzymania wiadomoSci o taki ej uc hw
miesincy od dniachwagiyncia takiej

Ponadt o, zgodni e z art. 425 KSH, osobom | ub organom s
0 uchylenie uchwagy przysguguje prawo do wytoczeni a

niewaUnoSci uchwagy Walnego Zgroemadzenina, zj @ad¢laiwNt alPa
o stwierdzenie niewaUnoSci uchwagdgy Walnego Zgromadzer
w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia | ej oggoszen
powzifAncia uchwadguyp,gymwr ztzyegoz yt er mi nu nie wygNcza moUl i
niewaUnoSci uchwagy.

Prawomocny wyrok uchylaj Ncy uchwagn |l ub stwierdzaj Nc)
w stosunkach mindzy sp-gkN a wszystki mi akcjonari usz:
sp-gki W przypadkach, w kt-rychpwglnmo$lestzymheSoia oa
Wal nego Zgromadzeni a, uchylenie lub stwierdzenie ni e\
os-b trzecich dziagajNcych w dobrej wi er ze

4.7.3 Prawo do UNdania wyboru rewidenta do spraw szcz

Na podstawie art. 84 wust. 1 Ustawy o Ofercie, na whn
publicznej, posiadaj Ncych co naj mniej 5% og-1l nej I i c
uchwagn w sprawie zbadania przkepnbgeggagadnnankaszwi l
ut worzeniem sp-gki l ub prowadzeniem | ej spraw (rewid
mogN w tym celu UONdali zwogani a Nadzwyczajnego Walneg
sprawy podjncia tey mtr:rhaxvcbgryawx/olmeszzl\bdgko Wal nego Zgr om:
KSH, dotyczNce procedury UNdania zwogdania Walnego Zg!
spraw w jego porzNdku obrad, stosuje sifn odpowiedni
publicznejprzedst awi a Wal nemu Zgromadzeniu pisemnN opinifn d
Rewi dentem do spraw szczeg-Ilnych moUe byl wygNcznie
kwalifikacje niezbndne do zbadania sprawy okreSlonej
zapewni N spoerdzen|e rzetelnego i o0 lgdym ketvigemtenedgo spr aw
spraw szczeg-lnych nie moUe byl podmiot SwiadczNcy w
powyUej, usguagi na rzecz badanej sp-gki publicznej,
r-wniel jej jednost kiegdo minnwejsNcoerja Iwu br ozzruantizeNici u Ust aw
Rewi dentem do spraw szczeg-lnych nie moUe byl r-wni e
kapitagowej co podmiot, kt-ry Swiadczyd usgugi, o kt -

Uchwaga Walnego Zgromadzenia w sprawie zbadania pr z
okreSlonego zagadnienia zwi Nzanego z wutworzeniem sp-
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okreSlal w szczeg-lnoSci: (i) oznaczenie rewidenta do
wyrazi g zgodhn na piSmie, (ii) przedmiot i zakres b
wni oskodawca wyrazig na pi Smi ed zlgwmdn tn-aw,i ckt -zma asipi-, § K
udostnpni l bieggemu oraz (iv) termin rozpoczficia bad
podjncia uchwagy.

Uchwaga Walnego Zgromadzenia w sprawie zbadania pr z
okreSlonego zagadnienia zwi Nzanego z utworzeniem sp-§
podjnta na walnym zgromadzeni u, kt -eniewnoskpvospawied e k 0 b r
t ej uchwagy.

48 Ok r e $dpedstawowych zasad politykiEmi t enta co do wypgaty dywidend

NaDzi d€Emor andum Emitent nie posiada formalnie przyjnt:

Zgodni e z art. 348 A 1 KSH kwota przeznaczona do g
przekraczal zysku za ostatni rok obrotowy, powi nkszor
o0 kwoty przeniesione z utworzonychrwowyshuy kapitadnow
przeznaczone na wypdgatn dywidendy. Kwotn tn naleUy p
oraz o kwoty, kt - re zgodnie z KSH |l ub statutem powi:r
obrotowy na kapitagrywoawepasZgwydnliweb zreZelO ust. 1 St e
Zgromadzenie moUe zadecydowal o zatrzymaniu cagoSci
fundusze celowe oraz znosil je na podstawie uchwag.

W zwi Nzku z powyUszym ograniczeniem oraz ze wzgladu
rozwojem Sp-gki, ZarzNd nie jest w stanie przewidzie
rekomendacji wypgaty dywi dendy .z iDee cpyozdjefi noo waylp gzaac ikea Uddyy
Walne Zgromadzenie.

49 I nformacje o zasadach opodatkowania dochod-w zwiN
papierami wartoSciowymigatwi kemmpweshkhakani e

Emi tent ostrzega, Ue przepisy pr aAkgiOferowhaythk mraspsy o wQaSc

prawa podatkowego, kt - rym podlega Emitent mogN mi el
papier-w wart oScMemosapdumh, ow jthymch tytugu udziPmegdu w zys
inwestycjN w Akcje Oferowane wszystkim inwestorom z
przypadkach =z porad doradc-w podatkowych 1l ub wuzyska

organ-w administracyjnycéh wgaSciwych w tym zakresi

I nformacje zamieszczone wW niniejszym punkcie Memor an
kompl et nej analizy skutk-w podatkowych w prawie pol sl
zbyciem Akcj i Of erowanych przez i mwentwerstw.r ol twatlkc:
skorzystanie w indywidualnych przypadkach 2z porad dor
l ub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich or
zakresie.

tr-dja powstania dochod-w zwi Nzanych z posiadaniem i
W zakresie dochod-w zwi Nzanych z posiadaniem i obrote
dwa zasadnicze Fr- -dgdjpowytwanlieamaddgoéhocdcme przychody z
os-b prawnych (m.in. przychody zz umoi 2¢sizanudczi ah- wa(

mathIgu otrzwmdlmkgo zw!l i kwidacj N sp-gki) oraz przychao
wartoSc.i owych

Opodat kowani e dochod-w z odpgatnego zbycia papier-w
podatni k- w, podl egaj Ncych opodat kowani u podatkiem d
brndNcych pol ski mi rezydent ami podat kowy mi

Przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Prawnych
- 0 s -pkawnych;

- sp-gek kapitagowych w organizacj i ;
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- sp-Jgek komandytowych iakspjogkhkomaNdycbowsi edzibhn
terytorium RP;

- sp-gek jawnych majNcych siedzibi lub zarzNd na t
wsp-lnikiem takiej] sp-gki jest inny podatnik poda
ta nie zgoUyga stosowanego zawiadomienia w tym za

- inne niU wskazane powyUej sp-gki osobowe jednost
prawnej;

- sp-gek nieposiadaj Ncych osobowoSci prawnej maj Ncy
jeUel i zgodni e z przepisami prawa podatkowego te
traktowane jak osoby prawne i podl egaj Noeh tym pa
dochod-w bez wzgliidu na miejsce ich osi Ngani a;

- fundacji rodzinnych w organizaciji.

Zgodnie z art. 3 wust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
powyUej), kt -rzy majN siedzibin Ilub =zarzNd na teryt
obowi Nzkowi podatkowemu od cagoSci swod chchoosioNgani
(nieograniczony obowi Nzek podat kowy)

Dochody podatni k-w podatku dochodowego od os-b prawny
terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej z odpgatnego

opodatkowaniu wRzeczypospolitej Pol ski ej podaitl®¥% gayski d oc hodo

kapitagowe) .

Artykugdg 7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Prawn
Azysk kapitagowe". Przepis wprowadza zamkniAtN defir
pedgn katalogu przysporze®& zalntcaamyelzaldbczamge do
kapi \ eq. Zg
h uwalU

o —~ o
o Qe —
O Qo

owych stanowi N przychody z innych Fr - -d
wym od Os -pbr zPyrcahwondyyc hz zzay sk - w kapitagowyc
udzi agu (akcj inggocelemichyumorz@a. zbyci a dokona

Podatnicy podatku dochodowego od os-b prawnych muszN
uzyskiwanych z pozostagej dziagalnoSci . Przyjniate roz
fr-deg przychod- w, nakgada na podatNrziek- wdp sidatelgw ddka
uzyskanego z tych dw-ch FiddeBoduwynbKNdT pstdaakpwegapr
pomniejszaniadochoduzj ednego F¥r-dga o straty =z drugiego Fr - -dga

Dochodem z odpgatnegoﬂzbycia papier-w vyartoSciowych j
(cenN papier-w wartoSciowych okreSlonN w umowi e)

i
historycznymi wydatkami poni esifionrymidviias dzcwy mia bp/rcz eep i ¢
Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Prawnych. W przy
Il ub nabytych od innego podmiotu, wydat kami t y mi bnd:
(takUu ta alokowanwp haj kapi R3) zhphsowna zakupu tych
praktykN orzeczniczN wydatkami tymi bnrndN takUe koszty
tych akcji, kt-rych poniesienie bygo konieczne dl a w
transakcj i (np. opgaty notarial ne, opgaty dla domu m:
zami an zZa wkgad niepieninlUny, ustalenie koszt-w uz

kaUdorazowo wymaga indywidual nej ard&l iwz yr ezgeu | voawmgpiniydcth n
te przepisy i ich zmiany w czasie.

W wypadku poniesienia straty z zysk-w kapitagowych w

- obni Oyl doch-d uzyskany z zysk- - w kapitagowych
nastipuj Ncych pinciu | atach podatkowych o wysoko
obni Uenia w kt-rymkolwiek z tych |l at nie moUe prz

- obnini jednorazowo doch-d uzyskany z zysk-w kapif
po sobie nastinpuj Ncych piﬁciu |l at podat kowych o
nieodliczona kwota podlega rozl i czagookesuwtymozostadg
Ue kwota obniUenia w kt-rymkolwiek z tych |l at nie
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JeSli cena papier-w wartoSciowych bez wuzasadnionej ¢
rynkowej, organ podatkowy ma prawo okreSlili przych-d
w wysokoSci ich wartoSci rynkowej

Co do zasady, zgodnie z art. 25 wust. 1 Ustawy o Podat
sN obowi Nzani wpgacal na rachunek urzindu skarbowego
pomi idzy podatkiem naleUnym od dochodat bew&lgoi &t egian
zaliczek naleUnych za poprzednie miesiNce. Zaliczkn t
kalendar zowego. Podatek od sprzedaUy akcji zostanie
ramach zaliczki mi esi rsctzrmaejn.) oadhe-Uy tneamst fipbmbe zadek

zeznaniu podatkowym.

Opodat kowanie dochod-w z odpgatnego zbycia papier - -w
podmi oty podl egaj Nce podat kowi dochodowe mu od os- b
rezydentami podatkowymi

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym
nat erytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej siedziby lub z
tylkkooddochod-w, kt-re osiNgajN n&®otskiyepri(omr 8®aeczygpyps
podatkowy). Zadoc hody (przychody) osi Ngane na terytorium
podatni k- w, o dxttt;ry@husnbwaZwUstawy o0 Podat ku Dochodow

sin w szczeg-lnoSc) docho)ﬂypéprechoWartoSC|owych or a
finansowych nlebnchych papi er ami wartoSci owymi, do
terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej w ramach regul o
zbycia tych papi er -w al bo instrument - -w oraz z reali zacij.
przeniesienia wgasnoSci udziag-w (akcji) w sp-gce, og
prawnN |l ub tytug-w uczestnictwa w Ifruexgal sizruweé sntwevsd ryicay j |
osobie prawnej i praw o podobnym charakterze | ub z
posiadania tych udziag-w (akcji), og-gu plrjaewJe|I|ob:an|
naj mni ej 50% wartoBckiaktsgm- g/vklterjlesbncheJ osobN p
inwestycyjnego, tej instytucji wsp-lnego inwestowani a
stanowi N nieruchomoSci pogoUone na terytorium Rzecz
nieruchomoSci ; i (iii) tytugu przeniesienia wgasnoSci udz

uczestnictwa lub praw o podobnym charakterzews p- §ce ni eruchomoSci owe]j

Podatnicy podatku dochodowego od os:-b prawnych objfAci

uzyskujNcy na terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej (
wartoSci owych, podl egaj N powyUe|j opi w@dmybmi was adomwy
ouni kaniu podw-jnego opodat kowania, kt-rych stronN je
Co do zasady umowy o uni kaniu podw:-jnego opodat kowani
ze sprzedaUy akecij.i mogN byl opodat kowane tyl ko w pa
wygNczone z opodat kowani a w Pol sce. j N\Wyg NtAekk a sz wint
nieruchomoSci owNo6, kt-ra pozwala Pol sc opodat kowal z

e
kt-rych aktywa skgadaj N sifn gg-wnie bNd¥ w przewaUa
Polsce.

W przypadku wystipowani a W umowi e o] uni kani u podw-
nieruchomoSciowejo doch-d ze sprzedaUy akcji w taki ej
zasady wedgug opisanych powyUej zas apo dvadtakSocwiywyhc.h JdelUa
jednak spegnione zostanN dodat kowe warunki, modyfi ka
(spos-b ustalenia dochodu z tytugu zbycia akcj.i i wy
przypadku to sama pokskm tpgdgkamofe Bkupgatpro|W|nna go
wgaSciwego wurzfidu skarbowego. Zbyw akcji powinien
nal eUnego podatku tej sp-gce.

Podatnicy maj Ncy siedzibin lub zarzNd w pa@Gstwach, z |
w sprawie unikania podw-jnego opodatkowania powinni :
gdyU mogN one miel wpgyw na zasadgablpodatkowania doch
Opodat kowani e d hod-w z odpgatnego zbycia papier-w

ocC
osoby fizyczne bhindNce polskiimi rezydentami podatkowyn
3

Zgodnie z art. ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym o
mi ej sce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolite]j |
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od cagoSci swoich dochod-w (przychod- w) bez wzgl Aadu
(nieograniczony obowi Nzek podat kowy) . Za o0sobn maJN
Rzeczypospolite]j Pol ski ej uwa Ua s i nytorians Rzbciypobpolitey ¢ z n N, L
Pol ski ej centrum interes-w o0sobistych Il ub gospodar c
(i)przebywa na terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej dg
zuwagi na t o, Ue praepdeswyoam- mamNigzgnwsze@E&two prze
krajowego, okreSlenie rezymgpaouogbppegawla®ej weastumpwye
podw- jnego opodat kowani a.

W przypadku sprzedaUOUy akcji poza prowadzonN dziagal
zasady opisane poni Uej

Zgodnie z art. 17 wust. 1 pkt 6 a Ustawy o Podatku Dc
sprzedaUy papier-w wartoSciowych sN traktowane jako p
Stosownie do art. 17 wust. lab pkt 1 Ustawy o Podat ku
odpgatnego Zzbyci a akcji powstaje W momenci e przeni
wartoSciowych.

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowyr
uzyskanych z odpgatnego zbycia papier-w wartoSciowyc
doch-d z odpgatnego zbycia papier- -wlkvaru oSk amyacth =x at
tytugu przychod-w (cena papier-w wartoSciowych okreSI
przychodu, czyli wydat kami poni esionymi wgaa Srca bwyani e
przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Os - b Fizycznych W przypadku akc
pieninUny |l ub nabytych od innego podmiotu, wydat kami
wkgadu (takUe ta alokowana na kapitag zapasowy tej .
utrwalrak®Myxk N orzeczniczN wydatkami tymi biAadN takUe koe
z nabyciem tych akcji, kt-rych poni esieni e bygo K «
przeprowadzenia tej transakcij.i (np. oopt@aWprzypadka ar i al ne
akcji objfAtych w zamian za wkgad niepieninUny, ustale
akciji kaUdorazowo wymaga indywidual ne|j analizy ze wz(

przez te przepisy i ich zmiany w czasie.

W przypadkach, gdy cena papier-w wartoSciowych bez u:
organ podat kowy ma prawo okre

ich wartoSci rynkowej,

wartoSci rynkowej tych papier-wdwarnio&cigbwyyghsi Wskad
osi Ngany mi przez danN pedbéagaj Nnoyehodnrnhegmu opoda:
podatni k dokonuje odpgatnego zbycia papier-w wartoSci
moUl i we okreSleniengyehypapbgciaw whywaSci owych, =zgodni
orzeczniczN, przy wustalaniu dochodu z takiego zbycie

dotyczy kolejno papier - -w Wal’tOSCiONWyCh nabytych najw
poprzednim, st osuje sifn odrnbnie dla kaUdego rachunku papi

W trakcie roku podat kowego osoby fizyczne wuzyskuj Nc

wartoSci owNcbbwowieNzane do uiszczania zaliczek na po
zaliczka) z opisanego powyUej tytuguPodeli peygt pop&kednp
w sprzedalUy papier-w wartoSciowych (w tym akcji) prz
zobowi Nzane przesgal t ej osobie oraz wgaSci we mu ur z
wysokoSci uzyskangCywterchinic hodlpuo wiPéd dni o do ko@E&ca styczni
i do koEa lutego (podatni k) roku kalendarzowego nas
osi Ngninga doch-d (poniosda stratfi) z tytudu zbycia pa
Po zako@®zeniu danego r pkuypadxtuk ®se o ,f ikty-crzynywh t o0
kalendar zowym, podatnicy osi Ngaj Ncy dochody z odpg
zobowi Nzani sN wykazal je w rocznymmiieadmrdanblutegp odat k ow
do dnia 30 kwietnia roku nastinpuj Ncego po roku podat
iodprowadzil go na rachunek wgaSciwego organu podatko
W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze z
obni Oyl doch-d uzyskany z tego ¥Fr-dga (tj. ze zbycia
po sobie nastinpuj Ncych pi fciwgalSactiaxyhmip opd aztekpa veyacnhi  z( gaonc
w wypadku os-b prawnych). Strata poniesiona z tytugu
stratami poni esi onymi przez podatni ka z innych tytu
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podat kowe podatni k powinien sporzNdzili w terminie do
podat kowym, w kt-rym podatni k dokonagd odpgjatnego zbyc
PowyUszych przepis-w nie stosuje sin, jeUeNIi odpgat

wwy konywaniu dziagalnoSci gospodarczej, gdyU w takim
byl kwalifikowane jako pochodzNSei zi wyaonhywaona nak
wgaSciwych dla dochodu z tego ¥r-dga

Danina solidarnoSciowa

Zgodnie z art 30h wust. 1 Ustawy o Podatku Dochodow)
obowi Nzame gdby daniny solidarnoSciowe]j W wysokoSci

Podstawin obliczenia daniny solidaf00o®Gei pvepumyadowho
podlegaj Ncych opadadlecWwaomikuedSdonych w art. 27 wust. 1,
art. 30f Ustawy o Podatku Dochodowym od Os:-b Fizyczny
Osoby fizyczne, ;obowiNzane do zapgaty daniny solida
skarbowym odriabnN deklaracjn o wysokosSci daniny soli
roku kalendarzowegoiw t ym termi ni e wpgacwN daninfi solidarnoSci ¢
Opodat kowanie dochod-w z odpgatnego zbycia papier- -w

osoby fizyczne niebndNce pol ski mi rezydent ami podat ko

W my S| art. 3 wust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od
maj N te@mytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej mi ej sca Z
podatkowemu tylko oddochod-w (przychod- - w) 0 s i ¢rgpaspojitej Polskiehg t er yt c
(ograniczony obowi Nzek podatkowy). Za dochody (przych

Pol ski e]j przektpogdeaehnmbwwe, woart. 3 ust. 2a Ustawy o
Fizycznych, uwaUa siadhowys zpzeg-clhroad$ci zdo (i) papi er -
pochodnych instrument -w finansowych niebnfndNcych papi

publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiejwr amach regul owanego rynku
wtymuzyskanez e zbycia tych papier - weallldaaicjst rpumewn tz- wiarha:
(ii) tytugu przeniesienia wgasnoSciobodzNag-w wal®j ig

niebndNcej osobN prawnN |lub tytugd -w,ucnestymiuci wa wepf
i nwestowania | ub innej osobie prawnej i praw o podobn
nastnpstwem posiadania tych ud2|ag w (akcji), og-gu p
ijeUOeli Co najmni eajktyWwwwdretfoSp- gki, sp-gki ni ebndNc
i nwestycyjnego, tej instytucji wsp-lnego inwestowani a
stanowi N nieruchomoSci pogoUone na terytorakichm Rzecz
nieruchomoSci ; (iii) tytugu przeniesienia wgdgasnoSci |
uczestnictwa | ub praw o podobnym charakterze w sp-gce
Osoby objiAte ograniczonym obowi Nzkiem podatkowym uzy
Pol ski ej dochody z tytugu odpgatnego zbycia papier - w
opisane wy Uej , zasadom dotyczNcym opadytck awama mi ed o a
wartoSci owych,unda kialneg uu npoowdyw -0 ne g o opodat kowania, kt.r)
Pol ska, nie stanowi N inaczej. W mySI art . 30b ust.
Fizycznych, zastosowanie zwolnienia z opodatkowania | u b ni Uszej st awki podat k
zwgaSci wej umowy (o] uni kani u podw:-jnego opodat kowa |
udokument owania dla <cel - -w podat kowych mi ej sca zami e

certyfikatem rezydencji podatkowej.

Co do zasady umowy o uni kaniu podw:-jnego opodat kowani
ze sprzedaUy akecij.i mogN byl opodat kowane tyl ko w pa
wygNczone z opodat kowani a w Polsce. j N\Wyg NtA&kk a sz wint
nieruchomoSci owNo6, kt-ra pozwala Pol sc opodat kowal =z

e
kt-rych aktywa skgadaj N sifn gg-wnie bNd¥ w przewaUa
Polsce.

W przypadku wystApowania w umowi e 0 uni kani u podw-

nieruchomoSciowejo doch-d ze sprzedaUy akcji w takie
zasady wedgug opisanych powyUej =zasad twhawdycdhwyche Wd la
jednak spegnione zostanN dodatkowe warunki, modyfi ka
(spos:-b ustalenia dochodu z tytugu zbycia akcj.i i wy

przypadku to sama pol s ktae gsop -pjockdaatjkeusti ppjoavtinnirka egno p ol
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wgaégiwego urzindu skarbowego. Zbywca akecji powinien
nal eUnego podatku tej sp-gce.

Podatnicy maj Ncy siedzibn lub zarzNd w pa@®twach, z |
podw-jnego opodat kowania powinni zapoznal sifnh z posta
wpgyw na zasady opodatkowania dochod-w ze sprzedaUy a
Objncie akcji przez podatnik-w podatku dochodowego ¢
podat ku dochodowego od os:-b fizycznych

Zgodni e art. 12 wust. 1 pkt 7 Ustawy o Podat ku Dochodc
9 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Fizycznych prz)
statucie | ub umowi ebspkgkwartao® rwkdaedu chkreSlIl ona w
podobnym charakterzei w pr zypadku wniesienia do sp-gki al bo do

Kosztem uzyskania przychod-w w takim przypadku bndzi
stanowb§aby kzyskania przychod-w w przypadku sprzedal

Przepisy przewidujN szereg zwolnie® podatkowych dla t
aportu wudziag- w, przedsinbiorstwa |l ub jego zorgani zc
dodat kowymi warunkami i moUliwo&kaUdohazawdtoskwasuht
doradcN podat kowy m.

Opodat kowani e podatkiem dochodowym przychgd uyudadizo aé-
w zyskach os:-prpeawnydrmi ot yoppdatkowangippdhitkien dochodowym
od os-b prawnych od cagoSci swoich dochod-w

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychod:- w/
podl egaj Nce opodatkowaniu podatki emytdoghoddwyagwdw oz
Emi tenta regul uj N postanowienia Ustawgh. o Podat ku Doch

Podatnicy podatku dochodowego od os-b prawnych muszN
uzyskiwmanychzpozost agej dziagalnoSci. Przyjnte rozwi Nzanie
Fr-dedg przychodpovdatmdkkdawd apondaat kuosd-olc hpdawegoh odbowi
odribnego okreSlania uzyskanego z tiydcohc hdovd-uc hb NFr¥- dsetgr a
wprowadza zakaz pomniejszania ddchgdegn fFfeddggo Fr -dg

>
=
—
<
=~
<
(@]

7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Prawn
Azyski kapitagowe". Przepis wprowadza zamknintN defir

katalogu przysporzeE zal nig niezadigzand dod gy sk ewo Fr
owych stanowi N przychody z innych ¥Fr-deg.

Zgodni z art. 7b ust . 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
kapitagowych uwaUa si i midizdizaygui nwmyay s kpaczly cho-dly @Er awn
przychody faktycznie uzyskane z tego udziagu, w tym:
(akcji) lub ze zmniejszeniaichwar t oSci, (i ii) wartoSi majNtku otrzymar
prawn e j , (iv) r-wnowartoSi zysku osoby prawnej, przez
zakgadowego, or az r-wnowarte8i klapwot aprtékadasyd¢h zna
(funduszy) takiej osoby prawne;j.

=
QO
©
~+
o
« D QO

z art. 5 ust. la Ustawy o Podatku Dochodowy!
owych, przypisane wsp-Ilnikowi sp-gki ni ebndNce
dy wsp- | niekgo WFzy sdkjaame 270z n accdzran btnmw Sz a c ow arhi eF |
d-w r-wnieUO w przypadku wsp-Ilnik-w sp-gki 0SO|
do Fr-dga Azyski kapitagoweo, to zachowuje o
dnictwem sp- gki opobeowesp: WMk omambowN czynnoSci
pr chod-w skutkuje zachowaniem tak
k ych wsp-Inika. Nal e ByUstangbazal , i
Prawnych do przychod-w uzyskanyc
acjN osoby |p/vra0/vznre3<;| ni e
d¥ objnci &, odvp ewiieNdrkiuo ,z

innych Fr-deg
doprzychod-w podat
Podatku Dochod o wy m od Os -
przychod-w otzwiyMakych Wwikwid
stanowi Ncej koszt nabycia, b N
akec]j
u

y
i e
zy
ow
b

l'i kwidacj N sp-gki

—

Zgodnie z art. 22 st. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
okreSlonych w art. 7b wust. 1 pkt 1 przychod-w z dywid
udziagu w zyskach os-b prawnych tendojilcRzectypospilitejdzi b |
Pol skiej, ustal a uyskanego payceoduKdocBadi). 1 9 %
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Na podstawie art. 22 wust. 4 Ustawy o Podatku Dochodow
dochodowego sN przychody z tyt Qu udziagu w zyskach E
it . a, f oraz j, jeUeli spkini 6ne wNpglcapNeymadywp
przychody z tytugu wudziagu w yskach os-b prawnych
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) uzyskuj Ncy
Rzeczypospolitej Pols ki e j lub Wzeéoanpmspoillt a Pol ska paEGstwie
Europejskiej l ub w i nny mEurppejsEsdo wdbszaru n @ospedamizegom d o

opodat kowaniu podatkiem dochodowym od cagoSci swoi ch
osi Ngdrmioa zmakgad powyUszej sp-gki pogoUony w paGEst wi

winnym paGtwie naleUNcym do Europejsk-ighkhao uwbysszkau juN

dochody (przychody) posiada bezpoSrednitoa,ni(i viniep - - nk
okt -rej mowa powyUej w it (ii), nie korzysta ze zwc
od cagoSci swoich dochod-w, bez wzglndu na ¥Fr-dgo ich
powyUej w 1it. (igiaisinoSwynilkd Znnggoduywudgu ni U wgas
dochody (przychody) korzystagyby ze zwolnienia, gdyby
PowyUsze zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, ki ed
W zysku osoby prawnej posiada bezpoSrednio nie mniej
okres dw-gsthodwnku wdo sp-gek z kKenf eyaragajniy $zrwagj cwayrnsc
Zwol nienie bndzie miagdgo r-wnieU zastosowanie w przyp
posi adania akcji w kapitale Emitenta, w wysokoSci 1
uzyskania tychprzypadkumed owr zWmania przez sp-gkn uzyskuj
posi adania akcji, we wskazanej wysokoSci ni eprzerwan
zobowi Nzana do zapgaty podatku, wraz z odset Rami Z a
dnia miast Npaj Ncego po miesi Ncu, w kt-rym sp-gka ta
nalicza sifn od nastnpnego dnia po dniu, w kt-rym po r
Opisane powyUej zwolnienie dotyczy wygNcznie trzech |
r-wnowartoSci zysku osoby prawnej przeznaczonego na
iwartoSci ni epodzielonych zysk-w wamepgacra oirmarze wlkaipiot
kapitag zakgadowy w Tisw -pdrczey ppardzkeuk spzrtzaegkcsaznteajgceni a sp- §
osobN prawnN. Ze zwolnienia na podstawie art. 22 wust
udziag- - w, kwot ymoltirkgwimaaej it ya utjak Uper zdyoppajdakt uy poot & Necyzrmeanni
podziagu sp-gek przez wsp:-Ilnik-w sp-gki przej mowanej,
Zgodni e z art. 22¢c Ustawy o Podatku Dochodowym od Os
podat k-w dochod-w z dywidend przewidzianych w art. 2
Os - b Prawnych, ni e stosuj e sin W prezrylpaadlod(re$le(ureég
wprzepisach bygoby: (i) sprzeczne w danych okolicznoS$S

N

i)gg-wnym |l ub jednym gg-wnych cel -w dokonania transe
l ub innych czynng&nia bhy§pestbcdrya

W ust. 2 omawianego artykugu wskazano, UOe spos-b dzi
istniejNcych okolicznoSci nalelOy przyjNi, Ue podmiot
zprawem cel ami , zastosowagbyjNe::rEjspmsertzedZZ| aarsiaa nw od
ekonomicznych. Do przyczyn tych nie moUna zaliczyl ce

w przepisach art. 22 ust. 4 Ustawy oPodat ku Dochodowym od Os - b Prawny
z przedmiotem lub celemtychprz e pi s - w.

Przy weryfikacj.i warunk-w zastosowania zwolnienia | uk
Z przepis-w szczeg-Ilnych Il ub um-w o unikaniu podw-jn
do dochowania naleUytej starannloySceij. shrazya nmoeémciie udvaeaq
charakter oraz skaln dziagalnoSci prowadzonej przez
wWrozumieniu przepis-w o cenach transferowych.

Zgodnie z art. 26 wust. 2c pkt 2 Ustawy o Podatku Doch
nal eUnoSci z tytugu przychod- wllivwgrh,jeeorat @ nzyskahychve ar t . 7
papier-w wartoSciowych zapisanygtaSmiaowyachh uanlkla@ hng apé
zbiorczych, obowi Nzek pobrania podatku stosuje sinfn d
wartoSciowych albo rachunki zbiorcze, jeUel wypgat a
podmi ot - w. Podmi oygzagt powbner pplarek dochodowy w dni
dodyspozycji posiadacza rachunku papier-w wartoSci ow)
Zastosowanie stawki podat ku wynikaj Nce,j z wgaSciwe] [
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albo niepobranie podatku zgodnie z takN umowN jest
miejsca siedziby podatnikadlac el - w podat kowych uzyskanym od podatnik

Zasady opodat kowania podatkiem dochodowym przychod:- w
osoby fizycznezt yt ugu udzi agu w zyskach os-b prawnych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychod:- w
fizycznezt yt ugu udzi adu w zyskach Emitenta regulujN post a
od Os-b Flzycznyc Zgodnie z art. 3®@&Go wysnt . odl psk-th -
Fizycznych, dyW|dendy i inne przychody z tytugu udzi
osoby fizyczne podlegaj N zryczadgtowanemu podat kowi d
uzyskiwanych przez osobyzyskaglt znse- & pgrydawrgyc udrzii e N avz
opodatkowanymi na innych zasadach.

Zgodnie z art. 24 wust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowyn
wzyskach os-b prawnych jest doch-d faktycznie uzyskan
udziag-w (akojie)skebiaeich whutofSczymaaergoSiv mwj Nz ku
oOosoby prawnej lub sp-gki, doch-d przeznaczony na pod\
stanowi Ncy r-wnowartoSi kwot przekazanyc na ten kap
wartoSi niepysdk-ivwelwnsyp-hjze oraz wartoSi zysku przekaz:
zakgadowy w sp-gce prrzglpaadtkaud pareejkszt agceni a sp-gk'

prawnN.

Zgodni e z art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym
akcji j est nadwyUka przychodu otrzymanego w zwi Nzku
przychodu obliczonymi zgodni e 1z talbotart. 22ugt. 1iplg 88, albd f l1g,

38c Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Fizycznych.

|l ub darowizny, koszt ami uzyskania przychodu sN wydat k
na nabycie tyckhcjuid.zi aDjo-cwh -1du bz ea zby cia akcji na rzecz
zalicpylzyead®hod-w z kapitag-w pienin Unych opodat kowanyc
ust. 1UstawwoPodat ku Dochodowym od Os-b Fizycznych.

Zgodni e z art . 41 ust . 4 Ust awy o] Podat ku Dochodc
zryczagtowanego podatku dochodowego od dywidend i i nr
os-b prawnych jest odmi ot dokonuj Ncptwyggdapi eabNdra
wartoSci pieninUne tych tytug-w. Zgodnie z art. 41
Fizycznych zryczag

innych wskazanych

p

z
towany podatek dochodowy od dochod-
w t y(mp rpzryzcehpoids-iwve) dzocthywtdudu wudzi ag-
N

prawnych, pobierajN, j ako pgatnicy, podmi oty prowad
podatni k- w, jeUOeli dochody (przychody) te zostagdgy uz:
wi NUN simami pvagpritecoSci owymi =zapi s awnyypniiatnaa Swyicahd crzaecnhi uan kr
podatnika nastipuje za poSrednictwdmstypsh| @ odimiiott-ak
podmi ot -w wskazanych w art 3 ust. 2 Ust awpkresie, Podat ku
w jakim prowadzN dziagal noSi geywrium Rzezypaspolitg) Rofskieg e z p o §
zagraniczny zakdgad, jeUel i rachunek, na kt-rym zapi ¢
dziagalnoSci N tego zakgadu.

Z kol ei zgodnie z art. 41 wust. 10 Ustawy o Podatku

papier-w wartoSciowych zapisanych na rachunkach zbi o
dochodowego, w zakresie dywidendy oraz wskazanych w tym przepisie doc hod-w (przychod-
ztytugu udziagu w zyskach os- b prawnych, s N podmi ¢
poSrednictwem kt -rych nayp§aodoe. zPbdahekypaohi eraNsin
nal eUnoSci z danego tytcwzdau rdaocc hdiynkpo zzybcijoir cgegioad aPr z e

stosowal r-wnieU w przypadku cxerytobummzeazy\pospcnitejPolskiexjeUeli' ni
siedziby lub zarzNdu w zakresie, w jakim prowadzN d:
terytorium Rzec zypospol it e] Pol ski e]j zagrankttzmym zakgiasia nej e
papiery wartoSciowe, jest zwiNzany z dziagalnoSci N te
od przychod-w z dywi dend, przekazanych na rzecz p

wartoSciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych,

uj awniona w trybie przewidzianym w Ust amwipedatebk Obr oci
dochodowy wedgdug stawki 19% od gNcznej wartoSci docho
na rzecz wszystkich takich podatnik-w za poSrednictw
ust. 2a Ustawy o Podatku Doyhodowym od Os:-b Fizycznyc
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Pobrany podatek przekazywany jest przez pgatni ka na
wterminie dod ni a 20. mi esi Nca nastnpuj Ncego po miesi Ncu w)
pobrano podatek.

Zasady opodat kowania podatkiem dochodowym przychod:- w/
udzi agzylywshkvach os:-b prawnycnhi epbriizdeNz.c epodmi oty

Opi sane powyUej zasady opodatkowania dywidend i innyc
prawnych stosuje sifAn co do zasady do inwestor-w za
ograniczonemu obowi Nzkowi podatkoe@enlui, wmizg | majdN: nd i e
Rzeczypospolite]j Pol ski ej siedziby lub zarzNdu (art.
Prawnych), [ (ii) os-b fizycznych, jeUeli nie majN
zamieszkania (art. 3ust. 2aUst awy o Podat ku Dochodowym od Os:-b Fizyc
Ponadt o, zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 10a i l1la Ust a\y
zwolnieniu z podatku dochodowego od os-b prawnych pod
posiadaj Nce siedzibn w innym nizll oRXewska snp dinii tia ERo lopk
w innym paGtwie naleUNcym do Europejskiego Obszaru
war unki okreSlone w powoganym ©przepisie [ (i) pod
Rzeczpospolita Pol skiampdEsit wEer cgpgjosnkiosvjs kl ub w i nnym
Europejskiego Obszaru Gospodarczego prowadzNcy progil
zwi Nzanych z gromadzeniem oszczfidnoSci na cele emery!
powoganymepr Zevpil 1ii eni e ni e ma zastosowani a do i nst
wskazanych w ust. 4 powo§Janego art. 6 Ustawy o Podat k
Zgodni e z art 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochodowyn
z podatku dochodowego od os-b prawnych do wypgdgat niep
podmi ot - w okreSlonych w art.odatulst .DdclhpkdodwYm o06dl10s- b
z tytugu wypgdat naleUnoSci z tytug-w wymienionych w &
Os-b Prawnych dokonywanych przez podmiot zobowi Nzany
spednienia nasrnki-pw: Nciy)c hu deak wument owani a przez podmi ot
oraz l1l1la Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Prawn:
podat kowych, uzyskanym od tego podmiotu certyfikatem
pisemnego oSwiadczenia, Ue jest rzeczywistym wgaScic
oraz spegnia on warunki, o kt-rych mowa w tych przepi
Zasady opodatkowania oraz wysokoSi stawek podatku o
udzi agzyw kwc h Emitenta osi Nganych przez i nwestor  -w z
postanowi eniwamikam-uw podw- jnego opodat k azweacrzipao,s pod w a rNt
Pol skN i krajem miejsca siedziby lub zarzNdu osoby pr
W przypadku, gdy umowa o0 unikaniu podw-jnego opodat Kk
dochod-w osi Nganych przezu tw Dyobychz otsy tbu Jmur awdnzyicahg,
postanowi enia tej umowy i wygdgNczajN one stosowanie pr
podat kowyc h. Zastosowanie stawki podat ku wynikaj Ncej
opodatkowania albo niepobrani e podat ku zgodni e z takN umowN | est
udokument owania siedziby podatnika dla cel - -w podatko
rezydenciji.

Zgodnie z art. 41 wust. 4aa Ustawy o Podatku Dochodo
Zmi enionym art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodow
warunk-w zastosowania obni Uonej st a wkiepobpaoiappdatkuy al bo z
pgatni k | est obowi Nzany do dochowania naleUytej sta
starannoSci uwzglnindnia sin charakter, skaln dziagalno
rozumieniu przepis-wch.c&€&uadmi er angpfrakdw kN orzecznic
pgatni ka oznacza m.in. weryfikacjn przez niego kto |
wypgat, w szczeg-IlnoSci w zakresie obliczania wysokoS
Podat ku Dochodowym od Os-b Prawnych w art. 4a pkt 29
podmi ot otrzymuj Ncy naleUnoSci dla wdasnych korzySci,
powi ernikiem |l ub innym podmiotem zobpwi®&kzangmi praado §
czinSci naleUnoSci innemu podmiotowi oraz prowadzNcym
Zgodnie z art. 26 ust. lc. Ustawy o Podatku Dochodow
do pobrania podatku, dokonuj Nc wypgat dywidend oraz |
os-b prawnych do kwoty 2 mln z§,enigodgdatdtka doohodowegor zy st aj |
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na podstawie powodganego powyUe|j art. 22 ust. 4 Ust awy
stosuje zwolnienia wynikajNce z tego przepisu wy{dNcz
udokument owania przez sp-gkn: (podatkawych,juzyskamymsod el zi by s p
certyfikatem rezydencij.i lub (i) i stnienia zagrani c:
wgaSciwy organ administracji podatkowej paGstwa, w kt
przez wgaSci wywyprga@s pwaatw kt-rym ten zagraniczny za
JeUeli na certyfikacie rezydencji potwierdzaj Ncym rez
waUnoSci, pgatnik przy poborze podatku wuwzglifidnia te
miesifcy nastipuj Ncych po dniu wydania tego certyfika
W przypadku, jeUeli mi ejsce siedziby podatnika dlIl a
dwunastu miesifAacy od dnia wydania certyfikatu, podatn
nowe miejsce siedziby certyfikatem rezydencji. W przypadku niedopedni eni a tego obo
odpowi edzialnoSi za niepobranie podatku albo pobranie
Na podstawie art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Doch
zwol nienia do wypgat nieprzekraczaj Ncych |limitu 2 mln
przez sp-gkn maj NcN siedzibn w intnwime nd¢ 2§ oRzkeocwzspkoi snp
Europejskiej lub w innym paGtwie naleUNcym do Eur op:¢
oSwiadczenia, Ue sp-gka nie korzysta ze zwolnienia
cagoSci swoich dochod-wh deizNgvamgilaadu na Fr-dgJo ic

W wypadku wypgat dywidend na rzecz o0s-b prawnych ni
terytorium Rzeczpospolite]j Pol ski e]j pgatnicy maj N pr
uni kaniu podw-jnego opodatkowania | abhadawyn 2o0dus®s - b
Prawnych podczas wypgaty dywi dendy wygNcznie jeSli
wy mi eni onych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art . 22 u
obowi Nzuj Ncym u wypgacaj Ncega tne |nalne wn azS§coit ygehhe znmi e zk
podatni ka, bidNcego podmiotem powi Nzanym z pgatni ki
zobowi Nzani sN pobieral podatek w wysokoSci 19 %.
JeSli zagraniczny podatnik bnAndNcy odbiorcN tej pgatnc
wyni kaj Ncego z przepis-w krajowych tj. Z powoganego
Dochodowym od Os-b Prawnych | ub asScaiwke nunidesiayej o wy ni
podw-jnego opodatkowania |l ub do zwolnienia z opodat k
bridzie m-gg§ byl zwr-cony po upgywie szeSciu miesifcy.
Wniosek o zwrot podatku moUe zgoUOUyi: (i) zagraniczn)
zwgasnych Srodk-w i poni-sg cinUar ekonomiczny tego
oSwi adczaorigedooSci =z prawdN fakt weni pskedotrawi awmy cdho w
zoryginagem dokumentacji zagNczonej do wniosku.

Do wniosku o zwrot podatku dogNcza sin szereg dokum
zasadnos&ccizzegv | noSci: (i) certyfikat rezydencji podat:r
bankowych |l ub inne dokument y avslkuabz upjrNeceek anzaa rsipao sn abl e brzc
wi Nzaga sin zapgata podat ku; (iii) dokumentacjn dot
(vioSwi adczenie podatni wgpg&deanw csht orsauln&klin odSoci spegni or
okt -rych mowa aadp o wWi2e dunsito. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku D
(v) oSwiadczenie podatnika, bDwiWNzbkdnze&ktenNuségadapn
ozwrot podatku, podatnik jest podmi ot em, wiadcZertier rym ci |
podatni ka, Ue sp-gka albo zagraniczny zakgad jest rze
(vi) oSwiadczenie podatnika, UOe prowadzi rzeczywi st
podatnika dla cel-w podatkoewwoh, perzkechrN; wiNOe)sddkum
na ustalenia umowne, z powodu Kkt -rych pdgatni k wpgaci
ekonomiczny tego podatku; (viii) uzasadnienie wnios
przedmi otgemhzg6WbadczeE.

Zwr ot podatku nastnpuje bez zbndnej zwgdoki, nie p-Fni
wpgywu wniosku o zwrot podatku.

Ni epobranie podatku |l ub zastosowanie obni Uonej st awki
wypgaty dywidendy w odniesieniu do pgJgatnoSci, w cznSc
z tytug-w wymienionych w arst.21 wypgatopatnd ozeaez
podatni ka przekroczyga w roku podatkowym pgatni ka kw
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dw-ch sytuacjach: (i) posiadania przez pgatnika opini
Ustawy o Podat ku Dochodowym od Os-b Prawnych oraz (i]i
Opini a, o kt-rej mowa w | it. (i) powy Uej moUe byl wy
zwol nienia z art. 22 wust. 4 | ub stosowaniu stawki p o
podw-jnego opodatkowania al botak&poamoaiNi ujpddedati kwez gv
wydanie zostadgo wykazane spegnieni e i8a raulnbko ww aorkurnekS |w
zastosowania umowy 0 uni kaniu podw-jnego opodatkows
zastosowani e zwoln|er1|eaUe|hr|feoerrTeasctJ|moprIS||vaedaneJ przez
zdokument u, w szczeg-lnoSci z padatuniyk, ubt zr eugmoo wd/o twy
ostosowaniu zwolnienia, nie spegni a iWa rau nbko- ww aorkurnekS | w
zastosowaniaumowy o0 uni kaniu podw-jnego opodadpowiadastanowa | ub st
faktycznemu przedstawionemu w tej opinii.

Dokument, o kt-rym mowa w Ilit. (ii) powyUej naleOy
nal eUnoSci. Pgatnik musi oSwiadczyl w nim, Ue: (i) po
podatkowego dla zastosowania stawki podatku albo zwolnienialubni epobr ani a podat ku, W
zprzepis-w szczeg-lnych lub um-w o unikaniu podw:-:j nec¢
weryfikacji, w kt-rej dochowag nal eUyt e]j staranno
przypuszczenie, Ue wiykt nmicejalNNokolmioddtn wd&Sii zastosowani
zwol nienia |l ub niepobrania podat ku, wyni kaj Nce z pr
podw- jnego opodat kowani a.

OSwi adczenie skgada kierownik jednostki w rozumieniu
zgoUenie oSwiadczenia przez pegnomocni ka. OSwi adcze
odpowi adaj Ncej struktur ze | ogicfPublieziejndsirente podmicogvejw Bi ul e
urzfidu obsguguj Ncego ministra wgaSciwego do spraw fin
Zgodni e z art. 26 wust. 1m Ustawy o Podatku Dochodow

pgatnicy dokonujN wypgat naleUnoSci ©6narygeczpgdmietu wy mi e ni
maj Ncego siedzibn [ ub zarzNd namti@mrepisachrwydamychlnab w K

podstawie art. 11] ust . 2 (chodzi o wykaz kraj-w i
podat kowN), sN obowi Nzane do poboru zryczagtowanego
kwoty dokonanej wypgatgdatObw wh Ndzike pbdtr wai g pw szczeg
ze zbycia wudziagu (akcji), w tym ze zbycia dokonane

uzyskanych w wyniku wymiany udziag- - w.

W przypadku wypgaty dywi dendy na rzecz osoby fizyc:z
Emi tenta i ni ebn cej pol skim rezydentem podat kowym
poboru podatku od pgatnoSci roczny c hp opwyzUleekjr awc zoadj nN ceysci h
do Podatku Dochodowego od Os-b Prawnych.

Zastosowanie zwolnie® podatkowych w zakresie dywiden
zasadniczo ocenie z perspektywy uzasadnienia ekonomic

moUe byl kwestionowane na podst ankanuogpdakevanias - w 0 pr zec
Zasady odpowiedzialnoSci pgatnika

Zgodnie z powoganymi powyUej przepisami Ustawy o Po
iUstawy oPodat ku Dochodowym od Os - b Fizycznych, pgat ni
dochodowego zobowi Nzany mi do obliczenia i ptoyotr a@iu a o
otrzymanych przez nich dywidend oraz i nych przychod-
iwpgacenia go we wgaSciwych terminach rganom podat ko
staw[ache do dyspozycj.i popd|aetnn||nkUanep|zent|yNodhzetyItUng-V\ma,r
uznal odpowiednio podmioty prowadzNce rachunki papier
prowadzNce rachunki zbiorcze.

Zgodnie z art. 30 A 1 i A 3 Ordynacij.i Podat kowe | p
obowi Nzk - w, odpowiada za podatek niepobrany |l ub podz:
maj Nt kiem. Jednak zgodnie z A 5 p o woysUisj zey cshi iz, a sj aedU eol di p c
przepisy stanowi N inaczej albo jeUeli podatek nie zos
organ podatkowy wydaje decyzjnin o odpowiedzialnoSci po
Zgodnie z art. 30 A 5a Ordynacij.i Podat kowej odpowi
aniograniczona na podstawie A 5, jeUel i: (i) pgatnik
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rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Doc
1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-b Prawnych
kontrol owanym | u bdniksemudo kohtroljutegulpwanepw art. 30f ust. 3 pkt 3 Ustawy

o Podatku Dochodowym od Os-b Fizycznych lub art. 24a
od Os:-b Prawnych; (iii) pgatnik lub podatnik bygdg p
rejestracji, smedai dNd|lwbkmaj Nchub na terytorium st o:
podat kowN w zakresie podatku dochodowego od os-b fizy
prawnych; (iv) pgatnik Il ub podatnik bygdg podmiotem z

siedzibN lub majNcym zarzNd w kraju |lub naatwanryytaor i u
ratyfi kowanej umowy mi ndzynarodowej , w szczeg-lnof
opodat kowania, albo Unia Europejska sianowtNtekowadst
douzyskania od organ-w podatkowych tego paGstwa infor

byzar zNdzany |l ub kontrolowany, b e zmlackcheuthownyeh llbub poSr
faktycznych, wt ym j ak o z a § o lUbybenefejent funfacjinub &usta lub innego podmiotu lub
tytugu o charakterze powierniczym; (vi) niewykonanie

do podmiotu, gbdskawregopublai czni e dostihApnycléniei nf or ma
udzi agowc a, akcjonariusza |l ub podmiotu o zbliUonych
udziag-w w kapitale lub co najmniej 10% praw ggosu
zarzNdzaj Ncych, l ub co najmniejska@®; p(awi dop@atzrisk n
nieruchomoSci owN w rozumieniu art. 5a pkt 49 Ustawy
lub art. 4a pkt 35 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os-
Ponadto za zgoUenie przez pgatnika niezgodnego z pra
zastosowania zwolnienia lub obni Uonej stawki w podat
wy magane|] weryfi kacij.i l ub podj haireakwer yfiikachkal inieca
podatnika organ podatkowy moUe pgatni kowi ustalil dod
Ordynacji Podatkowej, a takUe skgadaj Ncy takie oSwiad
skarbowej.

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnoSci cywilnopr
Zgodnie z UstawN o Podatku od CzynnoSci Cywilnoprawny
praw maj Nt kowych (w tym akcji) podlegaj N opodat kowan
(art. 1 wust. 1 pkt 1 lit. a Uswngcwy o Podatku od Czynn
St awka podatku od sprzedaUy praw maj Nt kowych wynosi 1
7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od CzynnoSci G
Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od CzynnoSci
czynnoSci <cywilnoprawnych sprzedaU praw maj Nt kowych
mi ndzy i nny mi akciji) (i) firmom mninwesytypnyny (inym or a
dokonywanN za poSrednictwem firm inwestycyjnych l ub
dokonywanN w ramach obrotu zorganizowanego,; (i v) dol
przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwest ycyj ne, j eUel i prawa te zos
firmy w ramach obrotu zorgani zowanego,; (v) bankom
makl er sk N; (vi) dokonywanN za poSrednictwem bank- - w
makl er sk N; (vii) bdrooktoennywamrNgapnouzzaowcanym przez banki p
dziagalnoSi maklerskN, jeUeli prawa te zostagy nabyte
-W rozumieniu przepis-w Ustawy o Obroci e.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadk:-:-w i darowi zn
Zgodni e z art. 1 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od
w drodze spadku | ub darowizny praw maj Nt kowych, wo oty
papier-w wartoSciowych, podIegadlopwdatIdaawaowvutznpodaetul@
maj Nt kowe dotyczNce papier-w wartoSciowych sN wykonyw
JednakUe, w przypadku wykonywania praw maj Nt kowych
wartoSciowych na terytorium RP, ich nabycie w drodze
opodat kowani u, jeUeli w chwildi ot war ciani nabgvwaa k u Il ub
(spadkobierca |l ub obdarowany), ani teU spadkodawca | u
mi el i mi ejsca stagego pobytu lub siedziby na terytori
WysokoSi stawki podat ku od spadku i darowizn jest zr .
l ub powi nowactwa albo innego osobistego stosunku pom
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pomi ndzy darczy@® N a obdarowanym. Przy spegnieniu war
Spadk-w i Darowizn nabycie praw maj Ntkowych zwi Nzany.
przez magUonka, zstnpnych, wst fpnnyaccho c hpfia shifed zbiae, zrwadlzne
opodat kowani a podatkiem od spadk-:-w i dar owi zn

410 Wskazanie stron um-w 0 gwarancjh emisj.i oraz i st

w przypadku,gdy Emi tent zawarg takie umowy

Emitent nie zawar g um- vBerioB.gwar ancjn emisji Akcj i

411 OkreSlenie zasad dystrybucji oferowanych papier- -w

Na podstawie niniejszego Memorandum w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest do 560.000 Akcji

Serii B (Akcji Of erowanych), zwykg00c hrgntae rofk azdfjordti.ee | a o
Akcie SeriBni e bAdN uprzywilejowane oraz nie bAdN istniagy
z Akcjami Serii B nie bndN zwi Nzane Uadne obowi Nzki S
Of erta Publiczna bndzie przeprowadzana z wygdgNczeniem
Sp-gki. Of erta Publiczna dojdzie do skutku w przypad

najmniej 1 (jednej) Akcji Serii B.

412 Grupy inwestor - w, dojektOfertaych ki er owana

Do wzincia wudziagu w Ofercie Publiczne]j oraz zQ’oUeni

wygNcznie inwestorzy, kt-rzy bnd mi el i zawartN z D
pr

N
Swiadczenie usgug makl erskich bycmawdwombazbypi aekaszy

finansowych oraz ich wykonywania.

I nwestorzy, kt-rzy nie majN zawart e] z Domem Makl er sk
makl erskich przyj mowani a i przekazywania zlece@& nabyc
ich wykonywania, a zamierzaj Nj wzo Wil nnidzs ladgn twa kotf ewalii es
Maklerskim Navigator S.A. pod adresem: https://www.dmnavigator.pl/baza_inwestorow/.

Podmi ot a mi uprawni ony mi do skgadania Zapis-w sN osob
nieposi adapbweSci prawne|j bAidNce zar-wno rezydentami,
przepis-w Prawa dewi zowego, z zastrzeUeniem poni Uszyc
l nwestorzy, bandNcy ni erezydent ami W rozumieniu Pr aw:
powi nni zapoznal sin z odpowiedni mi przepi sami Pr awa
pochodzenia |l ub jakiegokol wiek innedglo sdal@Esztnwaa,d opvad , k
sprawdzil czy podejmujNc czynnoSci zwi Nzane z nabycie
prawa.

Of erta Publiczna prowadzona jest wygNcznie na terytor
jest przeznaczone do rozpowszechniania poza grani cami
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie, Japonii, Austral i i , ani w Uadne|j innej |
rozpowszechnianie go stanowi Joby naruszenie wgaSci wyc
zggoszeni a czy uzyskani a zezwol eni a. Poza terytor
Memor andum nii et mmlteowgne jako rekomendacja, propozyc,i
Akcji Oferowanych, ani jako zamiar pozyskania ofert kupna lub subskrypcji Akcji Oferowanych w
jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w kt-re@wi NzouwjjNiccyi nei t
regulacjami.

W Swietle ogranicze@® prawnych, osoby zdefiniowane | al
w Regul acji S, wydanej na podstawie amerykaG@Gskie] ust
p-¥niejszymi Zmi anami (US Sec@mi Nices wWAdtmi 2983 3) ,] udbnina
zdefiniowanych jako AUS Persondo nie sN uprawnione do

teU Akcj e Of er owane ni e bygy przedmiotem rejestra
zawiadomieniem KNF o zamiarze przeprowadzenia Oferty na podstawie Memorandum na terytorium
Rzeczypospolite]j Pol skiej) w jakimkol wi ek paEst wi e,
Ameryki.
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4.13 Terminyot war ci a i zamknifdcia subskrypciji
Of erta Publiczna rozpoczyna sifAn wraz z wudostniApnieni
I nformacyjnego. Harmonogram Oferty zostag przedstawio

prawo do ewentualnych zmian harmonogramu.

Daty (2025 rok) Zdarzenie
19 lutego Publikacja Memorandum
26 lutego i 4 marca Budowa Ksingi Pwiplydiung() bow&r - d wy b
(ostatniego dnia do godz. I nwestycyjnN inwestor - w
15:30)
Naj p - % marce,jdo Ustalenie Ceny Emisyjnej
godz. 12:00

Przyj mowani e znapkcjsOferowane wp g at

Zapisy korespondencyjne - ostatniego dnia do godz.18.00

5-13 marca
Zapisy w formie elektronicznej - ostatniego dnia do godz. 23.59
Wp § d tostatniego dnia do godz. 23.59
14 marca Ewentualne skgpdaezreizapssow-w zasthn
Naj p - ¥rmareg Przydziag Akcji Of erowanych
17 marca Podanie wynik-w Oferty do publicznej
Terminy realizacj.i Of erty Publicznej mogN ulec zmiani
Emitent, po konsultacji pzodfiNdmN elcrywg sit yoc yzjmiNa,nineo Chear n
Publicznej, jeUel i uzna takie dziaganie za wuzasadni
przyczyny takiej decyzji.
W przypadku przedguUenia kt-regoS z tych termin-w, pI
dniu upgywu pierwotnego terminu. W przypadku przesuni
okres, przekazanie informawcjrionmedNpdi aitei egu npiegr wma tU
przypadku skr-cenia kt-regoS z tych termin-w |lub prz
informacja zostanie przekazana ni ezwgoczni e po pod,]j

rozpocznci atermnimuegu tego

PrzedguUenie terminu przyjmowania Zapis-w moUe nas
Me mor andum, przy czym termin przyjmowania Zapis-w nie
otwarcia subskrypcji.

W przypadku zmiany kt-regokolwiek z ww. termin-w Emit
publicznej w trybie przewidzianym w art. 37b ust. 9 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu
aktualizujNcego do Memorandum udostfipnionego W spos-b
I na stronach internetowych Emitenta (www.simfactoreu) i Firmy Inwestycyjnej (www.dmnavigator.pl).

W przypadku wczeSniejszego zako@Ezenia przyj mowani a
Of erowanych zwi Nzanego z wczeSniejszym ustaleniem
dokonaniem subskrybowania wszystkich Akcji Oferowanych, informacja o tym fakcie zostanie
przekazana w formie komunikatu aktualizuj Ncego.

4.14 Zasady, miejscaiterminys k § a d Zanpiias - w or az zangarZapisem z wi N

Na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest
do 560.000 ( pi nci uset szeSlakdjeisi bwykgygyisinaypkaziBiela SI
(Akcje Oferowane), 400wgrzfteSgi Ekmddienal ne|j
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Of erta dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i
Oferowane.

Wz i NI udziag w Ofercie Akcji Of erowanych oraz skgad
i nwestorzy, kt -rzy zawar/|l. z Domem Makl erskim Naviga
makl er skich przyj mowani a i przekazywani a zl ece@®& n
finansowych oraz ich wykonywania.

Og-l ne zasady, miejsce I terminy skgadania Zapis-w

Il nwestor skgadaj Ncy Zapis na Akcj e Of erowane musi po
dowol nej firmie inwestycyjnej prowadzNcej rachunki p a
Zapisy na Akcje Oferowane inwestorzy powinni skgadal"
kt -ry zostanie udostiapniony przez FirmN InwestycyjnN.

Zapis korespondencyjny

Zapisy korespondencyjinena Akcj e Oferowane bAdN przyj mowane W Si
Navigator S.A., adres: ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa (Firma Inwestycyjna). Zapis na Akcje

Of erowane bhAidzie skdgadany w postaci prawi dgowo wypedg
Zapsu w trzech jednobrzmi Ncych egzemplarzach. Na dow-
osoba zapisujNca sifn na Akcje Oferowane otrzyma jede
potwierdzony przez Firmin InwestycyjnN.

Zapis na Akcje Oferowane moUe byl takUe przesgany do
postaci prawidjgowo wypedgnionego i podpi sanego orygina

egzemplarzach.

W przypadku skdgadania Zapisu korespondencyjnego w Fir

prawi dgowo wypegniony i podpisany oryginag [ormulc
egzempl arzach musi zost al dostar czonygS.Anrde pa dfrneise Do m |
dogodz.1800o0st atni ego dnia przyjmowania zapis-w

Zapis w formie elektronicznej

Zapis moUe zostal zgoUony r-wnieU poprzez przesganie
adres email: zlecenia@dmnavigator.pl. Formul ar z Zapisu, powi ni en byl
kwalifikowanym | ub podpisem zaufanym ePUAP i przesga
23.59 ostatniego dnia przyjmowania Zapis- w. Na dow:- c

osoba zapi suj Nca si i na Akcje Oferowane otrzyma pocztN
potwierdzenie przyjncia Zapi su.

Dopuszczalne jest skgadanie Zapisu za poSrednictwem w

skgadania Zapisu przez pegnomocni ka w treSci pegnoi
umocowanie do dokonania takie] c z y narespoadencyjindjo wr zy padKk
Firmie I nwestycyjnej za poSrednictwem kuriera, orygi
Firmie I nwestycyjnejl800aeppa¥fniegoddngadpirnyj mowani a za
W celu uzyskania informacji na temat szczeg-gowych za
dokument -w wymaganych przy skgadaniu Zapisu przez pr
lub inne osoby dziagajNce w imakbnsufii nawEst mN- wpnwaeat gt
ZgoUenie Zapisu oznacza w szczeg-lnoSci, Ue inwestor:
1.zapoznag,siﬁ z treSci N Memorandum I nformacyjnego i
PublicznN Akcj i Of erowanych do publiczne]j wi adomosS
Memorandum I nformacyjne i |jN zaakceptowag;
2.wyrazi g zgodhn na treSi Statutu Emitent a;
3.wyrazi g zgodn na warunki Oferty Akcj i Of er owanych;
4. jest osot;[il, kt-ra zgodnie z przepi sami prawa obowi
moUe wzi NI udziag w Ofercie Publicznej Akcji Of er ov
5, wyrazi g zgodn na przydzielenie mniejszej l'iczby AK
Zapisu lub nieprzydzielenia ich wcale zgodnie z zasadami i warunkami opisanymi w Memorandum

Informacyjnym;
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6. wyrazi g zgodn na przetwarzanie swoi ch danych 0S
przeprowadzeni a Of erty Publicznej Akcij i Of er owan
odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi odpowiednimi regulacjami;

7.wyrazig zgodn na przekazywanie danych i informacj;
informaciji, w tym danych osobowych, zwi Nzanych z d
Of er owane: Emitent owi , Firmie I nwestycyHRunbelji,czinnhhy m
Giegdzie Papier-w WartoSciowych w Warszawi e S. A.
WartoSci owych S. A., w zakresie niezbAndnym do pr z
Of erowanych oraz do wykonania zobowi Nza@, jakpartych
r-wnieU na innych regulacjach oraz niniejszym wyraz

pracowni k-w oraz osoby zarzNdzaj Nce do otrzymania t

8. zobowi Nzag sin do niezwdocznego poinformowania Fil
dotyczNcych wskazanego w formularzu Zapisu numeru
podmi otu prowadzNcego ten rachunek oraz owaniavi erdzi §
Akcji Oferowanych i poprawnoSi danych w niej zawart

9.dostarczyd do Firmy Inwestycyjnej, w odpowiednim t
oryginag formularza Zapisu w trzech jednobrzmi Ncyc
skgadania Zapis-w w formie elektronicznej

Wszel kie konsekwencje wynikajNce z niewgaSciwego wype
Zapis.

Ni ewaUny jest Zapis w przypadku:

1. zgoUenia Zapi su, kt-ry nie zawiera element -w wskaza
l'iczby i rodzaju subskrybowanych akcji, wysokoSci w
na brzmienie statutu Sp-gki lemi podpritsu 443ADbskry bkH

2.zgoUenia Zapisu pod warunkiem lub z zastrzeUeni em.

W procesie przydziadgu Akcji Oferowanych nieuwzgldndnio

1. opiewa na mniejszN IliczbiA Akcji ni 0 minimalna Ii:
maksymalna wiel koSl Zapi su;

2. nie zawiera dyspozycji deponowania;

3. zostagdg zgoUony przez niewdaSciwie lub nieskuteczni

4. nie zostag opgacony;

5, zostag opgacony z rachunku, kt - rego posiadaczem | e

6. jest nieczytelny w cznSci albo w cagoSci ;

7. nie zawiera kompletnych danych;

8 zawiera dane nieprawdziwe | ub dane budzNce wNtpliw

9. zostag opgacony jedynie w cznSci, jednak na licz
mi ni mal nej l'iczbie akcji Oferowanych okreSlonych w

10. zostag opgjacony w innej walucie niU zgoty pol ski

Przed rozpocznciem pr zyojsmoawa rei a p rZzeepirsowadz ony, za

Koordynatora Oferty, proces Budowy Ksingi Popytu na

potencjalnego popytu na Akcje Oferowane oraz ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych. Firma

I nwestycyjnai ImodJe prapaesu Budowy Ksingi Popytu dyskre

i nwestor-w oraz przeprowadzi l t en proces na zasada

I nwestycyjnej. Zar-wno zasady i war unki przeprowadzer

wy ni ki nie bAdN podane do publicznej wi adomoSci . Wy

podstawn podjfAcia przez Emitenta decyzji o odwoganiu

Il nwestorzy zainteresowani udzi agem w gkaooatisze,ide Budowy

kt-rych Firma Inwestycyjna skieruje zaproszenia do

porozumieniu z ZarzNdem), w celu uzyskania szczeg-gow

procesi e, powi nni s k ont akskim WavibatorsS.Al, ulz Twdbda rh& ©0-165a k | e
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Warszawa, adres email: simfactor@dmnavigatorpl). Inwestorzy mogN wzi NI udziag w g
Budowy Ksinngi Popytu wygNcznie po otrzymaniu od Koor
udziagu w ww. procesi e.

Termin zwi Nzania zapisem

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy i nieodwod
przypadk: - w, kiedy inwestorowi przysguguje prawo do u
Zapisu, zgodnie z art. 37b ust. 6 oraz ust. 7 Ustawy o Ofercie.

Il nwestorom, kt-rzy wyrazili zgodni na nabycie Il ub subs
supl ement u, przysgunge prawo do wycofani a 2ZDni zgody
Roboczych po udosthnpnieniu suplementu do Memorandum
znaczNcy <czynni k, istotny DbgNd lub istotna niedokga
zako®& zeniem okresu oferowani a |iudwydcohs,t aw cz®Ine l@mo Haip
kt-re z tych zdarzeCE nast Npi wczeSniej. Wycofanie zg
zgoUone w miejscu zgoUenia zapisu na Akcje Oferowan
Of erowanych ni e wc z&@mudojycafanidprzezinwasoi@ ygody na nabycie lub
subskrypcjn akcji

Prawo do wycofania zgody na nabycie |lub subskrypcjn #
publikacji suplementu z informacjN o Cenie Emisyjnej
I nformacyjnego zostanie udost i @amijestrOfertadPsblidana,my, takid o k't - r
sam spos - b, w j aki zostago udostfApnione Memorandum |
Emitenta oraz Firmy Inwestycyjnej.

ZgoUony Zapis wiNUe skgadaj Ncego Zapis inwestora do
odst Npienia przez Emitenta od przeprowadzenia Oferty.
W momencie skgadania Zapis-w inwestorzy nie bandN pol
ewentual ny ztwikkNezsanty-ch z ot warciem i prowadzeniem rach
ile inwestor skgadaj Ncy Zapis na Akcje Oferowane nie
Cena Emisyjna

Cena Emisyjna bndzie taka sama dla wszystkich inwest
zostanie ustalona przez ZarzNd Emitenta. W celu ustal

wyniki procesu book-bui | di ng (Budowy Ksi fdgdr zRoprytwa)d,zokty - rpyr zleizc

Il nwestycyjnN

Informacja odnoSnie ustalonej Ceny Emisyjnej zostani
supl ementu do Memorandum, w spos-b, w jaki zostago op
JednoczeSnie, stosownie do art. 37b wust. 6 i 7 Ust aw
przekazaniem do publicznej wi adomoSci informacj.i o C¢
uprawnienie do uchylenia sin aopdi ssuk uptrkz-enz pzrgaomheyncihe zodSow
pi Smie, w terminie 2 Dni Roboczych od dnia przekazani
Emi syjnej Akcj i Of erowanych. OSwiadczenie powinno zos
Mi ni mal na i maksymal na wibaildikgn®djorazedpisiar acj i book

Mi ni mal na l'iczba Akcij.i Of erowanych objnt a dekl ar ac]j
buildingowej) przez jednego Inwestora wynosi 1.500 szt. (jedent y s p iNit | satuk)tAkcji Oferowanych.

Zapisy mogN skgadal WS zZyscy i nwestorzy wymienieni w
kierowana jest Oferta.

Mi ni malna wiel koSi Zapisu na Akcje Oferowane objnta
rachunku papier-w wartoSciowych), kt-ry nie brag udz
zaproszenia do gjoLléOOsza(jZapeaptwbsstl&)sAkCJlserqurzyczym
takiemu Inwestorowi moUe zos~tal pBrnmyUdzmkaIeoSriaonrmn|vvejdsozkao
przez niego Zapisie albo teU moUe zostal ni @&3przydzi
Terminy i sasaéeég-pgowedziadgu papier- -w wart ci owych).

oSc
Maksymalna I|iczba Akcji Of erowanych objnta Zapi sami
papier-w wartoSciowych) BE0DO0O U a | b gt vz @ 8b dlji end iIUNt 1
Oferowanych.
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I nwestorzy sN uprawnieni do skgadania dowol nej l'iczby
Zapi s (lub gNczne Zapisy jednego inwestora |l ub posi
opiewaj Ncy na |iczbnh Akciji Of erowanych wifAkszN ni U |

objficia biAadzie trakaoo®apynj akb &apbkAkgi®erswalch. t ysi ficy)
Podmi oty koordynuj Nce Ofertn lub oferujNce Akcje Ofer

Podmi otem koordynuj Ncym Ofertn jest Dom Makl er ski N a \
ul. Twarda18,00-105 War szawa, wpisany do rejestru przedsifnbio
prowadzonego przez SNd Rejonowy Xlla Wydzi adVaGezmpwga wc
pod nr KRS 0000274307, o kapitale zakgadowym 1.400.
Il nwestycyjnao). Firma Inwestycyjna jest podmiotem odp
nabycia Akcji Oferowanych.

Skgadanie dyspozycji deponowania Akcji Of erowanych

W momenci e skgadani a Zapisu, i nwestor zobowi Nzany
deponowania nabywanych przez niego Akecji Of erowanych
prowadzonym na |jego rzecz rachunku p a pspezycji yest war t o Sc
obligatoryjne, a jej brak powoduje nieuwzglndnienie Z
Akcje Oferowane mogN byi deponowane wygNcznie na rac
R-wnoczeSnie ze zgoUeniem dyspozycj.i deponowania i nwe
zawartych i zobowi Nzuje sifn do poyjmejfoevszellacvzmmanagh na pi S
dotyczNcych rachunku papier-w wartoSciowych inwestor a
W razie skgadania Zapisu i dyspozycji deponowania pr
powi nno byl zawarte wyra¥tne umocowanie do dokonania t
Il nwestor, kt -ry nie posiada rachunku papier-w wartoS

najp-¥niej wraz ze skgadaniem Zapisu na Akcje Ofero\
ni ewgaSciwego wypegnienia dyspozyojniostdeposombwawarsikag alllag
dyspozycjn.

4.14.1 Zasady, miejsceiterminyd ok onywani a wpdgpawnemiaedskan &ni a wpga

w oznaczonymt er mi ni e | ub wni esneeni a wpgaty niepeg

I nwestorzy skgadaj Ncy Zapis na Akcje Seri.i B powinni
Zapisu w kwocie r-wnej il oczynowi l'iczby Akcji Of er ow
Emisyjnej dla jednej Akcji Oferowane;j.

PgatnoSi za Akcje Oferowane musi byl dokonana w z§ot
Firmie I nwestycyjnej. Brak opgacenia Zapisu w cagoSc
wpgaty na mniejszN liczbid AkcjieOfkbeowaniyehmni 8j wz KNan
l'iczba Akcj i Of erowanych okreSlona w pkt Memorandum
nie oznacza automatycznie nieuwzglndnienia Zapisu. M
Akcji Oferowanyyxdhi enawelchp Pakonej kwocie (z uwzglndnie
ugamkowych cznSci akcji).

Wpgaty na Akcje Oferowane nie podlegaj N oprocentowani

Wpgata na Akcje Oferowane powinna zostal dokonana
Maklerskiego Navigator S.A. prowadzony przez PKO Bank Polski S.A., o numerze: 66 1020 1068 0000
1602 0346 7602.

Wpgata na Akcje Oferowane powinna =zostal ui szczona
naj p- ¥ngode.j2359 o st atni ego dnia przyjmowania Zapis-w na
rachunek Firmy I nwestycyjnej wskazany powyUej

Tytud wpgaty powinien zawieral:
1. numer PESEL (REGON lub inny numer identyfikacyjny),
2. i miA i nazwi sko (nazwin firmy osoby prawnej) inwes
3. adnotacjn AWpSiveFactor .aA .aok.c | e
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Zwraca sifA uwagh inwestor - w, i U ponoszN oni wy gNc z
termi nowego wniesienia wpgat na Akcje Oferowane. w
bankowych oraz termin-w realizacij.i przez bank przel ew
Za termin dokonania wpgaty przyjmuje sin dzi e G, w
zaksingowane) na rachunku bankowym Firmy | nwestycyjne

4.14.2 Informacje o upr awni eni ach zapisujNcych sifAn os-b do
prawnych z goUo rea@a su wraz z warunkami, jakie muszN I
uc hyl e mislkutetzyej

Zapis na Akcje Oferowane | est bezwarunkowy i ni eodwo
Of ercie przypadk:- - w, kiedy inwestorowi przysguguje pr
zgoUonego Zapisu, zgodnie z artce 37b ust. 6 oraz ust.
Il nwestorom, kt-rzy wyrazili zgodni na nabycie |l ub subs
supl ement u, przysguguje prawo do wycofani a 2Dmj zgody
Roboczych po udostnpnieniu suplementu do Memorandum
znaczNcy czynnik, istotny bhigdNNcd upo dssttaowM as jmd redMdkzgeardir
do Memorandum, wy st Npi §y l ub zostagy zauwaUone przed zako
dostarczeniem papier-w wartoSciowych, w zaleUnoSci od
Wycofanie zgody nastipuje przez oSwi adc apsmradkci@a pi Smi
Of erowane. Emitent moUe dokonal przydziagu Akcji Ofer
do wycofania przez inwestora zgody na nabycie |l ub sub
Prawo do wycofania zgody na nabycie |l ub subskrypcjn A
publ i kacij.i suplementu z informacjN o Cenie Emisyjnej
I nformacyjnego zostanie udost i @mijestrOfertacPsblidana,my,takid o Kkt - r
sam spos-b, w jaki zostago udostiApnione Memorandum | n

Emitenta i Firmy Inwestycyjnej.

4143 Terminyis zcz egezgsadypr zydzi agu papiongch-w warto$S

Zar z Nd Emi tenta dokona przydziagu Akcji Of er owanych
zamieszczonym w punkcie 4.13. Me mor andum pt. Terminy otwarcia i zamk
Warunkiem przydzielenia Akcji Of erowanych I nwestor on
Zapi su oraz opgaceni e Zapisu p @aaprdSzemu skiero®amyns goj n e j w s
l nwestor-w. Akcje Oferowane zostanN przydzielone | nwe
liczbN Akcji Oferowanych.

Decyzja o liczbie Akcj i pQfzeyrdozw aen yocnhe, pkots-zrcez emo 4 tng mN |
mi agy charakter uznani owy i zostanN podjhnte przez Sp
zakoE&zeniu procesu budowania Ksingi Popytu

Il nwest or om, kt-rzy nie brali udzi a@ap wo baamivd ed Ksz Fig!
Zapisu, a zgoUyli Zapis na Akcje Oferowane ®BoaU® zost e
okreSlona w dokonanym przez nich Zapisie albo teU n
Of erowana. I nwestorzy, kt-rzy bralizapdzoisad®E nw ab udo wijeo (
Zapisu na Akcje Oferowane nie sN uprawnieni do zgoUe
bez otrzymania dodatkowego zapr oszeni a, zZa wyj Nt kiem Zapis-w sk
przyjmowania Zapi s - w i wpgat od I nwestor - -w Zad43 ptpTerminyc h , o k
ot war ci a i sulaskrypdjiini nci a

Akcje Oferowane, w odniesieniu do kt-rych I nwestorzy
prawnych zgoUonych Zapis-w, mogN zostal przydzielone
w procesie budowania Ksi ngi ARadpyutduz,i ajgauk w ptryonc,e sk te- rbzuy
Popytu (Alnwestorzy Zasthipczyo), pod warunkiem prawid
wodpowiedzinazaproszeni e do zdgoUenia takich Zapis-w zgodni e
rozdziale.

W przypadku dokonania niepedgnej wpgdgaty na Akcje Ofer
l ub Zapis-w na |liczbid Akcji Of eaproseeainskierbwanym dodeges z N ni O
Il nwestora, takiemu |Inwestorowi zostanie przydzielona
ten dokonagpwggtawie Naznani owego wyboru Sp-gki t aki e
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r-v~vnie0 przydzielona mniejsza I|iczba Akcji Of erowany
moUe nie zost al mu przydzielona Uadna Akcja Of erowana
W przypadku zgoUenia przez I nwestora Zapisu lub Zapi
wyni kaj Nca z zogmasyzneamieg,0 takiemu | nwestorowi moUe zo:
Of erowanych wyni kaj Nca zzawmdszeiay manego przez niego

Emi tent nie bAdzie zawiadami ag indywidualnie Inwesto
Of erowanych. l nwestorom nie bAndN wydawane potwierdzel
dotyczNcN liczby przydzielonydhmrAkw jbifn dafi er anwagrjy ate yksekl
Il nwestycyjnej, w kt-rej zostagdg zgoUony Zapi s.
Informacjnin dotyczNcN przydziagu Akcji Oferowanych En
spos - b, w jaki zostago udostniApnione Me mor andum, c
(www.simfactoreu) oraz Firmy Inwestycyjnej (www.dmnavigator.pl).

Przydzielenie Akcji Oferowanych w mniejszejl i czbi e ni U zadekl|l arowana w Zapi
odst Npienia od Zapi su.

O ile zajdzie taka potrzeba, Sp-gka w porozumieniu
Zastihpczych weddgug wgasnego zapnaszaniamiwf  -kiesujiNdos:ii
szybkiego przeprowadzenia i zakoEzenia procesu obe
przyjntego harmonogramu. Zawiadomienia o przydzieleni
zostanN przekazanstpcygypaNFiwmiimi eweu Emitent a.

4.14.4 Zasady orazterminyr ozl i czeni a wpgaconychkwovr ot u nadpgdg

Il nwestorzy, kt-rych Zapisy na Akcje Oferowane zost al
przypadku niedoj Scia Oferty Publicznej do skut ku, ot
wskazany przez Inwestora w Formularzu Zapisu, bez jakichkolwiek odszk o d o wa E i odsetek, w
3 (trzech) dnii roboczych od dnia dokonani a przydziagu Akc]
Of erty Publicznej l ub niedaj Sciu Oferty Publicznej do
W przypadku wuchylenia sifi przez inwestora od skutk:
opubli kowaniem suplementu do Memorandum, dokonane wj|
(trzech)dnioboczych od daty zgoUenia oSwiadczenia o uchyle
Zapisu. Zwr ot nadpgaconych kwot nast Npi bez j akich
nadpgaconych kwot nast Npi na rachunek bauvhpswy wskazan

4145 Przypadki,wkt - r @fcehr t a mo Uedorskueku ldmEm$ it ent moUe ojdst Npi i
przeprowadzenia

Do dnia rozpoczncia przyjmowania Zapis-w na Akcje O

l nwestycyjnN, moUe w kaUdym czasie i bez podawania pr
al bo odst Npil od przeprowadzeni a @fweorgtayn,i emo emmnsii e
Oferowanych.
Po dniu rozpoczihncia przyjmowania Zapis-w na Akcje Of
zawieszeniu Oferty, wygNcznie z waUnych powod-w, wuza
szczeg-lnoSci naleUN zdarzeni a, kety-jrneejw oncoegnjiyeb yE mi tneen
spos-b wpgynNI na powodzenie Oferty | ub powodowal zwi
Akcji Oferowanych. Podjncie decyzji o zawieszeniu Ofe
wskazywania nowych nmirmy nt ewv Bhierernyt, To konsultaciji Z
ustalil p-¥niej, a informacja zostanie podana przez
suplementu do Memorandum I nformacyjnego, nNi ezwgoczni e
zostao opubli kowane Memor andum.
Po rozpoczhciu przyjmowania Zapis-w Emitent moUe ods
waUnych powod: w, uzasadnionych interesem Sp-gki. Do
szczeg-lnoSci
1. nagge | ub nieprzewidzi ane zpolityamyw Rolsce lybwimngm i ekonc
kraju, kt -re moggyby miel i stotny negatywny wpgy
Of ertii lub na dziagalnoSIi Emitenta ¢fyngowodzeg machy t
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2. nagge i nieprzewidziane zmiany | ub wydarzenia o |
mo g Nc e mi el i stotny negatywny wpgyw na dziadgaln
poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody | ub i

3. istotnN negatywnN zmianh dotyczNcN dziagalnoSci

operacyjnych Emitenta;

4. zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papie
l ub na innych rynkach giegdowych w przypadku, gdy

na Oferth,;
5. sytuacjn, gdy wynik procesu Zapis-w okaUe sifi nie
6. nagge [ nieprzewidziane Zzmi any maj Nc e bezpoSrec
funkcjonowanie Emitenta | ub wypowiedzenie | ub r oz
FirmN I nwestycyjnN w zakresie poSrednictwa w prop
W przypadku podjncia decyzji vodsthieniu od Oferty
Emi tenta do publiczne]j wi adomoSci niezwgocznie po je

opublikowane Memorandum Informacyjne.

4.14.6 Sposobyiformyo g § o s z edroij &S ca u lu pOferiyelcdsnkljt@@riamsposobiei
terminie zwrotu wap Gtaackodneytcdhp i kewnoitu, od p Ofegydubowadzen
jej odwoganiu

Informacja o dojSciu lub niedojSciu Oferty do skutku
kwot

InformacjiA o dojSciu albo niedojSciu Oferty do skutku
w jaki zostago opubli kowane Memorandum I'nformacyjne,
powzifAciu przez Emitenta i mskutkur macj i o niedoj Sciu Ofer

W przypadku niedoj Scia Oferty do skut ku, zwrot wpgac

zostanie dokonany zgodnie z dyspozycjN wskazanN w t
Srodk-w pieniaUnych nast Npi bez | &ki whk @litwachpénieo Bs et el
roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomoSci

do skutku.
Informacja o odstNpieniu od przeprowadzenia Oferty I

u
W przypadku odstNpienia od przeprowadzenia Oferty a
przekazana do publicznej wi adomoSci W spos- b, W]
Informacyjne.
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5. DANE O EMITENCIE

5.1 Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta, wraz z numerami
telekomuni kacyjnymi,|, identyfikatorem wedgug wga S
inumerem wedgug wgaSci wej identyfikacij.i podat kowe|j

Podstawowe informacje o Emitencie

Firma: SIM Factor S.A.

Forma prawna: sp-gka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Wenecka 12, 03-244 Warszawa

Oznaczenie SK SNd Rejonowy dla m. st. Warszaw
Gospodarczy Kr aj owego Rejestru SNdowe

Numer KRS 0001127648

Numer REGON 366604421

Numer NIP 7010668039

Telefon: +48 509 566 665

Adres poczty elektronicznej: | biuro@simfactor.eu

Strona www: www.simfactor.eu

tr-dgo: Emitent

5.2 Wskazanie czasu trwaniaEmi t ent a, jeUeli jest oznaczony

ZgodniezA4St atutu Sp-gki, czas trwania Emitenta jest ni et

53 Wskazanie przepaspwdptawae kt-rych zostag utworzon

(~c

Emi tent zostag utworzony i dzpaffakhagpodSpawka pogta
na podstawi e przepis-w KSH, prowadzi dzi agah noSi z
z n aj dahpdhiejyzastosowanie regulacji prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, a t ak Ue zgodn
Z postanowieniami Statutu Sp-gki

54 Wskazanie sNdu, kt-ry wydag postanowienie o wpis
z podaniem daty dokonania tego wpisu, a w przypadku, gdy Emitent jest podmiotem,
kt - rego utworzeni e wypnzednaid ionuraee zZzawolenéanze \eskazaniem

organu, kt-ry je wydag

Sp-gka powstaga w wyniku przeksztagcenia sp-gki p OC
odpowiedzialnoSci N, kt-re to przeksztagcenie z tago
Rejestru SNdowego przez SNd RejongwyXldl eWyni.zsitp.Q Wbaors p o a
Krajowego Rejestru SNdowego w dniwu 17 wrzeSnia 202.:
0000664510).

Ut worzenie, w tym przeksztagcenie Emitenta nie wymaga
55 Kr -tki opis historidi Emi tent a

Sp-gka SISyzhacztosn aga 204utpgo2017 mku prze z e nt u mowaczesnych )
technologii i symulacji. Od p o c 4sMierkauemitenta dostarcza on k omp | eksowe rozwi Nz
obejmuj Nce projektowani e, wdraUani e i utrzymanie sym
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r-wnieU funkcjonlazinaeg“;:inNibaazspp-etj:kzinekoNncentruj'N sii na s
wojskowym, ale S p - gpkszukuje r - wn zastddo wa Einnych b r aashUvy ma g gich Nysokiej
precyzji i odpowiedzialnoSci operacyjnej

SI'M Factor tworzy rozwi Nzani a w zeadpogamonanieslfkasiM at or - w
i silnik symulacyjny Circuit SIM, kumoW! i wia pegnN kontrolfi nddd kaUdy m
dynami ki pojazdu, przez interakcijhn z infrastruktur
treningowe. Opr ogr amowani e umoUl i wia realistyczne odwzorowa
i innych) synchronizuj Nc j e z symul pwaelk ha d&r b lodvda smka e m
odzwierciedlenie realistycznych wa r u n loperacyjnych, nawet w przypadku przeprowadzania
skomplikowanych scenariuszy awaryjnych.

Siedziba Emitenta zn,dfndkog2020s.f nwcWanszawr eKvekowie U oddzi
oraz powsta&gyhnsgzhlei za granicN: w Czechach i Wielkiej

W2024r.SI M Factor Sp. z o0.0. ulegga przeksztagceniu w S

W poni Uszej tabeli zostadgy przedstawione najwaUniejsz
Poni Usza t abehaj wa (neidesjtsazwei awydar zeni a w historii Emit
2017
1Q Powstanie firmy SIM Factor
Podpi sanie pierwszego symaladrardaKdlet Dal do$§t BAwki ch
3Q oprogramowania TK-SIM
4Q Podpisanie pierwszej umowy na dofinansowanie z NCBIiR
2018
Dostarczenie wraz z TK Telekom symulatora po
3Q trasdlaKoleiDol noSI Nski ch
4Q Podpisanie um-w na dost awin dRelska traz&olejp$ll Ks loir e w
2019
3Q Rozpoczncie wsp-gpracy na rynku indyjskim
2020
1Q Uruchomienieodd zi agu SIKikoweact or w
4Q Uruchomienie 5 nomaftiove symul ator - w
2021
Wygranie naj wi nkszego w Polsce publicznego p
2Q symul acyjne, zestaw wirtualnych szlak-w kol
Egzami nowania i Monitorowania Maszynist: -w
2022
WyposaUenie w symulatory Centrum Egzaminowal
1Q przez UrzNd Transportu Kolejowego. Od 2023 r

egzaminydak andydat -w na maszynist- - w
2Q Ut worzenie sp-Qgki tCGeskbsrow€zeshach SI M Factor

Oddanie do uUytku opracowanego wraz z Motion
na potrzeby Planetarium $1 Nskiego Parku Nauk

3Q Podpi sanie umowy na dostawn pegnokabinowego
Jest to kolejna umowa na dostawin symul atora
ekspansji zagranicznej SIM Factor

2023
2Q Ut wor z e n iteehniczmejwjUK i SIM Factor Services Ltd.
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Podpisanie najwinkszego w historii firmy ko
pr z ewo Welkigj Brytani) na dostawn 32 symulator - -w i 1

Obj npze2zNEW SOLUTI ONS FACTOR sp. Z 0.0. nowolt
okog®9% kapitagu zakgadéw®gd s gs . Kkw@LN, 26r zy
zakgadowe go osjpo24g,ktys. PN 0 k

4Q Opracowanie unikalnego symulatora kolei SMART Lite. Jest to kompaktowy symulator
przeznaczony do szkole® ERTMS/ETCS, okresov
wszechstronne zastosowani e do wspomagani a '
szkolenia na poziomie kolejowych szk-§ zawod

Uzyskanie certyfikacji czes ki ego zarzNdcy infrastruktury
2Q systemu ETCS. Certyfikat zostag przyznany s

Cargo do szkolenia swoich maszynist-w w Lesk
3Q Przeksztagdceniei GMBautorn akcyjnN

Dostawa pilotalUowego symulatora typu SMART ¢

oraz realizacja trzeciego kamienia milowego

4Q

Zawarcie um-w o dostarczenie oprogramowani @l a d
proj ekt - w r eveizpartoereatokamym w Indiach s p - ®&yham India PVT Ltd.

tr-dgo: Emitent

56 OkreSlenie rodzaj - -w i wart oSci Ekiaepta orazzased i¢hf undus z
tworzenia
Zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczeg-lnoSci K i
nastninpuj Nce kapitagy i fundusze: (i) kapitadg zakgado
kapitagy rezerwowe.
Na Dzie® Memorandum kapitadg zakgzagdoiwyd zSpe Igik is iwily nnoas i2 .9
zwykgdgych nawakaoniSciehaminal nej 4,00 zg kaUda Akcj a.
Kapitag zakgadowy Emitenta zostad opJjacony w cagoSci
Kapitag zakgadowy Sp-dgki jest tworzony zgodnie z post
kapitag zakgadowy sp- gki akcyjnej powinien wynosil c
r-wnieU zasady podwyUszenia i. obni Uenia kapitagu zakyg
PodwyUszenie kapitagu zakgadowego sp- gki akcyjnej, zg
i nastnpuje w drodze emisj.i nowych akcj.i l ub podwyUsz
ObjhAcie nowych akcji moUe nastNpil w drodze:
a) zgoUeni a oferty przez sp-gkn i j ej przyjncia pr
nastnpuje na piSmie pod rygorem niewaUnoSci (subs
b) zaoferowani a akcji wygNczni e akcjonariuszom, kt -
zamkni it a),
c) zaoferowania akcji w drodze oggoszenia zgodnie z
kt-rym nie sguUy prawo poboru (subskrypcja otwart
Statut sp-gki akcyjnej moUe r-wnieUO upowaOUnii zZarz!
podwyUszenia kapitagu zakgadowego w ramach tzw. kapit
KSH. Z~aerd mpUzey vy &o@amu upowaUnienie przez dokonani
podwyUsze® kapitagu zakjadowego w granicach okreSlony

PodwyUszeni e kapit u zakgadowego sp-gki akcyjnej
warunkowego podwyU eni a kapitagu zakgdgadowego przep
okreSlonych 458K@H t . 448

Szczeg-gowe zasady podwyUszenia kapitagu54zKs.gadowego
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Zgodnie z art. 455 A 1 KSH, kapitag zakgadowy obni Ua
wartoSci nomi nal nej akcji, pogNczeni e akcji lub przez
przez wydzielenie. Szczed:- tdgagwe zzaksjaaddyo webymi eamni ae rkag pN
458 KSH.

Zgodnie z postanowiide KiSHmi nar tpok3y&i &k Bbtraty naleUy u
do kt-rego przelewa sin co najmniej 8% zysku za dany
naj mni ej j ednej trzeciej &pwizagas avakgiadonalegby Doz &la
osi Ngninte przy emisji akcji powy-pej piokh ywa ut kPcsiz tn o
akcji. Do kapitagu zapasowego wpgywaj N r-wnieU dopga
przyznanieszc zeg- Il nych wuprawni e ich dotychczasowym akcjom
wyr -wnanie nadzwyczajnych odpis-w |lub strat.

Zasady tworzeni a, zwi Akszania i zmniejszania kapitaf
()KSH oraz (ii) Ustawa o RachunkowoSci

Zgodni e z art. 396 A 4 KSH, statut moUe przewi dywa
szczeg-lnych strat | ub wydatk-w (kapitagy rezerwowe) .
Zapasowego i rezerwowego rozstr zygal SWadl rkea pZ d radma dzzaepna
wwysokoSci jednej trzeciej kapitagu zakgadowego moUn
w sprawozdaniu finansowym

57 Informacjeoni eop § acczoinSecji kapitagu zakgadowego

Na Dzie® Memorandum kapitag zakgadowy Emitenta zostag

58 I nformacja o przewidywanych zmianach kapitagu zak:
obligatariuszy uprawni e z obligacji zamiennych 1| u
objfAicia w przyszgoSci nowych emi sji akcji, zZe w
podwyZlenia kapitagu zakgadowego oraz terminu wyga
nabycia tych akcji

Emi tent ni e wyemitowadg obligacj.i zami ennych ani obl

wprzyszgoSci nowyc emisji akcji, w zwiNzku z czym na

h
zmi an kapitagu zakgadowego Emitenta w powyUszym zakre

Program Motywacyjny

Zmi any w kapitale zakadowym Emitenta mogN miel mi ej s
z warrant  -w subskrypcyjnych w zwi Nzku z ustanowi eni
(AProgram Motywacyjnyo). Nadzwyczaj nhewaWad zdeia Zgr omad z
lutegp 2025 r . W sSprawie emisj.i warrant  -w subskrypcyjnyc
warrant -w subskrypcyjnych serii A przez dotychczasowy
Warrant - wo) , or @z dnf@il7? pteguz MR §IN. nw sprawi e warunkoweg.
kapitagu zakgdgadowego Sp-gki w drodze emisji zwykgych
poboru zwykgych akcji na okaziciela seri:. C przez dot
Warunkoweg o PodwyUszenia Kapitagu Zakgadowegoo), zadecyd
kapitagu zakgadowego Sp-gki na potrzeby realizaciji pr

dla czgonk-w ZarzNdu oraz Kkl uczowypchykpr ancao wroidks-tva wii ew sl
Nadzwyczajnego Wal nego Zgdnie h7duttgoe202baw sSprawigjustanowienia

w Sp-gce programu motywacyjnego (AUchwaga ws. Ust anow
Uczestnikami Progr amu Mot ywacyjnego bnrndN czgdonkowi e
NadzorczN oraz kluczowi pracownicy i wsp-gpracowni cy
Programuod) . W ramach Progr amu Mot ywacy]jaokergwane Uc z est n

warranty Ssubskrypcyjne wyemitowane na podstawie Uch
Subskrypcyjneo) .

Warranty Subskrypcyjne bindN przyznawane za |l ata obrot
uchwagy przez Radn NadzorczN Sp-gki w Ssprawi e WYy (
Mot ywacyjnego (na podstawie wyni k- weni&nynkawkgo), 2037 e j sytu
(ALata Ocenyodo). Warranty Subskrypcyjne bindN oferowane
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enia sifn warunk-w ich objfAcia w Lat at

przypadku ni n
dziag Warrant- -w Subskrypcyjnych.

sped
nastnpuje przy

Jeden Warrant Subskrypcyjny bnAndzie wuprawniag do obj
1t

podstawie Uchwagdgy ws. Warunkowego PodwyUszenia Kapita
emi syj nej r-wnej wartoSci n o mierSerii G ve Wynikll kealigacji plave z i i c, t
Warrant -w Subskrypcyjnych bindzie moUna obj NI do dni a
Akcij i, jaka moUe zostal objnAata przez Uczestnik-w Pro
Subskrypcyjnych, wramach Progra mu Mot ywacyj nego nie przekroczy 280.0

tysifncy) Akcji

Przyznanie prawa do objhAacia Warrant -w Subskrypcyjnyc
osi Ngnifncia przez Sp-gkn w danym Roku Oceny przyrostu
25% w por-wnaniu do przychodu osi Ngmd mite g Warmr amao k w
Subskrypcyjnych oraz l'iczba ©przyznawanych Warrant - w
uzaleUnione od spegnienia sifin warunk-w dla danego Ut

%

uczestnictwa w Programie zawartej pomindzy nim a Sp-J§

W ramach Programu Motywacyjnego moUe zostal przyznan
zostanie przeznaczona na objnacie i pokrycie akciji S
ZarzNdu Sp-gki o podwyUszeniu kapitawpgo. zakadowego w
Akcje objnte w ramach ww. premi. oraz Akcje Seri.i C
Programu Motywacyjnego bidN objfnte zakazem ich zbywan
ich rejestraciji na rachunku papier-w wartoSciowych.

Do ustalenia regulaminu Programu Motywacyjnego ustala
uwzglndnieniem podstawowych zasad wskazanych powyUej
Progr amu j est upowaUni ona Rada Na d z olanunz Brograniy a Dzi e
Mot ywacyjnego nie zostag ustalony.

59 Wskazanie |liczby akcj.i i war t oSt ma padatpwie Stajutu z ak § a d
przewiduj Ncego upowaUnieni e Zar zNdu do podwy Us z
wgranicachk api t agu demele weywio podwyUszony, kapktagwnak§
liczby akcj i i wartoSci kapi g zakgadowego, o kt -

tagu
kapitadg zakgadowy w tym trybie

Akcjonariusze Emitenta w dniu 14 pa¥tdziernika 2024 r
Statutu Sp-dki, na podstawi e kt -rej do Statutu Z0s
podwyUszenia kapitagu zakgadowego wegrarmi8aawts tk a i tSat
AZzarzNd moUe wykonywal przyznane mu upowaUnienie pr ze
podwyUsze® kapitagu zakdadowego ¢gNcznie o kwotn nie
siedemset pifnldziesi Nt (kgpithay cgoelycwy)0.00/ 1W0O) zmi a
zarejestrowana w dniu 17 grudnia 2024 roku.

UpowaUnienie do podwyUszenia kapitagu zakgadowego w r
Zar z Nd o wil7 grudniad2027 eoku.

Na Dzi e® Memorandum ZarzNd nie dokonag Uadnego podwyU
kapitagu docel owego.

510 Wskazani e na j aki ch rynkach instrument - w finans
instrumenty finansowe Emitenta | ub wystawiane w zw

Na Dzie®& Memasandmmnty finansowe Emiten’taUadileycbfygy g
rynkach instrument . -w finansowych. W zwi Nzkungdyi nstr um
wystawione kwity depozytowe.
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511 I nformacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub e
wartoSci owym

Wedgug wi edzy Za rhzzN déde@oEandurh anirEmigentowaani jakimkolwiek emitowanym
przez niego instrumentom finansowym, w tym papierom
oceny ratingowe;.

512 Podst awowe informacje o powiNzaniach organizacyj
maj Ncych istotny wpgyw na jego dziagalnoSi, zZe We
grupy kapitagowej, z podaniem w stosunku do kaUOde
formy prawnej, siedziby, prze d mi ot u dziagal no®itenta W kapitdle i a § u E
zakgadowymlii coghilenegdos - w

5121 Podst awowe informacje na temat powi Nza® kapitago

wpdyw na jego dziagalnoSci
Przez Agrupfi kapitagowNo zgodnie z MSSF 10 oraz Usta
dominuj NcN i jej jednostki zaleUne. PoniUej zostaga p
uwzgl ndni aj Nca Sp-gkn or az j ejiu MS®Fd h0o grazkUstawy @1 e Un e v
RachunkowoSci

Schemat struktury Grupy Kapit al@aoiwE@nhordhdnin tpreaddtavia we d g u g
poni Uszy rysunek.

SIM Factor S.A.

Sim Factor Cesco S.r.4 Sim Factor Services Lt

tr-dgo: Emitent
Wy k a z obejmujNcy Emitenta i | eg®dzpkdaBorandumprzedstawia Une wed
poni Usza tabel a:

Udzi ag Emi i Adres siedziby, kraj

kapitale
zakgadowy

SIM Factor S.A. n/d n/d ul. Wenecka 12, 03-
244 Warszawa

Sim Factor Cesco s.r.o. 100% 100% Soukenicks 8§
Mor avskg8 Os
00 Ostrava, Czechy

Sim Factor Services 100% 100% 590 Kingston Road,
Ltd. Londyn, Anglia, SW20
8DN
Sim FactorCescos . r . o. oraz Sim Factor Services Ltd. nie prow

w zwi Nzku czym nie majN istotnego wpdgywu na dziagal no
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5122 Podst awowe informacje na t emat powi Nza@E 0s
i organizacyjnych Emitenta

Na Dzi eMEmorandum pomindzy Emitentem a osobami wcho

zar zNdzaj Ncych i nadzorczych Emitenta istniejN nast

organizacyjne:

A Pan Michag Wierzbicki pedni Ncy funkcjn Prezesa

bezpoSrleadaka Emitenta, costanowi043% udzi agu w kapitale zakga
i043% ggos-w na Walnym Zgromadzeni u;

A Pan l gor Dybci ak pemreizhsya fZurkdNjdiu Wnmdae enta jes
bezpoSrednio 10.000 akcji Emi tenta, co stanowi 0, 4
i 0,43% ggos-w na Walnym Zgromadzeni u;

A Pan Michag Gnszka pegni Ncy funkcjnhn Wiceprezesa Zar
akciji Emi tenta, natomiast r-wnolegle pegdgni funkcjn
z o0.0. (KRS: 0000659517) brfdNcej alksijtomajraiSuwcsi zcdne | &
2.186.764 akcji Emitenta, co stanowi 94,65% udzi agu w kapitale 42658 gadowyn
ggos-w na Walnym Zgromadzeni u.

Poza wyUej opisanymi powi Nzaniami, nie sN znane jakie
Il ub 0s obami wchodzNcy mi w skgad organ-w zar zNdzaj
Akcjonariuszami.

5.13 Podstawgweinformacjer podstawowych pr oduﬂkt ach, towarach chb usgug
okreSl ewareéemSci owym i iloSciowym oraz udziadgem posz
towar - w i usgu~g ail dtogt e,Uepdsjemsdg - tlonych produkt - w

w przychodach ze sprzeda Uy og- gem dIl a owpjiuEmitent& avppiodzialg§ na
segmenty dziagalnoSci

5131 I nformacje og-I|lne

SI'M Factor tw-rcN rozwi Nza® w zakresie symulacji, wir
Emitentz o st a g ywaajdrdkoprzezp asj o matwow zesnych technol ogi i i sy
cel em Sp-Ngjki' jest tworzenie sp-jnych rozwiNza®&® w zakr
na najwyUszN jakoSl i innowacyj nosl produkt - w. Sp- gke
ur zymaniu symulator-w oraz trenaUer-w najwyUszej k1
zar-wno dla wuczni-w, jak i doSwiadczonych maszynist - w
Sp-dgka prowadzi pegrnydprdaepsa prodwekdyjwayni a, przez pr
po dedykowane oprogramowanie symulacyjne. Zesp-g SIM
wykwalifikowanych zespog-w specltiNt swojeUhypmpetdene
tworzyl Zaawansowane, naj wyUszej klasy symulatory sz
indywidual ni e, a wszystkie jego elementy sN dostosow
zgga

szanych przez klient - - w.

tr-dgo: Emitent

SI'M Factor tworzy innowacyjne technol ogeifeektktwnro&cpr
dziagania, redukcji koszt-w i minimalizacji ryzyka zw
symul ator-w. Symulatory oferowane przez Sp-gkin sN wyrg
wirtualna rzeczywistoS| pdowaawahsewaonazs pdtagrhyray ruc
odwzorowuj N rzeczywiste warunki pracy maszynist - - w, p C

szkole® w branUy kol ejowej
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Dzinki stagemu rozwoj owi produkt - w i bliskiej wsp-gpr
wielu krajach Europy, wspierajNc szkolenie setek masz
technologiii t o partner, kt -ry eammagmUsjilolsénmi ay kablydyzapewni i
symul ator-w otrzymal. naj bardzi ej realistyczne i skut
Emitent prowadzi aktywnbdlzdej a®lNl woSbsbadawczechnol ogi
z oSrodkami naukowymi

Realizm, precyzja i wirtualny Swiat bez granic

KaUdy el ement oprogramowania Emitenta jest zaprojektc
maksymalny poziom realizmu. Ood dokdgadnego odwzorowania tras i i
realistyczne reakcje pojazdu na zmieni aj Nicwszystikon war un
to sprawia, Ue klienci mogN | iczyli na najwydijsiy po:
realistyczne obiekty, takie jak budynki, mosty, sygn
odwzorowania prawdzi wego Srodowiska pracy.

Dzinki zaawansowanemu edytorowi, uUOytkownicy mo g N

szkol eni owe, dostosowuj Nc j e do specyficznych Wy ma
szczeg- gowN modyfikacjn element-w taki choggdave, atr asy,

nawet zachowania pasaUer-w i innych uczestnik-w ruchu
Emitent dysponuje jednN z najwinkszych baz tras symu
tysifncy kilometr -w dokgadnie odwzorowanych szl ak-w k¢
najwyUszN dbagoSci N o szczeg-gywecdoBSapaweizeanubdyskawt
Symulacje obejmujN pedgne spektrum moUliwych warunk:- w
skompli kowane scenariusze awaryjne, co pozwala na kom

codziennych obowi Nzk- - w.
SymulatorySI| M Factor mapewwblsayNpoziom szkolenia maszyni st

Emitent wspCgmptaawwmj eEgzami nowani a | MdUrTiKt, o rcbova ki ar eMpc
dostarczygdg sy morazavt alray sk o/toerjaceNsm egzaminacyjneioznacza to, Ue
system egzaminowania UTK bazuPBIb FastgrgENciztne net ndd@ysst yann ucl zayt ¢

symulatory, oprogramowanie symulacyjne, zestawdwkorna@l ny
adaptaciipomi eszcze® dla Centrum Egzaminowania i Monitorc
pegnozakr esowe na D@l opartézoa smtoeeunuwbus@l ne pul pity i kab

uruchomienia wielu charakterystyk trakcyjnych pojazd:-
VECTRON, 22 WE, 31WE, 3 6 WE, FLI RT 3, czy ED250. Jedel
pojazd kolejowy z polemwidze ni a 360A, przeznaczony do egzaminowani a
ze Swiadectwem maszynisty kategori.i AAO .

tr-dgo: Emitent

KaUOdy z symulator-w skgada sifi ze stanowiska symul at

oprogramowania symulacyjnego. Na dw-ch symul atorach |
w zakresie prowadzenia poci Ng-w z hpr fodkveScioawain emazkossyt ra
odci nki i nii kol ej owych w Rolgkie:Lini&Kolejowe SANdaabhpé&lepdwa
odci nki i nii szer ok ot oiliniaviuinicza Szerakbtor@va 8Spe 7 o.oparaz poz P K P

jednym odcinku linii kolejowychz ar z Ndzany c S zpyrbzke\lz KRKHRj Miej skN w Tr . jr
oraz PomorMektN oKpoolleijt al nN S. A.

Emitent ws p - §yjerz&leczowymi producentamip o j a zsdynowych, dla kt - r yastarcza
symulatory, kt -rych znaczeni e wgprocesach szkotemiatvgch,e p wezerakngada si n

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 920

zamieszczaniewy magw &z akr esi e  swvypretargathdaborowych. WS rd- kluczowych
producpo}f awd-zw kt - rymi ws p - §zpmr aajcduy j EhhdiBsl Rl AG aSiemens
Mobility sp. z 0.0., Gkoda Transportation a.s., Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A., Newag S.A.

SI'M Factor na Swiecie

Emitent tworzy grupin kapitagowN, w skad kt-rej wchod
dwapodmi oty zaleUne, w kt-rych Emitent posiada 100%
znajduj N sin sp-gki z siedzibN w Czechach oraz WielKki

SIM Factor Ceskos.ro.it o sp-dgka zarejestrowana w Rezapebriechice Cze sk
lokalnego wsparcia technicznegodlakl i ent - w na rynku czeskim, sgowacki m,
W miarn rozwoju obecnoSci Emi t e ndodatkowa jako yokakyuhubcde e s ki m,
oferowaniaor az sppredalWy - - w i usgug.

SIM Factor ServicesLtd.1t o sp-gka zarejestrowana w Wielkiej Bryt a
i utrzymanie rozwi Nza® symulacyjnych wdroUonlgich prze
powogdanie bygo zwi Nzane 2z p o der Tsans lingted upowy eazl5 I&mi t ent a
wsparcia po okresie gwarancji dla dostarczanych 3 2 s y mu Iwaranoach- kentraktu. Ze s p - gk N
obecni e ws pangku braygskim gzedstawiciel handlowy Emitenta.

Sp- gka zlabtwsupd ng par aiemalj1€0 sgecjalistami w Polsce oraz Wi e | ki e ] Brytanii,
kt-rych znajdujN sifn najwyUszej kl asy specjaliSci z
aut omatyka, grafika 3D, wirtualizacj a, symul acj a, W i

ekspert-w z dztweidtranspoyu loknicdegnj /e scp- § s kgad:a@l) 35 nosn. b n. A
zamujiNc y s hin  p r datdwére, yv tym projektanci, serwis; ()30 progr ami st -w odpowi a
Software; (i) 30 grafi k-w oraz enviro designer wamesyrkulatory zy pr o]
od pomysgu p®PowdkaUeecédnologia rdzeniowa, pol scy spe
umoUl i wiajN kompleksowN realizacjn obejmujNcN zar - wn
oprogramowanie.

Dostarczanie symulator-w w Polsce i zagranicN

SIM Factor SA.podczas dotychczasowe j56dymilatod ankoejov8/chi Emideats t ar ¢c z y
dostar cppmadjl6s gul at or - w Sterownia Ruchem Kol ejowym, sy
g k a

hol ograficznych. Pierwsze kontrakty =zagranicN Sp-gk
najistotniejszych klient-w znajduj N sifAa m.in.:
A Czechy: LD Cargo a.s., Dopravn2 podwBrke, Ostrava a. s

ALitwa: 5 symul ator-w SMART szkoleniowych dla Wile
Usgug Biznesowych;

A Gotwa: przewozy pasalUerskie AS Pasagieru Vilciens.

W trakcie produkcij i ponad@8 sdyumel astivdym-Iasymelatoryyda tNorthern
Trains Limited z Wielkiej Brytanii, 3 na rynek indyjski (zaprojektowanie symulatora i dostarczenie
oprogramowania, produkcja realizowana przez lokalnego partnera) oraz 1 na rynek czeski (CityRail
Academy, a.s.).

Produkowane symul ator
sprzintem hardware, dz
produkt - w.

y oprogramowanig/ syrhulagyjNe waaa ¢ poofesjdnalngm
i ki

czemu SjpakikSic iz acch ooveurj ye aaft e ra

5.13.2 Model biznesowy
SIM Factorj e st pr oducent szholesioywych dpartych o w & aesoprogramowanie, kt -re

j est w pegni skal owal ne i adaptacyjne, Co oOoznacza,

potrzeb szkoleniowych wdldmledtoff gramiig asy inul Dazyjikej , ul
definiowal wasne scenariusze treningowe, zarzNdzal |
uczestni k- w w ¢ z a sOpegramowvanie zS/pyi Ekiiysm@.uguj e zar - wno Sy |
pojedynczych pojazd-w, jak i kompleksowe symul acje ca

RozwiNzEan'me'ntarwspierajN r-wnieU zaawansowane narzndzi a
szczeg-gowN ocenn \Mggrywakie wodtsarzéne Isesjntieingowych p o z wa haa j N
dokgadne przeanalizowanie zachowa® uUytkowni ka, co
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umi ej itnoSci operator-\‘Bp-@lﬁlidartekngiroa,rnSy:staeknnyuaIizo~wan‘
pozostawagy zgodne z najnowszymi standar dami branUowy

Obszarydzi agani a

Dz i lang@S3M Factor koncentrujes i inaat i p ugekibcaghc h
A kolejowym;

A lotniczym;

A wojskowym;
Abezpiecze@Est wa
A rozrywki.

Opr -cz powy Uszych na Sipnych kbar aaoh@ ww fa g sch Nwysokiej precyzji i
odpowiedzi al noScCeIemoEmﬁaentaQ)ejsneJrOZW| j ani e technologii,

bezpiecze@®two i efektywnoSi, a S[akgailqmzenmammmwasltu;eZUjN ry
w rozw-j produkt - -w, wdhgmfetratifie iposesetraradzal rozwi Nzan
klientom osi Ngal | epsze wyniki i budowal bezpieczniej
Sp- gkkiaduj e dgugoter mi nowe relacje z klientami, opar
doskona$ofucdiat ory sN ci Ngle udoskonal ane i aktual i z
najnowsze osiNgnificia technologiczn®p- igksapi gmr ag Njcee =
klientami na ogekidiyond epia@i wszych koncepcji, przez wdr
posprzedaUowe, aby zapewnil najlepsze rezultaty szkol

Grupy docelowe

Sektor kolejowy
W ramach oferowanych przez Emitenta profesjonalnych r o z wi Byznalefﬁjjnych dla transportu
szynowego, ZarozkN\de 8bi godmi ot -kw - r e stanowi N cel dzi agaG

sprzedaUowych.

Emitent produkujeidostarc za ni e tyl ko symulatory |l okomotyw, ale r-
oraz Symulatory Ruchu Kolejowego czy symulatorypr ocedur i obsgugiWzlkesiad: - w kol
symul at or - w Emiterst mreabizpwagdyp r oj ekty dl a Politechni ki Wr oc g
miejskiego w czeskiej Ostrawie na g Nc Xkmwa 4,28 mn PLN.W r amach symul ator -w met
jest w trakcie uruchamiania symulatora dla Met r a War szawski ego o} wartoSci
wykonywanego na zIl ecenie Gkoda Transportation.

SIM Factor dostarczar o zwi Nzanim |l ms&ir ymak Swiatowy.
WSr-d docelowych grup odbiorc-w Emitent zalicza:
1. Pol skie sp-gki kol ej owe

Wedgug nad ainei@r 28 Sni anagrk®péiskinz naj d o wkbgpr sdé disi ibi or c - v
posiadaj Ncych Ilicencjfi przewo¥nika ,kaj epjchdiego wyd:
przewozem pasaUer . -w i t o wa do- najistotn®jpzgch motethcjalhyghc h sp-§
lient - waGralzewiyWzway mi eni |

Polregio S.A;

Koleje Mazowieckie i KM Sp. z 0.0.;

PKP Intercity S.A.;

PKP Szybka Kolej Miejskaw T r - j miSe.2 0.0.;e
Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.;

Kol ej e SplzNe.ki e

KoleeDol no SBAs ki e

Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0.;

PKP Cargo S.A;;

> > > > > > > > > X
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A DB Cargo Polska S.A.;

A Lotos Kolej Sp. z 0.0.

A Przedsinbiorstwo Usgug Kolejowych Kolprem Sp. AN
Prawie wszystkie z wymienionych sp-gek sN klientam
Instytucies zkol Nce / centra szkoleniowe

To duUe organizacje, kt-re w jednym miejscu organ
wykorzystaniem nowoczesnych Roedcrinoot!l-ong ioif eorrua zN csyycnnu |
dla sektora kolejowego w zakre€&€i of egodagpmcihz pgrake z
Factor,na rynku dzi adamyheiblikda\d zvi esti &ni e rozbudowal i
w § a safieryj szkoleniowej w oparciu o przygotowany system szkoleniowy. Emi t ent dost ar cz:
symul aspkoweni owych do o0Sr odk -kamikolejewyrbi.i d Ncych przew

W ramach tej grupy docelowej nal eWsgkazal, Uews Em{ p e a tentjura z
egzaminacyjne UTK, do kt-rego dostarczygd symul ato
egzaminacyjne. Umowa, w r a ma c hdostarczome syjmulatory oraz stworzono dla UTK bazfi
odwzorowanych szlsatkasgviik ge woemmpmaeda Uy i r woj u |

0z
od2023roku.Wart oSi projektu wyniosga 15,6 mln PLN.

O S r ostKoleniowe sNprofesjonalnymi jednostkami uprawnionymid o pr zepr owadzani a s
maszynist- -w i kandydat-w na maszynist-w na podst
szkoleniad prowadz oUTE @& r lp skkoleria pEsiada ngasvaienia m. in. w

zakresie: () p r zepr owadzania szkole@)pazéprewad fiamas zynk e
Swi adect wo ;orazgii) gzRolesid na symulatorze pojazdu kolejowego. Profesjonalne

oSr kndzkolenlazazwyczaj posiadaj M pegni wy p os a U odnoeS wsi aal dec zsoznkNo | kead, 1
dy dakt ywymulatdd pojazdu kolejowego, dost ip do bocznicy kol ejowej
taboru kolejowego,czyd ost ip do nowoczesnych pojazd-w kol ej ow)

Wedgug danych z’gromadzonychdp'ra@?;acjé\'ﬂfmidtkéntsazkwl@nl«
maszynippdsiwadasymlatey, z kt - r 2@ h est w posiadaniu sym
produkowanych przez SIM Factor.

Zagraniczne sp-gki kolejowe

SIM Factor sprzedadg szkoleniowe systemy dla sektora ko
pa@EstwacthWi IleiEsvkaa Wy Usza Szko§a Teédmmwnliegi iWiil ePEs &iji
SzkaoTdr ansportu Kol ejowegoVg] UV jHolggijaBu s @Getswavy cBzdchy
Austria, Wi elka Brytania, Uzbekistan i wci NU rozbu

Ponadto Emitent nieustannie r o0z wi j a rw@azysi aNeferun ji Nkientom rozszerzenie
dotychczas posiadanych przez nich pakiet- w oz wi Nz a .

Pol skie szkogy zawodowe, szkol Nce w zawodach zwi Nz

WaUnym el ementem systemu ksztagcenia nowych pracov
szkogy ponadpodst awowe ksztagcNce w zawodach zwi Nz

Z analiz UTK przeprowadzonych na koniec 2020 roku, wyni ka, UOe niemal pogo\
pracowni k-w kolei to osoby powyUej 50 roku Uyci a.
wi eku emerytalne@g:osllmlbuszpdagoa/\nsazajv\l\'pcgywa na koniecznc
mgodychgwmtsowy ch spddjwNiel ol eatkoléi.eWzrosp zapotzgbowania na
pracowni k-w dotyczy takich stanowisk jak maszynis
ruchu, manewrowy, toromistrz oraz automatyk.

JakoSi ksztagcenia w zawodach branUy transportu ko
czynni k-w poprawy bezpiecze@E&twa oraz wzmochienia

Sektor lotniczy

WS r
1.
2.
3.

- dbioro- wtego sektora Emitent identyfikuje:
operatorzy lotnisk;
firmy zajmujNce siM obsgugN handlingow

instytucje odpowiedzialne za bezpieczeGtwo | otnis
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Produkty SI'M Factor w tym segmencie koncentruj N si
rozwi Nzaniach dla sguUb bezpiecze@®twa, takich jak ob
Sektor wojskowy

W ramach sektora wojskowego Emitent identyfikuje docelowor - Une podmi oty oz wi Nzane
obronnym i wojskowym. Technologie SIM Factor,d z i n ki z a gdawassowaaegdedytoraSwi at a

i realistycznemuodwzorowani u terenu z wykorzystaniem map WwWysc
umoUl i wiajN tworzenie realistycznyph z yskygnemekomoj i na |

operator - vbojodycloecey woj azd-w aut.oSyslemjopnygcbwane przez Sp
dostosowuj N wirtualne Srodowisko ddNigpkécy=ayjznypyoh ewy p:
odbiorc-w to:
1. Si gy zbrojne
Produkty Emitenta oparte na technologiachwgas ny c h mogN byl przezyakmierizy st ywa
woj ska pa@Estw,r kUnecgego u,rUQ/d/vm@rjﬁuh swqjej strategii obronnej (np.
drony). MogN to obepmomiadtyt akak armie | Ndowe, mar yn
powietrzne.
2. Firmy obronne

Wykorzystania technologii symulacyjnych przez firmy obronne wpg y wa mm @l i wyek8nia
pewncp SUe ich personel posiada neérhki g wNewioedbB Jiu gu
dron-w w zr-Unicowanych sytuacjach operacyjnych.

3. Agencje rzNdowe i sgulUby specjalne

SguUlby specjal ne, mo g N potrzebowal wysoko wy kwa l
prowadzenia rozpoznania czy dziaga@® operacyjnych.

4. Uniwersytety i instytuty naukowe

OSrodki badawcze i edukacyjne mogN byl Zzainteresoy
szkol eni owego jako narzndzi a do pmidovzasias@aniemm b ada E
w dziedzinach takich j ak bezpi ec zENENt aklywnie obr on nc
wsp-gpracuje z oSrodkami naukowymi, gdzie w rama
realizuje z sukcesem projekty badawczo-rozwoj o we . Ma teU moUlaipmo @it uddst a
badawczN | ub oprogramowanie ipazgagademy sNozwajay s
stworzoned|l a Pol itechni ki Wrocgawskiej czy Politechnik

DoSwiadczenie Emitenta w sektorze wojskowym:

A symulatory holograficzne: sy st e my szkol eni owe dl a Lotni skowyc|
El ektroenergetycznego Samol ot - -w

AtrenaUery poj az dplatiormasymsldcyinadlacBiVP-1 opracowana z WCBKT S.A.;

A AR dla serwissyw tleart nwscpziyecrhaj Ncy montaU i serwis n
powietrznych.

GNczna wartoSi projekt-w zrpradedz omaM yRkeahc tdd ra WYCrBiKaTs §Sa A

Sektor bezpiecze@Estwa

Emi tent st ar aramdchipropktij okacjyegwestebemacowanie narzndzi

opartych o W|ercthma)IIrDng|nrzeczyW|stoSC| i rozszerzonej
szkolenie personelu z czynnoSci zwi Nzanych z bezpiecz
W Polsce szkolenia z bezpiecze@Etwa j Ndrowego i ochrc
instytucje i organizacie, w tym: Pa st wowa Ag e n ¢ jinatytuth thadawicze ti ydzelnie

techniczne prowadzNce badania i szkolenia zwiciyzane z
prywatne firmy specjalizujNce sifi w usgugach radiol o
radiologicznej dla r-Unych sektor-w, w tym przemysgu,

W zwi Nzku z powwB s dogetowyEhodbioe-nw i denit yfi kuj e

1. Pracownicy el eki osooMnyi prNae wpmy&ehedni o przy obsgudze
nadzorze lub zarzNdzaniu
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2. Inspektorzy i regulatorzy;

3. Personel medyczny: w szpitalach i plac-wkach medyc
radiologicznymi oraz w pracowniach medycyny nuklearnej;

4 Ratownicze sguUby mundurowe m.in. straOU poUarna,
specjalne, jednostki antyterrorystyczne, wojsko, policja, obrona cywilna, krajowa administracja
skarbowa;

5. G- rniriyekt  -re rodzaje kopalin mo g N zawier~ai substa
czytorztegot ewz gl indu pracownicy kopalni w zaleUnoSci od
ryzyk;

6. Inspektorzy celno-s k ar bo wi oraz personel techniczny odpowi €
towar-w na granicach, w portach |l otnijczych, mor ski

7.Studenci [ badacze: osoby uczNce sifn lub prowadz

radiologicznej;

8.1l nUynierowiei oisobgcipmiacyj Nce przy projektowani u,

naprawach urzNdze@® jNdrowych |l ub radiologicznych,
9. Pracownicy przemysgu: osoby pracuj Nce przy radiogr
promi eniowania jonizuj Ncego.

Sektor rozrywki

Odbiorcamir 0z wi Nz a & E mi t parkitoarywki,plgnstaria gréz centra VR. Produkty takie jak )
obrotnice VR czy platformy SIM Factor Adventure sN de

Wsparci e i rozw- j

Sp: ;kngaluier swidostarczanie naj wyUszejakj akwiSprieglogr ogr
wsparcie po SIMdacmrlzapewni a klientom dostnp do bieUNcyc
techniczne oraz konsultacje, kt - re pomaga$mN-.gvkipegnym

SI'M Factor oferuje kompl ekswtymemimsparcie posprzedaUowe

A pgatne aktual iTSpcjgk ai ofpgrud ckeews pmspBamne podnoszen
aktualizacjnin hardware po upgywie gwarancji i /1 ub s
aktualizacji oprogramowania;

Arozw-upsiel | us gugi SIMRasiar stadevoferjokl i ent om mo Ul i woSI roz:
swoich symulator-w o nowe funke&kljieenadraari mowevatdrz @
dodat kowe projekty po posprzedaUowe zwi Nzane z dod
tras, dodawaniem modug-w do ebysnguulgait owi-eM,u djordzaywka-nw e
system-w bezpieczeE&stwa

A dostiapnoSi aktual i ziawsjziy sd kri g rsaymmuwarntioda 'y sN regul ar
tym platformy takie jak UTK-SIMczyEdy t or HUB;i at a
Azdalnewqurcietechniczne'l'Sp-g”yvlyakorzystuje narzndzia takie jak T
rozwi Nzywania pr;oblem-w klient- -w

A centrum serwisowe i SI M Factor Zzapewnia naprawy sprzntowe,
rozw-j dostosowany do indywidualnych potrzeb Kkl ien
A szkoleniai wr amach wdroUe@® klienci otrzymujN szkolenia
pozwala na pegne wykorzystanie moUliwoSci symulato

5133 Rodzaje oferowanych produkt - w i usgug

Produkt ami Emitenta sN zdaeawkowawanel| sy mekaboor w: kol ej

woj skowego, b eizrpzrywkowegoEs tZvea wz gl ndu na specyfikn brar

producent, kaUda zawarta umowa wymaga zaprojektowani a

pod indywidualne potrzeby konkretnego klienta.
Produkty wykonywane przez Emitenta dla sektora kolejowego mo U rprayd z i dd 3ikategorii:
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Symulator kabinowy

SN to naj bardzi ej Zaawansow
projektowane dla klient: wposzukuj Ncych naj
rozwi Nza® symul acyjnych. Cechu]j

(od rozmieszczeni a przycisk-w
szeSciostopni owa platforma ruc
systemami bezpiecze@Estwa.

KaUOdy symul ator pegnej kabiny
co pozwala na indywidualne dopasowanie do specyficznych

potrzeb zar-wno instytucij. put
Symul atory t e umoUl i wiaj N sz
scenariuszy, od standardowych operacji po skomplikowane
sytuacje awaryjne, dzifAki czem
na wszelkie moUliwe wyzwani a,

pracy.

Dzi nki integraciji z naj nows z
symul atory pegnej kabiny SIM F
bezpieczeEtwa, ale r-wnielU zw
Wysoka jakoSi grafiki, realist
kolejowe j oraz interaktywnoSi syst

symulatory tworzone przez Emitenta SN uznawane z
najbardziej zaawansowanych na rynku.

Symul atory pegnej kabiny sN t w
szkoleniowych dNUNcych do osi N
w szkoleniu maszynist. -w i popr

SMART symulator

Symul atory SMART oferujN pegn
kabiny przy zachowaniu przestr
sin do pomieszczevEsmkotSandarMbd
przystfipna forma zapewniaj Nca

Symulator umo U liai odtworzenie dowolnego pulpitu maszynisty,
kt - rewg8wi et bstosowane dsdd standardu UIC-612.

Zapewnia pe N\nz godno Si z regul acj ami
regul ator - w rynku kol ej owego.
uruchamial r-Une typy pojazd:-
uruchamiania symulacji jednoczesnej do 5 sztuk kabin SMART do
jednego stanowiska iinestumddloirw
el e me mpulpittwaby dostosowal do r -0
sposob-w sterowani a. Sa autoremiczry M

system naggoSnienia oraz wySw
urzNdzeE HMI

SMART to przede wszystkim spra
forma. Replika pulpitu maszyny zawarta jest w ergonomicznym
rozwi Nzani u i mmersyjnym zapewl
rozbudowy.

Zapewnia wszystko co niezbndne
fizycznN reprezentacj N el emer
bezpiecze®EGtwa i radiotelefon-
i wi dok na przedni N szybhn

odwzorowania pojazdu,as y mul acj a jest najw
Od symulator-w kabinowych r - Or

pegnej kabiny (odwzorowany | es"
ruchu.
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Najnowszy produkt Emitenta, c z y | i symul atory
najbardziej kompaktowymi i prostymi w transporcie symulatorami w
ofercie Sp-.gkOferuj N pegnN funkcj ol

formie przenoSnej, co czyni e
edukacyjnych.

KaUda jednostka SMART LITE dz
treningowy, zawieraj Ncy profes
na monitorze 4K UHD imitujNc
Dodat kowo posiada zoptymalizov
replikhn dolhenpsotznSmaszynisty

autentyczne fizyczne el ementy
spotykanych w prawdziwyche |l ekt rycznych zes
(EZT) czy lokomotywach.

SMART LITE symulator

TrenaUery czfiSci owe SMART LI TE
wi el oma urzNdzeni ami w jedne
wyposalUona jest we wdgasny serw
umoUl i wia pogNczenie z mobilny
Zestawy SMART LITE sN intelige
pojemni ki, kt-re mo Un a ustaw
konstrukcja nie tylko ugat wi a
efektywne wysgani e jednego I
cznSci owyc hc hd ol cokda leigzgayc j i , opty
koszty i dostfipnoSi szkol e E
zaprojektowane, aby zmieScil <
samochod:- w.

Instruktorzy steruj Ncy sesj N ¢
wszystkich element-w steruj Ncy
| aptopa z podw-jnym ekranem, z
wskaz- - wki

Il stotnym wyr-Unikiem rozwi Nzai
wySwietlania w jakoSci Ultra
interpretacji wska¥Tni k- -w i sy

doskonage odwzorowanie efekt . w
dnia czy roku.

Wr az Z symul atorem dostarczan
wirtualnego ukierunkowany na s z c z e g - @dwagrewanie

infrastruktury kol ej owej . Un
wprowadzani e zmi an na istniej
uniezal eUni a i ch od konieczno
producenta.
tr-dgo: Emitent
Baza wirtualnych tras SIM Factor zawiera prawie 10tysin clyi | ometr - w real i stycznie o
kolejowych, z czego 8.000 km tras w Polsce, a  p o z_ovs Wiallgep Brytanii, Niemczech, Austrii,
Czechach, Litwieor az Glhrtavsye, w zal eUnoSci od um. aktuaizowane s owy c h,
przez zesp-g specjalist: - w.
Do symul acji sig statycznych i dynami czowahe odlzi act
nawy Us z e | kl asy DgFsttjemyszaesShiuu 6mechani cznych stopni S

ciaga w przestr2deninoSno®ayyubhild ttoywe jpar ametracho przySpi
S wi aythostandardach.

Poni Ue|j przedstawiona jest |ista oprogramowania, stan
A UTK SIM

Oprogramowanie SIM Factor UTK-SIM to zaawansowana platforma symulacyjna przeznaczona

dla sektora kolejowego, szczeg-Ilnie z mySIN o s;
zwi Nzanych z zarzNdzaniem ruchem kolejowym. Jest
Factor, kt -ra specjalizuj e cszi Nic ya hs ynnouw oact zoersanchh  tkeocl h
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szczeg-gowe odwzor owkstto kompleksewepragiaracwani® symulacyjne
obejmuj Ncsez ywst ki e o erzedalldinet ycznego odwzorowania prow

Kluczowe cechy oprogramowania UTK-SIM:
1. Realistyczne odwzorowanie tras:

o0 szczeg-gowa symulacja polskich szl ak-w kol ejow
infrastruktury, takie jak: t or y, urzNdzeni a SRK (Sterowani e
sygnalizacjn oraz elementy; otoczenia (budynki,

o pr z Yy lowoa @modernizowana sceneria Warszawy Zachodniej i odcinka Warszawa
ZachodniaiWar s zawa WJjochy.

2. Zastosowanie szkoleniowe:

N naukHr

l eni owe umoUl i wi aj
ktryczne

o dedykowane modudgy szko i
l ektrycznych po el
a

szynowych, od lokomotyw spalinowych i e

i
e
oscenariusze symulacyjne pozwalaj N n przeprowad

atmosferycznych, symulacji awarii oraz nietypowych sytuacji na torach.
3. Adaptacja do przepis- w:
o oprogramowani e dostosowane do standard-w Urzndu

zapewnia kompatybilnoSi z pol ski mi regul acj ami

4. Obsguga Al

ointeligentne zaerdzani’e ruchem kolejowym w cz
wsp-gpracn mindzy po;ci Ngami i sygnalizacj N

o a gorytmy Al umoUl i wiajN symulacji realistyczny:«
i towarowym.

5 Rozw- j technologiczny:

ostage aktualizacje tras i funkcjonalnoSci, umod0Ul
infrastruktury kolejowej;

0 r0zw:- j wgasnych platf ohlhar dweanaddwanymgrzzgSIMcj a z
Factor.

UTK-SI M jest czfiSciN szerokiego portfolio SIM Fact

hardwaredbowe oraz mindzynarodowe wdroUeni a, w tym

Firma stale rozwija potencjag swoich demraduwk tb rw,n Udy

symulacji kolejowych. Jest to kompleksowe oprogramowanie symulacyjne.

Wci Ngu oszechlatrioztwi Nopat@ad WTK-SI M zost agyi iwdz p Udlan ey mi

Kolei Wielkopolskich Sp. z 0.0., Ur z n Transportu Kolejowego, St ani sgaw Ggowacz F.H
(J MS Gg 9, Rdlitechniki Wr o ¢ § a wWCP ICargnj a,s., Gminy Olsztyn czy JAXAN Sp. z o.0.
Wtymokresedokonano r - wni eU Iz crzonzywci hN zaak@® uofpMimatdykcjhi na T K
SI'M mi idzy DBG@angp RoilskacslAa Kol ei DoS.Ay o0 KlioNsekiiSghtaobs ki ¢ h

czy Kolei Mazowieckich Sp. z 0.0. oraz zmodernizowano symulatory innychpr oduc eifidzw m

innymi dla Kolei Mazowieckich Sp. z 0.0. i stworzono projekt modernizacjid w- sty mul at or - w

dla PKP Intercity S.A.

A Florian VR
St worzony na potrzeby PaGEstwowej StraUy PoUarnej (
o technologie VR i AR, kt-ry jest wykorzystywany w
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o™

tr-dgo: Emitent

TrenaUer dbks§ ecenbriuszy szkoleniowych, kt -re odnoszN sin do bl
zagroe @ wiczenia ze scenariuszami przewidzianymi \
VR wraz z kontrolerami, dwa tablety oraz skrzyniai mi e s z ccenMates y st emu. Za i ch po
uczestnik lub uczestnicy szkole@® przenofsrmil sin d
kr - tkich zadd®@twc lavkidrzthuad nym Swi at e mdw-Mohg Nt rt yob azcrho
rozgrywki: jednoosobowym lub grupowym.

System jest gatwy w obsgudze zar - wn oS cdelnay pVr Ro wraadj zNN ¢

uproszczonN obsgughn, a s~cenariusUd)re'dxcjzipmawszeg-m
modug-w plany I ekcji moUna zapisywal, a instrukt
przebiegiem szkolenia.

A Hermesisymul ator bezpiecze@Etwa | otniskowego

System przeznaczony do szkole®&® pracowni k-w kontrol
stanowi sk szkoleniowych: pracowni k obsgugi skaner
bezpiecze@®twa w VR. System posiada duUN beazin ska
nowych skan-w bagaUy wraz z orgzrdapasdwoje getda pnogrestabr oni o
szkolonego. W VR zamodelowane s3N r - Un e j wi el koSci st &amtolvi s k a , C

bezpiecze@Estawae dwi eSaodzezgnne8mi otww- wa gpusrczgnimocesi e
przez bramkn.

A Zephyr i symulator serwisowania witryny wiatrowej

Rozwi Nzanie VR do szkolenia z procedur ser wi sowyc
zostago precyzyjnie wnitrze turbiny wiRatwoWEBaNni eop!
uko@® zonenaosxttaaipi e demonstratora zgodniP@jektz zagoU
opracowany zostadg dl a jednego z naj winkszych [
elektroenergetycznego Enprom Sp.z0.0.Sy st em zawi era funkcje umoUl i wi

o zapoznanie szkolonego z ;budowN turbiny wiatrowej

o wkonanie podstawowych funkcj.i zwi Nzanych z obsg
cztery procesy obsgugiwania technicznego)

0 zmi anf scenarinstwldoray pr zez

Wskazana wy Uferjkcja zmiany scenariuszy umo @wiaur uchami al je w trybach t
sprawdzaj Ncym oraz na b iUamdNId drwiSdn épdaddi v trybie st fp .
wi el oosobowym, takUe zdaljestéeo Ppysyemiejrzgygstowhngy
skrzynki z serwerem, routerem, zasilaniem oraz tablet i gogle. Roz wi Nznaani ®at i

Memorandum prezentowane jest potencjalnym klientom. Pr o d u k t umoUl i wia przep
szkol e® w bezpiecznym Srodowi sku, przy jednoczesne
A VRail

Rozwi Nzani e V R przeznaczone do szkol eni a z czyn
maszynisty. Opracowane sN 3 modudgy szkoleniowe. Mo
potrzeby konkretnych klient .  w.

A Symulator lotu w kosmos

W ramach sektora rozrywkowego Emitents t wo rlzay gPldanet ar [mﬂmrzéviriel\bsi kiile g o
symulator - -w | otu na MindzynarodwaNt &S aicj B., K& s mi o
Rozwi Nz aninaspo za titezech technologii, tj. platformy ruchomej Motion Systems,
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okular- wHTC Focus 3 oraz oprogramowania w § a gaEmitenta. Sy mul at or ten cies:
ogromnym zainteresowaniemo d wi edz aj Ncych

tr-dgo: Emitent
A Edytor Swiata

Narzndzie automatyzuj Nce i umoUl i wktajrmMNym dWwbywame es
szkolenia na symulatorach. ZagoUeniem narzndzia je
Swi at a, kt -ry odpowi ada rzeczywistemu Swi at u. N a
tworzenia wirtualnego Swi at ayjmdelawaneaa widubllegona szyb
Swi at a infrastruktury kol ej owej , budynk. - w i el emi

odbywaj N sifn szkolenia
Narzndzie jest wykorzy
sN jego moUl iwoSci, do
krajach).

na symul atorach jak naj wi
stiyMaRacporzez wrcabbwniok wwj] &t
dawane sN kolejne elementy i
WSrd- pozosstyajuylcalt or - w st wor zonryajhd yjrMvesiiegmi t ent a

A Mo d edp-driving

Jest to modug symulatora kolejowego umoUl i wiajNcy
szlaku. Modug umoUliwia wprowadzenie danych wzorco
bi eONcego zuUycia podczas sesji szkod@amodangydhhbnp
z l'icznik-w energi.i gromadzNcy mi dane z konkretr
szkol enie z uUyctriiewi nmp dmagjlle exaoows ze zmi eni i wzorzec
eSli jego wskazworaSbhiygy trepssgsanwni U

tr-dgo: Emitent

Modug ma teU element fizyczny montowany w kabinie ¢
zZielonej i czerwonej informuje maszynistin o jechar
od niego lub powrotudon or mat ywnego zuUyci a.

A Mo d ETCS

Emitent stworzygdg symulator w opawcr:a'max:hrilichpoeiadache tr
500km realistycznych szl ak-w obejmuj Nc.ych szl aki n
Rozwi Nzani e moUl iwia pedgnN symulacjfin ETCS Poziom
infrastrukturn fizywznrzNdzepnpi ao thaisyd pne.iPanelpElEsS,

symulatora prezentuje informacje m.in. o d
o]

puszczal nezy z pjr itdk®iScisz | ak:
Dodat kowo symul ator m e

przekazywal sygnagy rad

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 100

radiowym (EURORADIO). Posiadane pr z e z ®p -biaki e tras odci nki maj N
transgranicznN. W ramach modugu sterowania dostinfp
dziaganiem HMI typu Siemens oraz Bombardier.

TreanQr ETCS moUe byl uruchomiony jako samodzi el
czASci N zaawansowanych symulator-w kol ejowych.
Referencyjne wdroUenie symul owanego wdroUenia ETCS
u wi nkklzoe$ai-w . Emitent a

A Symulator handlingowy

Produkt ten j e s t symulatorem typu VR przeznaczonym do

nazi emnej w zakresie czynnoSci wykonywanych w tr
stanowi sku postojowym. Podst awowN jednostkN szkol
symul atdziae bfiesj a szkol eni owa. Symul acj a obej muj
kompletny proces obsgugi samolotu pasaUerskiego pr
przygotowania stanowiska postojowego dla statku powietrznego poprzez dojazd samolotu do

stanowi ska postoj owego, wykonani e wszystkich czy
powi etrznego, pasaUer-w i b agadduet razlh epgoo wyap cdhr noigriic ik

Pr-bna wersja symul at onaaPodd dteaxthani creuWromigamws ki ej
ograniczonym zakresie na Pol i t echnice Warszawskiyepne &pi g§anipa
handl owe zwi Nzane z pr.omocjN tego rozwi Nzani a

A Mo d BBK

Aut or ski rozwi Nzani e z zakresu Sterowani a Ruchen
Srodowi skiem zarzNdzani a ruchem symul owanych poci
el ementem zarzNdzania sesj N szkol eWidokwdymuaioraz sy mul
opartyjesto f aktyczne mapy prezentuj Ncych pedgnN infras:
dynami czny, mo Ulpiowa&ddy sitowadia sytnaicjami ruchowymi.

tr-dgo: Emitent

mechanizm utwierdzania Scie0

ni a
dzona ScieUka ustawia odpowiedn
I

System SRK udostnp
kol ej owego. Ut wi er

semafory)abys y mul owany poj azd, ub symul ator kol ejowy m

System SRK udostinpnkl amrytjoens tp ows aysat Wicm rEmegtanu | at or
lubmoUe teU byl wdroUony jako samodzielne narzndzi e
5.13.4 Technologie wykorzystywane przezSp - g k i
Oprogramowanie symulacyjne

Oprogramowanie symulacyjne SIM Factor to kluczowy element produkowanych przez Emitenta

symul ator - w, kt -ry zapewni a realistyczne [ kompl el
ma s z y n i Autorskie. oprogramowanie Sp - ,UTK-S| M, zostago zaprojektowan
maksymal nej funkcj on alOprogBmiwanie symulacyna $ibl dFACT SR Zawiera

bazin wirtualnie odwzorowanych odcink-w | inii kol ej ow)
PKP PLK S.A. o gNcznej &G kg owSynico mjmaie &Orkem diniia FIC8 e j 1
poziom 2. Dz i A ki modugowe | architekturze, oprogramowani e
aspektem symulacji 7 o d dynami ki pojazdu, przez interakcijn :

Zaawansowane scenariusze treningowe.
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UTK-S| M integruje szeroki zakres funkcj i, takich j @
bezpieczeEtwa, (Buropmj EFICSSystem StPZB (opacowary wPoci Ngi
Niemczech pr zer ywany system sygnalizacj.i k 3 B.ZBn(systan i Sys
automatycznego sterowania poci Ngiem instalowany w Ni
wi Nkszej nii0 i1y ckhm/ hRt - re sN kluczowe dla szkole@® m
pegnej synchronizacij.i z symul owanym Srodowi ski em, c
rzeczywistych war un@prwgopmowanj By cnhi.e tyl ko umoUl i w
standardowych szkolaEnaabgmubhkOegnpeskwapl i kowanych sce
podnosi poziom przygotowania operator-w do pracy w ¢tr

0
.

/

tr-dgo: Emitent
UTK-SIM to oprogramowanie,  k posiada:
A kompletny Swiat symulacjdasaUbudmmmi, rawhemziktod reij,ov
pojazd-w ocpdiomyacrhowy c h
Aedytor Swiata, umoUliwiajNcy ingerencjin w Swiat sy
ale teU otoczenia, kr;ajobrazu oraz architektury
Arozbudowany system zaerQzania zj awi s kami pogodc
nasgonecznieniem (efekt oSlepienia) czy wpgywem po
A system wySwietlania obrazu UHD umoUl i wiaj Ncy widok
ApedlzgodnoSi z prawem Unii Europejskiej, wymogami o
przez UTK.
Edytor $S$wiata (SI'M World Editor)
Edytor sSwiata jest zaawansowanym narzndziem do twor z
stanowi N podstawin do budowy scenariuszy szRagol.eni owyc
Jego funkcjonal nosSl skupia sifn na ergonomii, przejrz
uUyt kowni ka (GUI ).
Kluczowe cechy:
1. Tworzenie i edycja tras:
oedytor umoUliwia interaktywnN modyfikacjn el ement
budynki czy elementy infrastruktury kolejowej;
o obsguguje widok 3D z moUliwoSci N testowania przej
2. Precyzyjne odwzorowanie szczeg:-§- - w:
owszystkie elementy trasy mogN byl dokgadnie pozy
na wierne odwzorowanie rzeczywistoSci , w tym Kk
wy sokioSci
orealistyczne odtworzenie staciji kol ejowych, sygna
3. Modul arnoSi i integracja:
o knUda trasa jest przygotowana w spos-b umoUl i wiaj
tym z systemami GI'S, kt-re odwzorowuj N np. pogoUe

Zastosowanie:
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Edytor Swiata to kluczowe oprogramowanie wfasne Emit

odwzorowani a Swiata rzeczywistego. Jest to narzndzie
os-b (doSwiadczenie Emitenta). Opr teoie aytko w sektoraz2 ma s z €
kol ejowym. Zgromadzone w nim dane, odwzorowane miasta

do budowania symulator - wnnych ni U kol ej owe,owd.r amwaj owe czy miej !
Circuit SIMT centralny mechanizms y mul at or - w

Circuit SIM to dedykowane oprogramowanie do symul acji

jak lokomotywy, el ekt ryczne i spalinowe zespogy trakcyjne. S
wewnfitrznych system-w pojazd- w, zapewni aj Nc i ch re
zewnntr znymi ur zNdzeni ami

Kluczowe cechy:
1. Modelowanie logiki pojazdu:

0 Dok Jaacdddhvez or owani e funkcjonowania system-w pojazd:-
hamulcowe, zasilania i sterowania.

olntegracja z fizycznymi el ement ami symul atora (
dynamicznej wymiany danych w czasie rzeczywistym.

2. Integracja z hardware:

o Oprogramowani e wspiera pedgnN synchronizacjan mi i

pojazdu a rzeczywistymi ur zNdzeni ami |, CO zapewn
przedgNczni k- w i mani pul ator - w.
o MoUIl i woSi testowania system-w sterowania i di

kontrolowanych warunkach.
3. Modularna struktura i personalizacja:

o UmoUl iwia konfiguracijn pojazd-w p

r d rozpocznc
parametry takie jak masa, rozkgad s

ze
i § hamowani a c
Zastosowanie:

Circuit SIM to narzhndzie idealne dla producent - -w pi
szkoleniem maszynist- - w. Dzi nki realistycznemu odwzor
dokgadne testowanie system-w Ofr az escenyigszeioperaejne. e per s o

Oprogramowani e Circuit SI'M jest kl uczowym el ementen
kompl eksowN symulacjn pojazd-w szynowych w ich natur a

Poza wyUej wymienionymi autor sikiomizyseahmolwngiedmit,ecH
innych firm, wSr-d kt-rych wyr - -Uni a:

A HTCVRiSI M Factor w swojej dziagalnoSci wykorzystuje

el ement w tworzeniu zaawansowanych symul aciji or az
Dzinki technologidi HTC, SI M Factor | estowygokejtani e d
jakoSci wizual nej, pegne interaktywnoSci i i mmer s
maszynist-w oraz w realizacji innowacyjnych projek
VR.

Sp- g'kmawi Nzaga takUe partnerstwo z HTC, co pozwala n

i wsp-gprach przy rozwoju technologii wirtualnej r.
kol ej owej . W ramach tego partnerstwakSiwWM, Factoe bi
wykorzystywal gogl e VR HTC do t worzeni a nowych
edukacyjnych, a takUe wprowadzenia rozwiNza@, Kkt r
w jaki uOytkownicy angaUuj N sifA w wirtualne symul a
A Unity i w zakresie tworzenia symulacji i wizualizacji, Emitent k or zysta 2z silnika U
pozwala na tworzenie realistycznych interaktywnyoc

do model owania wirtualnych tras kolejowych oraz do
podstawN produkt -w eak&zygdlUN.K& k] SMAREI dsttycznosSl i
mo Ul i woSci graficzne pozwalajN na tworzenie real

.
i S
kluczowe w procesie szkolenia maszynist-w oraz inn
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A SolidWorks i Emitent wy kor zystuj e oprogramowanie Sol i dWo
komponent -w hardwar e, takich jak pulpity, ekrany
przegNczni ki wielopozycyjne. SolidWorks wumoUl i wi a
nastfipnie sNneykwrgrysdegwiae produkciji. Oprogramowa
procesie projektowani a, umoUl i wi aj Nc precyzyjne do
testowanie ich funkcjonalnoSci w wirtualnym Srodow

5.13.,5 Istotne nowe produkty

Emitent zamierza d o k o nrazivoju oferty produktowej, uwzgl ndni aj Nc zar - wno
rozwi Nzania symulacyjne, jak i zaawansowane technol og

WSr - d naj i snoweychpireojdsuzkytecdw kt - r ypni a Spj § kanaj duj N sin gg-
A Symulatory SMART Lite

W 2024 roku SI'M Factor z sukcesem WpSMARTaldez i § now)
najmniejszy z symulator - w, kt -ry ZSynulatarfposipda U du UN
wersjn PolskN oraz wersjn n,gdrzyree ko bGxhaghi,j eNideerdiye&m

tych wkswa$temy bezpiDe cDatg ®emorandum Sp - gdast arczyga | u
zakontraktowaga co naj mniej 10 sztuk tego rozwi Nza
rozw:- j t ej linii produktowej, wpr owtafdgmg Nicr ammoyw,e red
kol ejowe (zar-wno fizyczne, jak i wirtual ne) or a:
standard-w narodowych system-w bezpiecze@Est wa.

A Rozw-j systemu wgasnych platform ruchu

SI'M Factor piwvgaspechopiwvafform ruchu, co pozwol.i n.
mni ej kosztownych rozwi Nza® dla mniejszych symul at
w toku, a jego wprowadzenie ma na cealty dalusmwelld wii
dostosowania produkt-w do r-Unych potrzeb rynkow
wysokiej jakoSci symulacji

A Rozw- j oprogr aStwani a UTK

Emitent nieustannie rozwija oprogramowanie UTK-S | M, kt -re stanowi pods:
symul ator - w. W chwi i obec WEKSI tMr w2a0j2N\6 , p rkatc-er an andp r v
przegomowe z mi any ,HDR®R (Highy Definittob Réndeg Pipeline), tj. procesu
renderowania( gr afi czne przedstawien wavysd)kEjeoSdzmlczchca, poi sanej

l
znaczNco poprawi jakoSi vylzuaInN symul acj i . Zmi ana
w symulacjach, zapewni aj Nc jeszcze (egaseérwisowg real i s
firmy wumoUliwia masowN aktwualizacjn dla wszystkic
pozwala na szybkie wprowadzenie innowacj. na szero

A Rozw-j scenariuszy zagroUe@E i szkol e® dla maszyni s
W ramach innowacj i, SI'M Factor planuje rozw-j opr

doSWi~adczeni ach z real i zMeteoj Warszpwskig ceyk symuiator tdla k i ¢ h i
pasaUerskich kol ei Gotwy (koleje p&psa@dleﬂdsakmaeg)a w

scenariusze nietypowe, z wiydichdomby, atak gazogy cayl$e mizamiy ,t y p
co umoUl i wia szkolenie maszynist-w w ekstremalny
zaprezentowad koncepcjn szkole@® zwi Nmawakuacia z zagr
uchodfws w- gpraca 2z kEmieeptt aknais@EsikNb. pozyskanie dc¢
ZNCBIRw zakresie rozbudowy system-w szkole@®& i symul a
co ma na celu stworzenie nowoczesnego, kompl eksow
kontekScie dziaga® wojennych.

A Produkcja komponent-w hardwar e

SI'M Factor nieustannie rozwija produkcjin wgasnych
uzal eUnienie od zewnftrznychr Siho sjtkdawo Uwga Wdagr pdaidu
nowmodugd przegNcznika wielopozycyjnego, kt -ry jest
Nowy przegNcznik jest kil kukrotnie ta@Gzy od wzo
dostfipnoSi sN natychmi ast oweel,i zcacc j fio zzvaam-awi redE. s Py lzse
dogNcza do juU =zaprojektowany c mastpvniki,gupkytekrany har dwar
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dotykoweczyk | awi at ury me mBmitanhvodweo Upkio-dvuek ¢ j i svyatachl at or - w
wczeSniejszych.

Alnnowacyjne rozwi Nzania w zakresie symulacji dron-
SI M Fact or projgkir koocepeynyg oraz prototyp z wi Nzany z drodors-gwi g N
symul acj ach, kt-ry umoUl i wia realistyczne model o\
scenariuszach. Emitentz o Uy g r - wni eU wni os &&BiRow celorézivojuste) s owani e
technologii, a niezal eUni e od wyni ku tego proce
rozwojem edytora Swi at a, kt-ry pozwoli na jeszcze | epszN i
kol ej owy mi i infrastruktur N.

A Rozw-j obrotnic z systemem VR

Emitent pr zy got o wa @rotpcy a tumkalyym systemem VR, opartym o bezkablowe )
gogeHTC VR. Obrotnice te zostagy zRpaeeeatiowamnsél| MNsk
stanowi N nowatorskie podej S3p -efskthe o roprggihowanie i kol ej

demonstracyjne, kt-re umoUliwia pegne wykorzystani
bridzie promowany jako rozwi Nzanie nie tylko dla in
branUy rozrywhawj w kviozryRwz wi I$2 amioavi t @z i S nowe j
produlst Mw,Fact or Adventur e, kt - ra ma na celu wpr ow

symulacyjnych do szerokiego rynku rozrywki.
A Oprogramowanie typu Edytor $wiata SIM Factor w wer

SIM Factor rozwija innowacyjne oprogramowanie typu edytor Swi at a, kt -re sta
Zaawansowane narzndzie do tworzenia BWidytormdi gawicat a
HUBzost aga zaprojektowana z myEsiteNt dastarcray jedyraec h | na
oprogramowani e, a ni e pedgne rozwi Nzania sprzitow
podpi saniem umowy o ws pndidrcip, Bl& Eactor planpj@rozszereenietego w

oprogramowania, umoUliwiaj Nc parzteméreomdgarsanzy cihc lwi prt
tras kolejowych w spos-b niezaleUny oSlp-digkkiiszego r o

KluczowN cechN tej werspejgEdykompatgdavnypBiUBs¢rwer
SIM Factor, co pozwala na bezproblemowy transfer tras kolejowych stworzonych przez lokalnych

partner-w i ich pracowiBipkgkDniankentemlbpnpepsecw@sertywo:r
sin bardziej elastyczny, a partnerzy maj N moUl i wo¢
potrzeby swoich rynk-w, jednoczeSnie zachowuj Nc pe

Ta i
zwga
ws p -
j est
dl a
zZzwin
nowyc

nowacja stanowi rwazOwnoyj uk rnoi kil dw ykniae rowokme j ekspa
cza wl hoinit ek$adziee rynek kolejowy jest jednym
acy z lokalnym partner em w glrnodiinaecgho, rSInM uF a ck
uczowy z perspektyywytprz\wivigasgpdedyfodBanejoj u f i r
[
e
r

Qw0 =

> WwW S XT N

i pozwol i nie tylko na stworzenie winksze]j
nie autonomi k- wWwpkabnyohcaNgbkpwrayspieszy t
ozwi Nza® w tym regioni e.

=~ —
N o — =

ego pr odu lsttategi SIM Factore Imé ree rztag M c e j do ekspans
ich kol ei, kt-ry stanowi ogromny potencjag
zacj i infrastruktury or az anspartu kaejoaggdic e i n we
tor owi Swiata HUB, SI'M Factor bndzie w stani
na | okalnych potrzebach, CO wzmocni pozycjn

Roz w-
i ndy]j
moder
Dzi BH
opart
rynku.

A VRail

t o+

DX S n T

VRai l to rozwiNzanie, kt-re SIM Factor rozwija w
rzeczywistoSci . P r wovorzetie realistyaznygh scenarauszy szkoleniowych (w

tym obsguga maszynowni , ukgad, wv hlatmud yolwye By t k @wami
i wiczyl obsgugn symulator-w kolejowych w wirtualny
HTC, zapewniajNc pegnN immersjn w trakcie symul ac]j
tras i scenariuszy, whherdomepBcpficdogthspotrzeb k
j est w fazie rozwoju i ma na celu zapewnwenie in
sytuaci ach awaryjnych, takich jak, zwmoUi awi poNaego cefy
ksztagcenie maszynist- -w i pracowni k-w branJy kol e]j
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zostagwdr oUony m.in. w szkole w @Nsxztnyaniwarna S11 wstr @l
Dzi &MEmor andum wynosi okogo 600 tys. PLN.

5.13.6 Dane operacyjne

Emitent od 2017 rokwzmpkowadzi pdoidagaliodmawhiakonr N avj

liczne kamienie milowe i sukcesy. W branUy sgzanud eg -olrniwe kiod teg torwey ¢
liczbowe dotydizefererjiimreal i zowvbnyczydgagio®i e@Edwawor owany
ramach symulacji tras w przypadku symulator-w kol ej ow

Poni Uszy wykres prezentuje |lic20R4khiaematstwj KBmiot ent a w

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| i czba klient - w

tr-dgo: Emitent

Na powyUszym wykresie zaprezentowano Wh2020a.sEmigeptNc N | i ¢
zreal i popwagszy zagraniczny kontrakt n & dodtarczenia wn sy mul
symul at or - Wapavi HiktswiN | i czbn nowych kliemt-w (13) Sp-¢

Poni Uszy wykres prezentuje narastaj Nco dgugoSi odwzor
2024.
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12000

10075

10000

8000

6000

4000

2000

650 900

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= 7 \Virtualizowane trasy (w kilometrach)

tr-dgo: Emitent

DgugoSi odwzorowanych tras jest jednN z najwaUniejs
krajowym. Dzi ki ni ej maszyni Sci szkol eni na symul a
moUl i woSI poprawial swoje umiejitgod8cktnaychadsadhN odw

W rzeczywistoSci

Przegomowym rokiem w kontekScie §ga0Qurg owSckit - ¢ ¢/ wnz ozr oosw aang
podpi sana umowa z UTK na dostarczenie symulkttywge w do
pierwszN t ego typu pl acwW wkadlmaw hE uwrnopniye .odwz oo @&Ratyse zost a
kil ometr - -w trasogdx% gves z ywtl ksiceeh (torkas kol ejowych w Pol
w Polsce Emitent posiada odwzorowanychoko §8 t y s . ktras, ozyli @ko 1§4@% wszystkich tras
kolejowych w krajuorazoko §20 tys. kil ometr-w tras za granicN, gg-w
Austrii i krajach bagtyckich.

p whtach20Bmi t ent a

W poni Uszej tabekltczphnzegptadukowanych
w bndNcych obecnie w tra

2024 wraz z liczbN symulator -

W trakcie

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Suma o
produkcji

Symulatory

kolejowe

Symulatory
VR/AR

Symulatory
SRK

tr-dgo: Emitent

N a poni Uszym wykresie pr z e d swymodikawanych przer Emitetg Nc o | i
symul at or - 2017w2024.at ac h
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69

52

41

26

15

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liczba dostarczonych symulator - -w (n

tr-dgo: Emitent

Emitent do k 0 EQGR4 roku wy pr o d u k o w a6l sy@ulatorz nyiz ezego 53 (77 %) stanowi gy
symulatory kolejowe.Naj wi fksz N | i c ¢1B) iwypodukowdn@aw 2024 roku. | st ot n N kwe st
jestcagkowi t38symezbbadNwych w trakWyei baotdok gjji- wni e z
j ednej Zz naj wi nks zyygmuu mkokejomyah waNietkiej Brtainii z Northern Trains

Limtedw r amach Kkt - -rej w trakcie produkcij.i sN 32 symul at

5.13.7 Przewagi konkurencyjne

Sp-gka identyfikuje w swojej dzi akjoan knuwrSecn c yjrrzee,d sk ta-wi eo
zar-wno chédralbwamych produkt - w, dot wohenag awywuc hprasyish
produktPovdstawN poni Uszych twierdze® jest wgasna, eks
dzi wiéd! et ni ej obecnoSci w branUOy, uczestnictwu w targ
rozmowom z globalnymi uczestnikamirynkus y mul at obr wnUy, kmbej bwepwani u mec
Sledzeniu poczyna@ potencjalnych konkurent - w.

W ocenie Emitenta wymienione poni Uej przewagi konkur e
rozwoju w przyszgoSci i osiNgnincie zagoUonych cel - w
na temat przewag konkurencyjnych Sp - g kij e usdug reprezentuj N najleps
ZarzNdu w tym zakresie.

W opinii ZarzNdu do najwaUni eGmigentgrcdnl @oUN:ewag konkurenc
A w{§ a ssrpy haindivare;
wjasne biurpo projektowe

oprogramowanie symulacyjne;

A

A

A

A oprogramowanie wirtualizacyjne;

A duUa baza odwzorowanych tras kolejowych

A moUliwoSi przeprowadzania szkole® i podnoszenia ko
AuniwersalnoSi konstrukcj.i panelu sterowniczego
Wgasny sprzint hardware

SI'M Factor j est jednym z nielicznych podmi ot -w zin
specj ali stycznykEnltentssgmodeielnid pr ojwe kt uj e i wyt warza wi ks
uUOytkowych wykorzystywanych @rapyrka@d@wavey emesiy mwl »tr oda
Smart Lite jest produkcji Sim Factor). Sp- dka posiada wygapmry K mMmMawaynesnmnw S
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kt - rego :whrabiarkd @NCT, wtryskarki, systemy spawania i znakowania laserowego, precyzyjne 3
stacje lutownicze czy drukarki 3D. Ws zyst ko t o skgaldianisi np rmma uvkidys)nuNg

pozwalaijcoNdyrka)wanie realistycznie olbkomotyw czyeeplik ch kabi
specjalistycznych ur zNdze & steruj Ncych (np. nast awniEkitemt or az
posi ada hralwniwylsoki ego skgadowania i w-zki do ich obs

Sp-gka wsp-gpracuje zbwaondWchkmiedowéegtwstahmiddkadne mu
0dwz or kabiryli kokpity z prawdziwych lokomotyw. Emitentw t ym cel u wsp-gpracuje
producentami lokomotyw m.in. Stadler, Siemiens Mobility, G k o dransportation, Newag czy Pesa.

Zar - wra®@l ecze technologiczne jak i wsp-gpraca z podmi
t o, syfdwatory Emi t ent a s N I|jeplinggjmi o zwznoarjowuj NcychV braabdywi st
symul ator-w kol ejowych, wy Koerszzay st g warzyx zle §zkidenid sez kio$ & @
maszynist-w majN za zadanie przygotowal ich szybkieg:
winc zapewnienie odpowiednio zbl i phelgenida, rprecelk va ¢:
jego skutked zgaN pr zewaygnN keamiNiceNntza wjasnej produkcji h
kontrolanadt e mpem prac nad zam:- wieniem,stcos yrilsawo skrottnlei & e
realizacji oraz obniUenie koszt-w produkcij.i symul at or

Wgasne biuro projektowe

Sp-gka posi biuks projteneen ew Kkt - rym o prpaoduity Fmitentae SPN- gk a
opracowagamow@a®newzornictwa: SMART oraz SMART Lite,
dopasowywal itkldenpgotwr.z@8pnuagjelptrwjjekkomwetrukcje zastrt

komponenty oraz wyposkap'eeiepolwsitajjdﬂwepoprzez skanowani
samodzielnie modelowane w3D. Wi nksz oS|I Spr-djkektoopwera sin o aluminiu

onar - wni eO z i nnwtymmmat efi agment - w do el emBNatzwddr ekow
wykorzystywane przez Sp-gkn umoUliwiajN r-wnieU proj
perspektywy wideo.

Oprogramowanie symulacyjne

SI'M Factor tworzy rozwi Nzania w zakresie symSiMator - w

i silnik symulacyjny Circuit S| M, kt-ry umoUliwia pedgnN kontiodn nad
dynami ki pojazdu, przez interakcjn z i seeariaszset r ukt ur
treningowe. Oprogramowanie umoUliwia realistyczne odyv
i i nnych) synchronizuj Nc j e z symul owanym Srodowi
odzwierciedlenie realistycznych w goadliun frzepvowadzprgar acy j ny
skomplikowanych scenariuszy awaryjnych. W sy st em s N wibuddwameameehanizmy
szybkiej repli kacij.i l ogi ki obsgugowe|] pojazd-w tra
uwzglndnieniem wymaga® branUy kol ejowej

WaUnym elementem silnika sN wspomniane powy Uej scen
tworzeniez §oUonych scenariuszy oferujNc rozbudowanN war st \
skuteczne okreSlanie mocnych i sgabych stron szkol ol
szkolenia. W r amach tworzenia scenariuszy, do dyspozycji u
biblioteka zdarze® typowych i nietypowych obej muj Nca
pojazdu, ni eprawi djowo&8etr wktduzriya gainntuer akcj n z l ud ¥
pojazdami . Pyistileim wenmW!| i wi a symul owayiuaci, kz na ez meojg Nwi i
wydarzyl sifn w rzeczywistoSci ,ht eodwytsytcihp ubjaNcdez irez a dpzoiwesjz

Oprogramowanie wirtualizacyjne

Sp - §w aamach autorskiego oprogramowania symulacyjnego wd r o Uwbgdawane nar zindzi a
ecyzyjnej wirtualizaepny®wirana] wabtoi ¢dgé ¢merjwo el e me n
rogramowajné at Sedygtkokt Swy adtms uguj e dane i®mi&emi n. zd
frowe mapy el ewacj i terebybl iionpeokit eey e mesrtta:lve irrmfsrn
dynk-w, obiektwwaiz nidymareziydmiyarhi do ich automatyczn:
na bazie danych terenowych. Dz i i ki temu Sp-gka | eswramach swoiaghni e =z ao
symul ator-w dokgdadni e wdwzea owrspset, o Scsit ni ej Nce

Oprogramowani e Emitenta | est r-wnieU elastyczne w kw
symul auvemoUWi wi aj Nc w r ama crh- Usnzykcohl etnyi pa- wj Nskahmowezet or - w
symul atory z sy st emami procgedulhymi wz techinolagin ¥RJ &roa mimo Ul i wi a
dostarczanie produkt-w obejmujNcych kompletne procesy
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tr-dgo: Emitent
D u Umaza odwzorowanych tras kolejowych

Sp:- §ka, wleronmmpehsly mul ator-w oddaje do dys praweylotysi swoi m
d o k § aabwziorewanych tras kolejowych, co stanowi j e d niNa jzwi i koazzsynulacyjnych w

Europie. W ramach niejodwz or owane zw Pdseedponad 80@0skm, co stanowi j ed
naj wi nksazySawh eci e baz wirt ual, hitwie (653 %km)| WidtkiejvBrytini (488j o wy c h
km), Austrii (252 km), Czechach (330 km), Niemczech (105 km) czy Got w82& kny), kt -re sN
odwzorowywane w biprezyzgpkhFadmys: b, od nachyl enia i
rzeczywiste budynki i drzewa. Dodat kowo Sp - §.k.&d0 knprasaranowajewych, cog w

pedgni odtworzonN 1 |inifn warszawski.Bgonkiesymiuatory cznSci
Sp-gki pozwal ajN nama$ekhiysshewsa&akolrermicaywi stych tar.
szkol eniu bidN prowadzi |. Emiert cuzdyownsi tsitywsaystiieo aktuainiet y wy

odwzorowane trasy dlak | i ent - w posiadaj Ncych svymubmaowetrasy,gfp- §ki o

te zostanN odwzorowane.
Mo Unoi S i przeprowadzania szkol e & i p okbmpeterzcg nw  zakresie sytuacji
nietypowych

Produkowane przez Emitenta symulatory szkoleniowe zapewniaj WgaSci we i kompl ek
przygotowanie pracownik-w przewo¥nik-w kolejowych na
kt - -rymi mogN sifn zet WUNIt kewmizeyx z $wMs tFa® dazkoione £ N

wykorzystaniem nowoczesnego systemud zi ki zdobmwapNz i i doSwiadczeni e
przygotowania sin do podej mowania decyzji w przypadk:
zagroUone moUe byl Uyci e i zdrowie nie tylko pracown

Pracownicy kolei odbywa j 8rkolenia i podnoszN kompetencje w zakresie sytuacji nietypowych
zwi Nzanych z zagroUendcoemndl @ IIG!iJGBIImi\ﬂDIUdDIdI\IVV\LberZIemI a w istr
systemach szkoleniowych. System szkoleniowy o sp-j nym Swieci e wiwagony-al nym |

otoczeni ejestzzgooblUoenkyt - w fi zycznych, symul atora jazdy po
platformie o 6 stopni ach s sifmmuoebsyrk\wzkoleme zkjgzd w waminkacl b y w a
potencjalnie zagraUaj Ncych bezpiecze@stwu ruchu, 0
zwi Akszaj Ncych poziom i mnepozijciazagkolemi a/ figemhez pivac z e
ciemnoSi, bgysthi),, hsukois,owkarnzyyckhi r - wni eU jako rozszer zaj
Uni wersalnoSi konstrukcji panelu sterowniczego

Wi # k s zbed®ychroo z w (Hikierankowanych jest na odwzorowanie konkretnego modelu tramwaju

lub poPaNglue sterownicze w symulatorach SIM Factor
elastycznoSci N, co pozwala na ich gatwN adaptacjifi do
moUna szybko i efektywnie zmienial kbkiefta. guracjn panel

5.13.8 Plani strategiarozwojud zi agal noSci

MisjaSp - g ki

W SI'M Factor, gg-wnN misjN jest tworzenie innowacy
symul at or - w, kt -re spegniajN najwyUsze standardy w b
rokuS p - Jléserczy gkao mpl ek sowe rozwi Nzania, obej muj Nce projek
symul at or - w, kt-re sN nie tylko reali sZeyspEmijenta al e r -
skgada sifi z ekspert-w r-0Unych dziedzin, kt-rzy dba

symul at or a po anopwskegonoprogtam@vpnia. n

Symulatory SIM Factor wy r - Uni aj N sifAn realistycznN grafikDN, za
precyzyjnym odwzorowaniem rzeczywistych warunk-w prac
dbagoSlI o detale, co pozwala na pegdgnN i mnZeesspbag uddyt k o
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o to, aby produkty nie tylko spegdni azdstjeo al Beglgr Zikwy Us z
ci Nggym testom i doskonal eniu technol ogii na kaUdym e

Pl an i strategia rozwoju dziagalnoSci

DNUNc do orso Nwmji ui cd z6ipa §pkimerzn3 cieal i zowal gratégwdliewe cel e
zakresie trzech perspektyw:

A strategii rozwojurynkuir ozszer zeni e model u <agragceng;aUy o nowe ry

A strategii produktoweji z wi AR ks zeni e dotgchczascsvygch Uy z wi mMazobe@ym rynku
lub wprowadzenie ichnanowerynki, a wakOwadzenie do ofernty nowych

A strategiizwi fksefeak @y Wz o &giail aptgnBlizaciapr oces-w wewnhitrznyct
wykorzystaniu zasob-w firmy w spos-b jak najbardzi

Strateqgia rozwoju rynku

Sp-gka planuje dalszN ekspazBSwjimtmaymgnkyg- eaNopbpgshbdB®C
rynku:

A Czech

Zgodnie z informacjami wy ni k aj Nay middiosst Bpnychw ymmoy@lmszonych
post npowa & ,iw Geeclwaghek d s twrjgstnydko 5 symulator- wkolejowych (Emitent

d o st atrzg znjch, czwarty jest na ostatnim etapie produkciji) i 2 symulatory tramwajowe (z

czego Emitent dost@zechyy werdewma ctpoambnmalngDIecp t.s y

0bowi Mmiemkm 3 godzinnego szkolenia maszynist- wrocznie pr zy uUyciu symul a
pojazdu kolejowego.

Czechy wprowadwraqisch ETC&X(Euewoipe| s ki System S}iterowani ¢
tylko symulator SIM Factor posiadac er t yf i kacj n ,Sprijav  oGemieoztnioad powi ad
zarzNdzanie pa@®twowN sieci N kolejowN w Czechach.

Sp- gka kgepwyryngk ezeskijakokluczowy, o du Oy m spportzeendcajlUayl esy mul at o
r-wnieU ze lwampgddaduwysaoki p02|karrkr\Aapruadtk)orWOl$CW| sin
wy p ad kolejawwych, w k't - rych czipdwa (# royc ch o, dsiykinuitzrkycll adiar.
We d gEtkgo n o mi ¢ kwvi2028 ew €zkchachpr ac o wa gd®d42aka s zy n;i st - w

A Wielkiej Brytanii
W Wielkiej Brytanii s y mu | at @o yt fe®®tych lat W uUyci u 2z manpddédj e si i
symul at or - w rokdydpangwanych eviponad 2 0 r poddmotachh5sy mul at or - w
tramwajowych, a mas zwendigsBBC w 2023 r. jest ponad 21 tys., CoO sprawia,

symul atory sN dojrzagym el ementem procesu szkoleni

Emitent jest w trakcie produkcji 32 symulator- wdla Northern Trains Limited na rynek Wielkiej
Brytanii, a w ramach kontraktu znaj d uj e s i IB letnie waparceWl ser wi s s mul ator

lata gwarancjii dodatkowe 15 latp § a t mteygnania).War t oSi kontraktu to ponad
A Indii
Emitentw cel u mini mal i z azanjierza kwisizk s avy [i o lyegindgikin na ryn

jako dostawca oprogramowania symulacyjnego oraz know-how.

Rynek indyjski to jeden z na j wi fcthkrsa ySwi ekc ikelejowyc, na pkrt--rupyvej Si

wi nkszoSI | ipcrzaNccwocehn t s iwh . Zgodnie | za Zetwanymiv przez Emitenta

informacjami rynkowymi, i nf or macj ami przekazanych przez partnid
narynkutymd zi aga okogo ,26b escynmuel atpaoczzeywasrigh na 6Pzysymul at
szacunkowym zapotrzebowaniunaok ogo 250 sy mul ator - w.

Emitent wpmdwi sa dws g -ndprj ssckyRayisam IndgjakPNT Ltd., lat ot r zy ma § a

Z am- wa rezwojowe, kt - re na mocy Wws pN maliiowane\ opargiucowy b fi d
produkty technologiczne oraz referencje SIM Factor. Dotychczas Emi t e n't otrzymag ju
Zzam- wienia na dostarczenie oprogramowani a.

Ws p- gpmaacoabej me walitmaer tsowani e w przetargach na rynku
innymi:

0 przetargu Railway Board 2025n a d o s20 tawei n a laejowyeh;
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0 przetarguRVNL na dostawn 4 centr-w symulacyjnych
0 przetargu RailwayBoard2 025. 50 n & 4d « = tsgmulidcyjnych.

W przypadku zwy ci Ast wa W wymienionych powyUej wprze$lar gac
przychod-w dIlwynos$1.8v3 tysaECUR.0 r

Sp-gka dodatkowo otrzymuje zapytania ofertowe od po
zainteresowani otrzymaniem oferty na dostarczenie sy mul at or - w zS| tMa kFiaccht opa GEst w
Sgowacj a,,Sd&hiagRonugadia, Estonia, Finlandia czy Uzbekistan.Dodat kowo Sp- gka upeze
pote ncj al ny c h kdte|nycle krajachveurapejskich (na przykgad na WiAagrzech) o}
rozwijaj Ncych si i z(ep rwzygkl Fladduo wipe IGhbadneagoSipr oducent a t ab
Bydgoszcz S.A. na tym rynku).

P o n i allmapa przedstawia kierunki ekspansji zagranicznej Emitenta.

Kontrakty
B Partnerstwa

Zapytania ofertowe

S\
{

tr-dgo: Emitent

Emitent w celu o s i N g nekspandji @aagranicznejpodej muj e dziagania zmierzaj N
partnerstw zagrani ¢z nyrm.ih pomodlokalinego pastrjedd w poanariualakanydh e

warunk-w, wymaga® klient-w, dziaga® konkar §lepPeni ey st
wsp:-lnych prodpktgkwm ij esesguwg trakcie budowy o rozwoj u I

A Szwecja i partnerstwo technologiczne z Smart Eye AG polega na unikalnej integracjir o z wi NzaCE
Smart Eye z systemem UTK SIM. Do Daty Memorandum r 0 z wi Nz @ st veedjr odJw n
ramach7 symulaltarPowl it echn,iURKiOBB. 0o Phawanleiresjit wo obej muj
przedstawiciels t wo handl owe rozwi Nza® Smart Eye na terenie

A lzraeli wy gNczne przethsnawiowieelddtawa ozwi Nza ECEIM Fact o
Ltd.

A Turcjai przedstawicielstkohand|l owe dl a rozwi Nz a EASMED Teravet or w r
Hayv.

A Angolai pr zedst awici el stwo handl owe dl aZonolwe,iSRza & S| M
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Strategia produktowa

W zakresie rozwoju produktowego S p - §bkiiad zdzwija [ i sprzedawal produkty przeznaczone dla
rynku kolejowego: w pegni i mmersyjne kabinowe symul at
mobilne.

W zakresie rozwojupr odu kt gwu@r @»n c el o wybkEniftenteahterzar c - w

A rozwijal produkt dla sektora rozrywkowego (parki rozrywki, parki naukowe) oparty o
jednoosobowN kapsugn maj NcN moUliwoSI obrotu we ws
pozwoli na symulowanie takich atrakciji jak lot w kosmos;

A opr ac owpario w add aferty produkty dedykowane dlagraczyi Sp - Pk anuj e wykorzys

posiadaned o Swi adczenie w produkcij.i sprzntu, ofAe’ruch [
Ten nowy segment, rozwijany przezEmteniowidve SEM Ract o
rynek konsumencki i zdywer;syfi kowal ¥Fr-dga przycho

A tworzy igry symulacyjne i za spraw N p knsvi-teowl @ symgagjach kolejowych SIM
Factor rozwaUa opracowanie wgasnych produkt- -w soft
zupegnie nowe ScieUki monetyzacj.i

W kwestii d z ialanjo Badawczo-rozwojowej planowane jest:

A opracowanie sy st e mu do taktycznego szkwlreaalai zoapcgriat nad
charakterze militarnym.

Sp- dgka pr awpasgwaniem systemuws pomagania pracy os-b wykonu
serwisant - w i operator-w urzNdze@& n(aNzdSePmn ebj a zoubj sNjcuy¢
na technologii.i rozszerzonej rzeczywi stoSci

tr-dgo: Emitent

Celem projektu jest przeprowadzenie prac badawczo
umoUIl i wi aj Ncego poprawh efektywnosSci przez zmni e
wykonywania czynnoSci zwi Nzanych z mont aUem, 0bs
skr-cenie czasu trwania modugu szkoleniowego dl a pi
Arozw-j technologii [ produkitwtymmiak - g symul atora ko
0 rozw- j komponent -w graficznych w symul ator ze

0 optymalizacje;

o rzbudowa symulatora o nowe pojazdy, systemy bezp
0 rozbudowa symulatora o nowe trasy i sygnalizacje;

o dostosowanie symulatora do regulagcji wystnAapuj Ncyc
Arozw-j produkt - -w zwi Nzany otz ezc zwiwidlagekioBackoléjowegop z s zer z o

lotniczego, energetycznego i wojskowego;

A opr ac owa n ipeatformy achmiencelu osi N g mie fij &detgoli nad procesem produkciji
Sp: Gzkaami er za ozpaawamsadwane systemy odwzorowania dyr
podnoszN realizm szkol eE

AronecijmoIogicznywzakresiesymul at awych weneracji i int egr acja hardwar ¢
softwaredu w rozwi Nzaniach ®pracewywanych od podst
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Strategiiz wi i k sefeenktay wnoSci dziagal noSci

Sp-gka zamiidrkzsa gkt yawvnoSi dost poprzez wdw e o precas: w
optymalchzujpBc dostaw i instalacji, skracajNc czas rec
wgasna produkcja oraz powtarzal noSlI produkt - -w i wdrol

oraz redukcje kosztu uruchomienia poprzez powtarzalno

%

Wramachus § u g s gchwmitenbzwa k §pazeprowadzenie redukcjik os zt - w ut Weljignani a w
Brytanii w Czechach poprzez utworzenie wgasn®PshNgpi gekese
z ak g adan bfgdzreatizdwane przez zorganizowanie lokalnego serwisu.

Sp-gka zamierza r-wnieU dokonairzedawoij i cWzejsfegeali nuSdgiu
bndzioez wi j al E dyUBoco poswaln aha udost npnianie oprogramowani
tworzenia tras przez partner-w, co0 generuje dodat kowe

Poni Usza tabel a rporzzweodjsotwaewi ak tp-lraen yS p - dp toku 20270omaz 2080z a o0 s i N
2030

A Umocnienie pozycji w sektorze A Firma pierwszego wyboru na

symulaciji kolejowych z rynkach Eur opy
domi nuj Ncym udzi Wschodniej, Wielkiej Brytanii,
Czechach, Litwi I ndii i kraj- -w
Strategia duUa rozpoznawal
rozwoju rynku Brytanii. ALokal na obec
dedykowane

A Rozw- j dziagaln wspieraj Nce sp
globalnych przede wszystkim technol ogi i i p
Indie.

A Budowa rozpoznawalnej A Rozw- j progr am
obecnoSci w klient-w i wurzN
energetycznym p do ekosystemu SIM Factor.
oferty i nowe kontrakty.

A Upublicznienie

A Rozszerzenie oferty 0 danych T podw:-
technol ogi e przeznaczenie, rozrywka i gry (z
przeznaczenia dla sektora 40% do 80% odwzorowania

Strategia wojskowego, takie jak symulatory infrastruktury kolejowej Polski).
produktowa pojazd-w woj sko
rozwi Nzania holq |A Nowe rozwi Nzar
moderni zacj a S
bazie starszy(
konkurencji.

A wWej Scie na nowe
technologii w sektorach
rozrywki, VR oraz wojskowym.

A Utworzenie oper A Dywersyfikacj a
technicznych w Czechach i zasob-w produkc

Strategii Wi el ki ej Brytan
zwWi ks z| lokalne umowy serwisowe oraz
efektywn rozyv-j dzrég_mnj]aah(]i)
dzi agal strategicznym znaczeniu.

A Budowa l okal ny

wspierajNcych
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i mpl ementacjn
posprzedaUowy.

tr-dgo: Emitent

5.13.9 Charakterystykarynku,nak t - rdyzm &rjitent

SIMFactor tworzy symulatory wyposaUone w najnowsze tec
zaawansowane systemy audio-wi zual ne oraz platformy ruchu, kt-re w
zar-wno dla wuczni - w, jak i do Swiedstawino c hahm akbezy st gk
rynkuuna ktwrgdn wnejpof mi ewaaeae sN s ymwz vait Nozrayn eogroa zz rtyec hnoll
wykorzystywanymi przez Emitenta w oferowanych symulatorach.
Rynek kolejowy

Polska

Rynek kolejowy w Polsce char akteryzuje sin

pasaUerskich, gdzie liczba przewiezionych pasaUer - w w
osi Ngaj Nc 374,4 mln os-b w 2023 roku w por-wnaniu z 3
towarowych masa adunk: - w poZ Q@37 mlpten w2a23 owku awdbecl228 m pozi o
mln ton w 2014 roku. Warto jednak zauwaUOyi, Ue w 202
przewozu jednej tony Jadunku, mpscolgasNazupkondowgs pa
dgugodystansowych transport-w kolejowych.

dynamicznym rozwoj e

Wedgug A®@padstumowani d pralkwo2§2das ale rapiadowanego ptizezwar owe 0

UrzNd Transportu Kolejowego (UTK), w Polsce zaw-d mas
oznacza spadek o 4% w por-wnaniu z rokiem 2018, kiedy
tendencja w zatrudnzwnNeamaszywysokivmj Esednim wi ekiem
zawodowej . PrzykJjadowo, wW sp-gce PKP I nterciokoyoSredni

jedna trzecia zatrudnionych przekroczyga 50 rok Oyci a
pokolenioweji Sr ed nii wi ek maszyni sty degbacdygh4zlat4d 8 | at w 2018 r

Liczba zatrudnionych maszynist-w w*oparciu o ekwiwal e

14 500 14333
14011
14 000
14081 14 060

13 500
L3 000 13 366
12 568 12 657
12 009160
11 500
11 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

t r - dg o kolejpveeJeK

*bez uwzglfAdnienia maszyni stinfrastruktent r udni onych w segmenci e

“faktyczna liczba czynnych mals3z y7nlids ta-kw yjwensyta faw yhklassziag nii @My @ sri.g.a co UV
osoby zatrudnione na podstawie innych um-w niU umowa o pracfi. Prz
moUna ich pokazal na prezentowanym w niniejszym dodneamiamymii e wykres

udostnpni ony mi przez UTK do 2022 r.
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Por - wnamanéi czby paisanhesryy wyadunk-w w przewozach kol ejo

400

350

300
25
20
15

100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

o

mLiczba pasaUermMasa gadunk: - w
w kolejowych przewozach w kolejowych przewozach
pasaUer skich ( wowarbwych@wsminkon)

t r - digpdsumowanie roku2023i pr zewozy pasaUedUTKkie i towarowe

Strukturap r z e woa s a U ewPolace w 2023 r.

3%

39%

58%

= Transport kolejowy = Transport samochodowy = Inne

tr. . dAPo:zewozy fadunk2023rido GaSaler - w

Wedgug dany20lBr&08ew byga najchntniej trangphruwPglsset y wany m
Oko§®8% przejazd-w pasadbyghi ch nwzRo lgo doldmrystank akd § 0

374 min razy, czyli o oko &% wi nc e j wzgl ndefmt r o#d § o QJO2PIR Koku liczba
przejazd-w dr ogNo 2 |(CAGR20M-2022 3,36%)J a
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Struktura zatrudnienia dla maszynist-w wedgdgug wieku ¢
pracy w 2023 r.

12%
36%
52%
pracownicy do 30 lat pracownicy od 30 do 50 lat
spracownicy powyUej 50 | at

tr-dgo: Dane kol ejowe UTK

Prognozy UTK wsoklalziwjol8i naodwr - cenia obecnych trend-w
maszynist-w w Pol sweduDgo p2r0o3gln orzoklu czba masienglni st - w
podwoidsi Ngaj Nc okowoe22 tows Ngms fibia takiego poziomu
luzowane sN restrykcje dotyczNce zawodu maszynisty n
I nwestowane sN r-wnieUO Srodki w szkolenie maszynist- - w
w centrach szkoleniowych,al e r - wni eU w wybr any b tzy techrikackl ®bebny z a wo d o w
niedob-r kadr szacowany na okogo 2 tys. os-b jest w d
prawnych wutrudniaj Ncych uzyskanie |icencj.i maszyni st
2023 roku mogN wpgynNi porytywedeakaepeptgwhyshtdacag
perspektywie djgugotermi nowej . Dal szy rozw- j rynku k
segmentu kolejowego Centralnego Portu Komunikacyjnego
zapotrze bowani e na wykwalifikowanych maszynist-w. oraz u
Symul atory kol ej okvMeu cnzoogashN ordoel gir aw s z lpo oevmidz Nongis Bgini st
poruszaj Nxiee sii iK@loei DuUpchib&@e#fHdkon&ckupsdawssb-&0i N

km/h.

Proces doskonalenia wumiejnAtnoSci maszynist - w, w tyn
pojazd-w kol ejowych, odbywa sin zar-wno podczas codz
szkol e CE. Kluczowym el ementem tmignum B rgalzinme corocsnd o b o wi N
szkolenia z wykorzystaniem symulator . -w kol P20y c h, kt
roku do doskonalenia zawodowego przy uUOyciu symul at
prowadzNcy pojazdy kol ej owe ,patomiasicdR6 $0i Nophowgbejwi N2Ro
corocznym szkoztesnkadhdy b na sZpwi miksstzaaj Nca sin | iczba ma
rozw:- j rynku kolejowego w Polsce mogN przegoUOyli sin
zaawansowane urzNdzenia szkoleniowe.

Wprowadzone w 2019 roku przepisy znacznie oUywi gy ryn
on w stosunkowo wczesnej fazie rz&NemcaniozyF wa mpgigidl,wnani u
symul atory sN szerzej Zintegrowane 2z syswekiemryszhkol
szkolenia przy uUyciu symul at orZraports przygotoveanegonprzez bar d z i
portal branUy kol ej owgngk KolejoRyod sd¢ @nyic hEuGemptireum Kszt agoc
Kierowniczychpr zy Stowarzyszeniu |Instytut Ekonagmiwy ndrkead olei s
na koniec 2024 roku na rynku polskimf unk cj oM wsaygnou |l at or - w kol ej owych.

Na p o nchWwykresgch przedstawionof unkcj onuj Nce w Pol sce symulatory v
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Liczba wszystkich dostarczonych [ AOT ol &eévdzZ I 12Nk &
aeaydzZ Fi2Nsg6 12tS2249 dostarczonych w Polsce
koniec 2024 r. w latach 20222024
REDsLander Autocomp REDS
5 2 Managment 1

@y G 2 3%

SIMKOL (5%9
8 SIMKOL

(14% 5

(14%

Autocomp
Managment
11
(19%

SIM Factor
36

(6199

SIM Factor
29

(78%

tr-dgo: RynekdankpiCepbwym Ksztagcenia Kadr Kolejowych przy Stowarzy:
Transportu w Legnicy

Z 59 funkcsymul &icyrchw k 87 wygrodukowano j dostattzono w latach 2022-
2024,cooznacza,Ue | teglbbatypu ur z NUGhtach 2822202 at o 6 § a w pukroinied d w

W tym okresie Emitent d,oce tomacraz iy § @ @ p oswyi nddl dagtawz a w 7
symul ator -w kol ej oorayza B1%w otsyt ra wo kipR@2# in@yra samym SIM Factor
dostarczyd w Polsce wi ik swkol&§dwychl eosst prirpanvyicah, lidefdemnsl eas to r -
rynku.

Sp-§gka, dostrzegaj Nc p
y

oteanciggeknapjiatyc kBl edoXNwi nma r
rynku w Europie. Przykgdgadem | est wprowadzenie na ry
kol ejowych, dedykowanych szkoleniom dla konduktor - w i
rodzaju iazwiyNyamtosowane wygNcznie w Azji, wW szczeg

okogo 80 takich urzNdze® W ten spos-b Sp-gka tworzy

Europa i Swiat

Sp-gka prowadzi swojN dziagalnoSi r-wnieUO poza grani
m.in. do Wielkiej Brytanii i Czech. W planachEmi t enta jest r-wnieU .imedpScie na
Indii czy Niemiec.

Wwi el u p a GsitEwapejdkiej np. w Francji, Niemczechc zy Hol andi i szkol eni a

symul atmarmow,i U nie sN obowi Nzkowe ,misiN pvo vwksoznetcehknS cei es to
nowych s ybsetzepn-ew zWelts Gdamngch European Union Agency for Railways w 2023 r. w

Europie zatrudnionych b y ®ko g220tys. maszyNa sdwwech gg§-wnych rynkach =z

na kt-.-rych obecnie funkcjonuje Emitent l'iczba maszyn
oko ga@tysmaszynist -w w Wi el&kdutys mBesytyyanst  wr 8ZLaokjch acihi,
Ue w Europie funkcjonuje Kkilkaset symul ator-w kol ej
dotyczNcych ich il oSci

Poza EuropN obowi Nzek odbywania corocznych szkole@ pi
istnieje chociaUby wachapSpnigika Asutsatrraalsiiin cweyj Sindnia i nd)
We d g National Herald w 2024 r. pracuje tam oko §5&6tys.ma s z y n ioraztokowy®3t ys. asystent -
maszynkwitnaej ni 0 w kt-r yymk oWevididieUuRran#t Eqaity Houration dnplie

posiadaj N czwartysysd eto kwl e] bwﬁqmdncﬁwmee&nlee bridNc ]
naj szybciej r & planovyaaej wN chyucchU esci i pezydBetonedridyijskiemu Ministerstwu

Kolei na lata 2024-2025wy n o S DN 3 ml d USD, co st amroawd z maag awyndé zmla krwoo
kolei w historii kraju, natomiast planowane inwestycje w latach 2024-2030 maj N wyni e S| 1,71 b
USD. W ramach i hwestycj.i pl anowane | est powstanie centr - w
symulatory kolejowe, zczegoc z i Sij ywé sr akci e proces-w przetargowych.
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WartoSi europej skiego r ynw R023sr.yjestuskaacivana praez Raib Viaekpto wy ¢ h
Researchnao k o doml n USD, Z prognozowanymd3mntuUsDsdo2030rdo war t
(CAGR 3,72%). Europa stanowi o k 03% Swi at owego rynku symul ator-w kol
wedgug Rai l Mar k et oRkeoS®anin USD, zpengnazawanym $drostem do 516 min

USD do 2030 r. (CAGR 3,79%).

Pozostade rozwi Nzania symulacyjne

Emitent jako liderw s ekt or ze sy mul aw Rolisce wosikda knew-oowy ctir az zdol no S
produkcyjne pozwal aj Nce produkowal Wed@yngeBphemuktatotmn
Swi atowy rynek symulator - -w i rozwi Nza® do ws20Mol eni a w
na okogo 376 mld USD, natomi ast prognozowana wartoSi
2033 roku (13,4% CAGR 2023-2033). SI M Factor produkuje zar-wno hard
kabinowe, czy symulator lotu w kosmos) jak i software. Sp - § k a ap dsairalz o szer ok N ekspoc
cagy rynek (nie tyl kg swvymula&tcadre: vsvﬂ(rqdabulqlm;lawaﬂyg}tﬂaanSC|
m.in. lotnisk, b r a n Uy r o zsrtyrvakUoyw epjo,Uar nej c z y. S#koleaia W yrzestrzerir get y c z
wwtualneajdaspNIowane do potrzeb coraz pwisitkipzen tielch S oil olgr a
mo Ul i woSci stosowani a stteagnoN tsyipiu osayi nilglasztadpro-divhia&tc i w.
Wedgug Skyquest rozw-j wirtualnych metod szkolenia me
VR i AR oraz sztucznej inteligencji.

Jednymzs zybci ej roziwnkawNaegdNe ysihii symul atyonud wtjoesw dy mak

kt-rego wi el ko SdrzezCegitive Blarket®Reseaechra 799 minUSD(Nczni e dl a sekt

wojskowego i cywilnego) z prognozowanym wzrostem do 1,93 mld USD do 2031 r. (CAGR 2024-2031

134%). Do produkcij i tego typu sy mutecnolgie opracomarie paez wy k or z y
p-gdasymul ator - w k al. e jKorweyact emitentsolaecneetraawija projekt tego typu

rozwi N8gmuaatory dron-w nie sN pHadkbhyme jeswi MNagproitan

branUy wo§wikotwggkyr ozwi Nza® symulacyjnych dl aThear mi i w

Business Research Company na 12,4 mld USD (2024 r.) z prognozowanym wzrostem do 16,44 mld

USD do 2028 r.

Innymr ozwi j aj Ncyms®Ni i ogewk Nam@ima symulacyjne dla operat
przemysgokwyechych ryne w 2 Op2z&z Grand View Researgh nav $0c7enidi o n y
USD z prognozN G&?rmnldslUSID dal 2030 r. (CAGR 2023-2030 11,2%). Emitent z
powodzeniemt wo rjzugdg mul at ory mi fpdzy myrsmjyumie neklraget yczneg

Rynek wirtualnej rzeczywistoSci

Emitent rozwijar - wni e U pr ojreokztsyz eorpaadrntNeulad m N r z e d g Magketdub o ST . W
wart oSl gl obalomeARow r2y0n2k3u rVoRku wyni osda. pWweaddu@5pnadgmod
bndzie to bardzo dynamicznie r odzowi?2j0a3j2Ncryo ksui fimar yonsei kN g nk
ml d USD, przy skumul owany m wlabach2023-2032ma doaomie 0 k 027%.z r ost u

Dzi ag&8hMa Factor w sektorze VR/ AR koncentruj N sin |
wykorzystywanego w symulacjach i rrgnknveoprdgmmovanm®¥R sz kol e
w2024r . zostaga o0szacowéd3dmldysb z gragnoStvanym werostem doab,2 mid

USD do 2029 r. (CAGR 7,46%), nat omi ast wartoSi r ywr2824r. wypiesie §3r a mo wa n |
mld USD z prognozowanym wzrostem do 18 mld USD do 2029 r. (CAGR 6,77%).

Wedgbgdani a AAugmented or Virtual Real ity 3H%r zNdz
ankietowanych prozemasliafgoi awrda oweni e rozwwW2023a.@e dARubub VR
badania Future Market| nsi ght sr $wie &t ovaykkool rez(d s l\/mwybbmg{nyjbstnao kogo
9mldUSD. Wi rtual na rzeczyW|stoSI moUe stanowil doskonag
szkol e@, agdNzwr eduk owals zt ywz yhkvo Nz aPrez yzk gsazdkeom peptoikleem . b y |
Sp- GxefirbfidNscyyst emem szkoleniowym dotyczNc,wprzypadkacy pr zy
kt - -rej przeprowadzenie szkolenia od poczNtku w rzec:z
wi nkszymi koszt ami

Przychody z rynku VR/AR w Polscewe d u g r a p owynious N8 tva t 202 29Dmin USD, na

coznaczny wpgdyw bhindN miagy przychody 7 o%x® gtoadr USD orgzr ogr amo.
oprogramowania VRi o k o minUSD.CagoSci owo prognozo waalny ovas ke T nb rka rC
VR/AR w Polsce dla lat 2024-2029 wynosi 8,49%, natomiast prognozowana war t o S praychod- - w
2029 r. wynosi 0 k 032 min USD.

Konkurencja
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Emitent jest lideremp o | s ki e branAUy produkciji [ wdroUe@® symul at
rozwi Nzania do winkszoSci kluczowych klient Spv gvkibranu
s N:

A SimKolS.A.i8 dost ar czony ckblejosvychm(stanad komiee 2024r)-sp- gka skupi a
sin przede wszystkim na rozwiij&ni-uagryyskompunud rad
prowadzenia lokomotywy;

A Autocomp Managment Sp.z0.0.-11 wdr o 89 my t h kolejowyah (stan na koniec 2024
ry-sp-gka spupedeswsizystkim na rozwi Nzaniach dla wo

A REDS S.A./Immersive FormSp.zo0.0.12 wdr o Uo n e kslgjowe (stantnakoniec 2024

r.).

Opisane powyUej liczby wdrowWsnyshkisymuwatodomwyclosyw
historii. CznSi z zmoderizowaraubld z spidid graes BEmiteita.

Na rynku zagranicznym istniejN konkurencyjne podmioty
czinSl z tych podmiot-w jest sp-gkami zaleUnymi od pr
co ufatwia im tworzenie realilsatyarzyn ef mistyamutiaacg N . w M3 tma
cCo naj mniej r-wnie dobrN jakoSi symulaciji o czym ¢
symulator-w | okomotyw tworzonych przez podmi oty dor

zagranicznych podmiotl-ewsJNk:onkurencyjnych na

A Lander Simulation & Training Solutions S.A. (Hiszpania, zag w602 a) - ok o400
symulator-w ;w 50 krajach

A Corys SAS (Francja, z a § 0 1989r.p-ok 03®00 wdroUe & w 60 krajach;
A Transurb SA (Belgia,za § o Uo10&3r)vo k o6§® symul ator-w w 30 krajach

A Sogeclair SA ( wc z e SydaceEjTY Ltd., Oktal 7 Sydac) (Francja / Australia, z a goUlwna
1989r)-o0k 0lg®0 wdr oUe E na Swiecie

A Smart Simulation (Rosja/ Anglia,)-0o k 040 sy mu.l ator - w

Wy mi eni one powyUej podmi ot yb akrodnzkou rreznacdykj on ek oznzkau rourj a\n i zc
rynku polskim. W przypadku dzi agal noSci Emi t e ntkonkummijedzoczny |
podmiotami krajowymi w przetargach na terenie Polski, oraz z podmiotami zagranicznymi poza jej

granicami.

Emitent z powodzeniem konkuruje z ~ wy mi eni ony mi p 0 eggtdmicgznynp, @dcayimo t a mi
Swi aydmiziidzy zwpgminst wo w majwynkszymytyjskim przeta
symulator-w kol ejowwenh,eUw uldtz-iraygm mb mal g yOorys SASy 8V | i der
Factor identyfikuje kokegancyjpeupblde epropwewpgkN konker en
potwierdzaj N r - wni:eU k!l i enci
Aintuicyjna obsguga i edytor tras
o prostyi nterfejs umoUliwiajNcy tworzenie scenariuszy
o edytort ras z bibliotekN gotowych element-wadostiApny
AelastycznoSi i personalizacj a

o ka U dsymulator dostosowany do specyficznych potrzeb klienta;

o got owd8i wdraUania nowych pomysg-w, nawet unikalny
Arealistyczna grafika i dynamiczne Srodowisko

0 prawdziweni ebo, gwiazdy i dynamicznie ;zmieniaj Nce si.t

o postaciedost osowuj Nce ubi-r do pogody i realistyczni e
Awysoka jakoSi obsgugi i wsp-gpracy

o ot wartodliastycznoSi i pegna wsp-gpraca z klientem

o mUli wd&i edzania zakgad-w produkcyjnych i istniej
A innowacyjnoSi i dbagoSi o szczeg-4gy

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A. 120

o ci Npjpeszuki wanie nowych rozwi Nza® takUe spoza kol
0 szczeg-gowe model owani e, np. przejazd-w kol ejowyc

Dzi agad nzoakir esi e symul ator-wwien®géclk maUnbweejfygw&iocay
s i fkonkurowaniem z innymi, cznst opodhiotahy,mini U te wymienione powyUe
szerok®&ronwi Nza@® szkol ekaladwy zh pBEmEjlteiong-pat rywal pod kN
konkurencji indywidualnie.

51310 Przegl Nd sytuacj i operacyjnej i finansowe|j Emiter
tr-dgdja przychod-w i zysk-w (strat) wpgywaj Ncych na wy

SIM Factor jest producentem zaawansowanych sy mul at or -w szkol eni owych, wy k
r-Unych branUach, g§- wdi-avnwmbFanlUdyeBmpejegwdjofdent spr :
symul ator - w, nat omi ast Sp-gka uzyskuje r-wnieU przyc
symulatorami np. poprzez aktualizacje oprogramowania pook r esi € gwar antowanym w unm
naprawy symulator-w po okresie gwarancij.

Za okres 9 m Za okres 12
zako®zonych 3 zako@® zony 31

2024 2023 2023 2022
(niezbadane) (zbadane)

Przychody netto ze spr 7 996 5279 12 355 16 939
Koszty dziagalnoSci op 8 664 6 980 15 343 19 730
Amortyzacja 2115 1148 1461 1005
ZuUycie materiag-w i e 556 541 650 589
Usgugi obce 2524 2538 3121 2231
Podatki i opgaty 37 35 85 2
Wynagrodzenia 1134 781 778 603
Ubezpieczenia spogeczn 239 190 204 299
Pozostage koszty rodza 210 152 205 314
Wart oSl sprzedanych to 1849 1594 8839 14 687
Zysk (strata) ze sprze (668) (2 701) (2 988) (2 791)
Pozostage przychody op 368 4538 7 563 5413
Pozostage koszty opera 14 2 7 24
Zysk (strata)zd zi agal noSci op (315) 2 836 4 568 2598
Przychody finansowe 5 8 8 97
Koszty finansowe 104 888 1365 1012
Zysk (strata) brutto (414) 1956 3211 1684
Podatek dochodowy - - - (551)
Zysk (strata) netto (414) 1956 3211 2235
EBITDA 1800 3984 6 029 3604
EBITDA znormalizowana 1433 (551) (1527) (1 790)
tr-dgo: Sprawozdania finansowe, Enftent droczne I nformacje Finar
EBITDA=zysk( strata) =z dziagalnoSci operacyjnej + amortyzacj a

EBITDA znormalizowana= zysk (strata) z dpiayahodpci +apdetywdxayd anteac| i

Szacunki wynikzwstaggOpdAzedktawi one w punkcie 5.20 Pr
Emitenta

Przychody netto ze sprzedaUOy
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W tabeli poni Uej zaprezentowano pr zy c2023 dnz okresie spr zeda
pierwszych2®2mi esi twcywz 2z danymi 9p ormi-evBR&vaoyys PLN). za okr e

Za okres 9 m Za okres 12
zako® zonwrczhe 3 zako@E zony 31

2024 2023 2023 2022
(niezbadane) (zbadane)
Przychody netto zewtgnpr z e 7 996 5279 12 355 16 939
Przychody netto ze s 867 166 203 733
Przychody netto ze s 7 129 5113 12 152 16 205
tr-dgo: Sprawozdania finansowe,Enftent droczne | nfor mac

W latach 2022-2 023 Emi t ent wzy snkea d op razeygcshjoepowiedaidna poziomie

16.939 tys. PLN (w 2022r.) i 12.355 tys. PLN (w 2023r).W kaUdym z poszczeg:-Ilnych a
lat wi "kszoSi przychod-w Sp-gki stanowi gy przychody ze
oprogramowania) kKt - r e wyni os §l$.206 g PLN v 2022ri (85,7% pr zychod-w netto
sprze8pU0ygki )2.152rtya. LN w 2023 r. (984% pr zy c hmeat two ze sprzedaly
Natomi ast przyclyodpswyus ospgyz ed@gdysy PLNavi2022 r. oraz 203 tys.
PLNw?2023r.Magy wudziag przychod- - w z e stratepii perdzadld aShbevgedjg , wy n
pol egaj Nsctegs um& o wookres$i§ wsparcia oraz oferowanie j edn e j wer sji soft
of erowanej wszystkim klientom, kt -  akwalizzgewi era domy S| ni

Spadek pr zychsopdr-zwve datlywz gul RE@m.wyni ka z duUej bazy przy
2022 r. Sp - § k2022 w zrealizowa@ projekt dla UTK, w ramackykdna § a e g opvacei e U
budowalne ws pi eazwa jBhtrien egzaminacyjnego. Dodatkowo w 2023 r. Emitent skoncentrowag

swoj N dzsagahaoGgmadj edetacyjnychzNCBiRkt - re zost agakoEcaekno CEc z 0 n
2023 roku.

W okresie 9 mipegchollycnetto2@2 4 pr Zemda @ynt a wyni osgdgo 7.996
oznaczawzrosto5 1, 5% wz §.27%tgseRbN uzyskanych w analogicznym okresie 2023 r.

W tabeli poniUeftrapterdmpizegmwgsowei apniNedalUy Sp-gki w |
2023 orazwokresi e 9 miesincy 2024 r. wraz z danymi por - wn
tys. PLN).

Za okres 9 m Za okres 12
zako® zonwrczhe 3 zakoE& zony 31

2024 2023 2023 2022
(niezbadane) (zbadane)

Przychody nett ouszgewdymp:r 867 166 203 733

- kraj 865 160 196 723

-dostawywewn Nt r zwsp- 1l not - - - -

- eksport 2 6 7 10
Przyc_hody netto ze sig 7129 5113 12 152 16 205
materiag-w, w tym:

- kraj 3790 4301 8 598 13 709

-dostawy wewnNtrzwsp- 36 558 1628 2496

- eksport 3303 254 1926 0
RAZEM 7 996 5279 12 355 16 939
tr-dgo: Sprawozdani a IffornmagenlFsansowe, Enftent dr oc zn e
W2023r.mi mo cagoSciowo niUszej wartoSci pprzyshodgped - w net

sprzedaUy z2&06dys. BUNiw@0R2 rzdo 3.561 tys. PLN w 2023 r. co oznaczawzrostoo k o § o
42,1%. Spowodowane jesttog § - wwme jeS c i e m A mnek Eytyjska

W okresie 9 mi esi20édyosi NgwyBspe wartoSci przychwadgWwfndemt o z
analogicznego okresu w 2023r,na co0o naj wi nkagy wmwpgywhody zame gsmmi eda
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wynoszNge 3. 341kt tyspavPadisgzyt er okr 8Btys. RLNwegyhdotdedth-w ze
sprzgdatd granicn 2R2ryskanych w

Koszty dziagalnoSci operacyjnej

W tabeld. p
okresie9 mi e 80D

ni Uej zaprezentowano koszty d2023apal noSci
dyr. wraz z danymi 9 omi-en228wciyzyg.mliN).za okr es

o

AV

Za okres 9 m Zaokres12mi esi fA¢c
zako® zonwrczhe 3 zakoE zony 31

2024 2023 2023 2022
(niezbadane) (zbadane)
Koszty dziagalnoSci oFf 8 664 6 980 15 343 19 730
Amortyzacja 2115 1148 1461 1005
ZuUycie materiag-w i 556 541 650 589
Usgugi obce 2524 2538 3121 2231
Podatki i opgaty 37 35 85 2
Wynagrodzenia 1134 781 778 603
Ubezpieczenia Sspog: 239 190 204 299
Swi adczeni a
Pozostage koszty rod 210 152 205 314
WartoSi sprzedanych 1849 1594 8 839 14 687
tr-dgo: Sprawozdania finansowe, $r-droczne Informacje Finansowe

W latach 2022-2023 k 0 s zt y d zdpaapanejSs@ S @ik i ywdpowiedn® §9.730 tys. PLN w
2022 r. oraz 15.343 tys. PLN w 2023 r.,cooznaczas p a d e k k a@.887 tys. RLN ¢22,2%).

Naj wi iplozzyN | N kos ztkoveN tsyt azmmializjgyeen 2 owar - w w2028t eri ag -
r. st ®&n6vomiszyy st ki ch koszt - -w dasiaNgajinNS83byoREEHICY | ne|j
0 5.848 tys. PLN mniejwz g | i mblei 2022 r. (14.687 PLN, co st74400 wisizoy st ki ch kosz
dziagal noSci. Spagelke kesat y jwnejwi Nzanych z zakupem towar - w
spowodowanymni ej szym wol umenem sprzedaUy.

DrugN najwi nkszNbydgzy kjoNzKys ztwo WM ane z usg.R3dwsni obcyn
PLNw2022r.(11,3%ws zyst kich koszt - -w dDQBGtgsaHLNq'Sng'Q%dopBaZﬂacyj neij
tys. PLNw 2023 r.(20,3% wszyst ki dhi Iagailno@c:Wzmsleemaz:iymeq &Znych

usgugami obcymzwwyni growadzoneg wzNag@aonesiSeiz ponosze
koszt - w z wiilz Hcangjant oprogramowania, 0 b s B teldamacji, n aj me m i obhsgugN &
magazyn-uggugam] ks awgw@dyty,measi ngu samochod-w i maszyn

Wokresie 9 miers.i fkkoys z2tOy2 dzi agal ry®664iys. ByNeao aanacjan e | wy n
wzrosto 1.684tys. PLN(2 4 %) wz gl ndem anal ogi c,z ne gkdt coskartreys ud zri cakgua | 2nOc
operacyj ne6gosowys. PiNoGGywnN przyegtym Nk owzzt -w dziagal noSci
wzrost amortyzacji.

Zysk (strata) ze sprzedaOy
Emitento d n o t stratfan@ poziomie 2.791 tys. PLN w 2022 r. oraz 2.988 tys. PLN w 2023 r.

ZWwi hkszdmiag y ze §przeda0y w 2023 r. w z gzinmeghzomego2 0 2 2 1 .
wol umenu sprzedaUy.

Wokresiepi er wszych2®2mi esi 8¢y ata na S p668zyes.dPNJoy1.0%ys.§ ki wy n
PLM mniejsza niU w mke=isih&ry lp2 &aywswalyidittysPiN Zmiana ta
wynikazni Uszych kosztopemcyfhei.i agal noSci

Pozost age pr zkpszly opgnacyjoe a z

Pozostage przychody operacyjne uz-26Ranwypreoesegy Emdpewt
5413 tys. PLNw 2022r.0raz75 6 3 .RLMw2023r W okresie 9 miesificy 2024 r.
PLN, natomiastw o kr esi e 9 miesi A838tys2AM®R.3 r. wyni osgy
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We wszystkich okresachna powy Usze kwoty wpgyw miagdgy przede wszy
dotacje.

W latach2022-2 023 pozostage koszty oper2dtyy PLNe 2023 m.i7 oisysy. od p @
PLNw2023rW okresie 9 miesincy 2024 r. wyniosgy 14 tys. f
r. wyBtiyoRL§.yWe wszystkich okresach pbobygyt ajgeilbsotozneg dp
sytuacji finansowej Sp-gki

Zysk (strata)zd zi agal noSci operacyjnej

Emitent w latach 2022-2023 not owad zys ki z cyihej,iodpgvdednio? 538 itys. @liNewr a
2022 r. oraz 4.568 tys. PLN w 2023 r. W obydwu przypadkachpozyskane przez Sp-gkhn
pozwol i gy zr ek omepsepnrszoewdaal Uys.t r at

W okresie 9 miSpsikay odftfrdatri  z dperacgjdei oy Scoiklb tgsc i
PLN, kt -razmphekagaij il oSci SrodkWwobproneyis&kadymhegi oy
Sp-Jdka zamypdlwaddhzi agal BEB&GtgsiPLN.per acyj nej

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w latach 2022-2 023 oraz w okresie 9 miesifncy 20214
nieistotnedlaocenysyt uacji finansowej Sp-gki

Koszty finansowe Emitenta wynios gw 2023 r. 1.365 tys. PLN,nat omi ast 2 0y2365tys. wyni os
PLN. W latach 2022-2023 koszty finansowe Emitenta wynipkoalyyczwe kc a
udzielonych przez podmiotd o mi n uNewWNSphtions Factor Sp. z 0.0.

W okresie pierwszyd&hsZtmi &sinfacnys o2we2 4v,yrozego 433ys. PUINO 4t y s .
d ot y codsgtékyd kredytu, a6 1 t y s. PLMWNj dmhyckhygoUnic kursowych

Zysk (strata) brutto oraz zysk (strata) netto

Wlatach2022-2 023 Emi t e nt zwskbguttorwenry s v & heB4tys. PLN w 2022 r. oraz 3.211

tys. PLN Sp - -30BRr.wy k az a g aodmgzengnpogatek dochodowyw wy s o %d Sc i
tys. PLN a w 2022 rzenweg hWadikbdtayzvagg an av poogd dteek dochodowy
strat podat ko wyZgsknetto&mitentsbki sezgt Jaygctho wa § s 23btyn BLNw@d22 o mi e 2
r., natomiastw2 023 r . .2lYtgsi PLN, go o3nacza wzrost o 976 tys. PLN (43,7%).

W pierwszych 9 miesiNcach,2024 r. s&l4tgstPaN, b rmetgtl ai diens t r
1.956 tys. PLN zysku bruttoizyskunet t o osi Ngni itego przez EmiBenta w a

EBITDA

W latach 2022-2023 Emitent o s i Ng n N§ EBIBDA aa podiohtie 3.604 tys. PLN wz g | i .G29n
tys. PLN Mar80BIZRA wry.n ia@1s3§ w 2022r.0raz48,8% w 2023 r .

Wpierwszych 9 mi &smi Neath o280XN¢gnNg dodat h8OWNtysERN TDA na
wz gl nddBantys. PLN analogicznego okresu2 02 3 r . Mar Ua Eoddowiddidio 2&5% i os § a
oraz 75,5%.

Wpgywsmn&lgmi Aite przez BRTDAKajwparypwoevmio 50 m &otrzymanych u § u
dotacji. Przychody z dotacjiwy n i 6.898 tys. PLN w 2022 r., 7.556t y s . PLN ovaz 368t¢s3 r .
PLNwokresi e 9 mi 45350 ¢y . 2 002k ensg.i ei 9202Br.esi ncy

W latach 2022712023 Sp- ka osi NgBEBiTpAznarmaizowaya, katynri B uwzgl idni a
pr zycwz dt- ydotaci Uj emny wyni k EBI TDA z nlor90nys.IPLNzwo2@22na wy ni
oraz 1.527 tys. PLN w 2023 r. W okresie 9 mi esi ficy 2 W24 Nrg.n NEwyikoEBEDAN i
znormalizowana na poziomie 1.433 tys. PLN, ~ w z g lujerdnego wyniku EBITDA znormalizowana w

wy s o k 566tysi PLNw 9 mi es i NcWdacrht 029c2i 3znarBalizoDahawy ni k aj N gg-wni e
stosunkowo d u Udetgcp w prdyzhodachuw latach 2022-2023 oraz p r zySpieszeni a
komercjalizacji rozwi Nza® Sp-gki w 2024 r

Dziagal noSi-robmmjowmawc z o

Sp-gka w 2r-a0R3%aw ht c2k0u prowadzoprawpdz d 3 & a @ a lac e S czonz Wazjamnvee
gg-wni e z technalogio yvykarzystywanych w symulatorach i szkoleniach, w tym tych
wykorzystuj Ncych VR i AR.
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Poni Usza t abelwa rp rkaSa:dvwprazeBwR valatach 2022-202 3

oraz w okresie 9

2024 r. (tys. PLN).

Za okres 9 Za okres 12 mi
mi esi nc zako®E zony 31
2024 2023 2022

Koszty prac badawczych - - -

Koszty prac rozwojowych 7570 10712 7 993

tr-dgo: Emitent

Sytuacja finansowa

W tabel. poni Uej ~zaprezentowanmnanalkt 2W22Sp- gki 3ra gaaid

na dzie® 30 wrzeSni.a 2024 r. (w tys. PLN)

Nadzi e E 2 Na dzie® 31 gr
wr zeSni

2024 2023 2022
(niezbadane) (zbadane)

Aktywa trwage 41 273 35981 24 127
WartoSci niematerialne 36 162 29 946 21123
Rzeczowe aktywa trwage 3898 4842 2 047

-Srodki trwage 3886 4842 2 047
-Srodki trwage w budo 12 - -
Nal eOnoSci dgugoter mince 206 186 -
I nwestycje dgugoter mint 61 61 10
Djugoterminowe rozlicze 946 946 946

Aktywa obrotowe 5773 5676 5973
Zapasy 5371 1954 2547
Nal eUOnoSci kr-tkotermii 132 2577 1 666
I nwestycje kr-tkotermit 42 916 1654
Kr-tkoterminowe rozlic: 228 229 106

Nal eUne wpgaty na kapita 0 0 0

AKTYWA RAZEM 47 046 41 657 30 099

tr-dgo: Sprawozdania finansowe, $r-droczne Informacje Finansowe

Aktywa og-gem

W latach 20222023 wart oSi sumy aktyw:-w SI0MI9Fya. ®ltNonra wlzzri oesd a

:
31 grudnia 2022 r., do poziomu 41.657tys. PLNodnot owanego na dzi e& 35838 grudni s
tys. PLN (wzrost o 38,4%) . tr-dgem wzrostu aktyw-w og-dgem Emiter
wartoSci akt yww-zwwitNrzwkaug yzc hz a k 0 &c z e n weamaclp reaizacji kilkuz wo j owy

projekt-w dotacyjnych

Na dzie@® 30 wrzeSnia 2024 r. cagkowit a0d6ugsrPLNMd ST aktyw-
Akt ywa trwage

Na 31 grudnia 2023 r. akt3¥pweglttyswa Pe NEmictoe wt p owy mwaring

na dzie® do 31wgwydpRaZaiyxs2
PLN). Na koniec lat obrotowych 2022-2 0 2 3 , nak @k i ie c
Srodkrwagych bygy wartoSci

rP.LN, o0znadePue(fld54ws.r ost o
w2022 e rfajistotaiejszymi pozycjami

ni emat ekodztadah e Ecsz amyp ovlh Ngrea @

rozwojowych oraz kosztyni ezak o zonych mmwdNzranywdj awyechl i zowanyn

finansowanymi dotacjami unijnymi. Na koszty t eg §gs kwina dpa @y wykniaystgvane w

projektach, wynagrodzeniapr acowni Xxulwyci e materiagdg-w i energi.i
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Nat omi ast rzeczowe skgadni ki aktyw:-symutatorwardzys ohr zsit anow
komputerowy.

Na dzie@® 30 wrzeSni aSmR-0kdi ruk sazkttaygmao wagignds?LN na pozi o
Aktywa obrotowe

Wedgug stanu na koni e-2023linatkonedwroz e R0G24¢ & nagsodtdigszymi

pozycjami wp gy waj Nay miysokoSi aktyw-w obrapdaspwycrhal 8pPnogici
kr -t kot e Wynikato awcharakterystyki rynku na jakim funkcjonuje Emitent, gdzie Sp- § ka musii
sama pokryl koszty pradulejgiat sy mulraztyorujve dopi ero po
j est r-wnieU czas realizacij.i zl eceni a, kt-ry w przyp
sprawia,i U Emi tent musi posiadal odpowiednio duUe zapasy
terminie.War t oS zapasiawkemiiteen 2# 2.954 tys. PLM, ¥j. 0 598 fysj RLN mniej

n i pod koniec 2022r., ki edy wart oSl z2a5g7ans.-PuWN. wiNmd 0imj a s tn awarltno$ c i
kr-tkotermi nowych wz 0.666 tysa PLW natkgniec 2022 m. el@ 2.597 tys. PLN na

koniec 2023 r.

W okresie od ROCENIazg@ZQ,QWaldtowss/étkichakt yw-w obrotowych Emi !
ul egaga wi fikswvyym szznNicanwo rp os z ¢ 5.87§ tyd. RLM ratkoniec202a rc, 5.676
tys. PLN na koniec 2023 r. oraz5.773t ys. PLN na dzi e@® 30 wrzeSnia 20214

Wart oSl BredknWnych w kaswyenoisinjaa rpaocdh UkGBArSCEHN. D@ 2 2 r .
koniec 2023r.war t o S| Srodk - w pi eniofelys.YIcNhco szpacap kpadekwyorkoosgiog a
45% wzglndem poprzedniego roku.

Zasoby kapitagowe

W latach 2022-2023 Sp - gfkianansowaga swoj N gongrcmo(jyadzyslomrﬁe zpoprzez
dziagalnoSci , p 0 z ySsrkoadnkea md o tpaicejnei ndJmw@ b r mioz yp kEnpyg me k

g g - wnakcpmmariuszaNew Sol uti ons Fact or skmvertomanmnamowe ktidzieagyps:
Gg-wne potrzeby kapitagowe Sp-gki bygy zwi Nzane kot
Emitenta, wtymr eal i zacj n zam- wirea® szy muilragamgsowani em nakgad: w
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.

Dalszy rozw-j dziagal noSc izyuzysEwanegepnzychoguosmnz¢ eSrfodlanw ow

pozyskanych z tytugdgu przeprowadzania kolejnych emis]|j
pozyskania.

Na Datn Memor andum Emitent ni e j est w stanie okr e
poUyczkowych w przyszgoSci

Pasywa

W tabel. poni Uej zaprezentowano wybrane pozycje pasy

grudnia 2023 r. i 30 wrzeSnia 2024 r. (w tys. PLN) .

Na dzDe: Na dzie®& 31 gr
wr zeSni

2024 2023 2022
(niezbadane) (zbadane)

Kapitagy wgasne 37670 38 084 8 250
Kapitag (fundusz) podst 9241 9241 100
Kapitag (fundusz) =zapas 25543 25543 5830
Zysk (strata) =z |l at wubi 3299 88 85
Zysk (strata) netto (414) 3211 2235

Zobowi Nzania i rezerwy n 9376 3573 21 849
Rezerwy na zobowi Nzani ¢ - 380 -
Zobowi Nzania dgugoter mi 955 1029 15 036
Zobowi Nzania kr-tkotert 8421 2164 6 158
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Rozliczenia mindzyokres - - 656
PASYWA RAZEM 47 046 41 657 30 099
tr-dgo: Sprawozdani a IfformagefFmansowe $r - droczne

Kapitagy wgasne

kap8dafyswigRE&Nei Emi tpeont a

RlLker wy
zieE& 31

na
.

Na dzie® 31 grwudnia 2023 r. ¢
wartoSci osi NgnifAtych przez S&250Gtkyns .n aP Ld\Nz)i eb@Og®4 wgyr Wusdznei
tys. PLNG66®ZY!|i o 3

Na dzOover®@ e32mi2a r .ywk agsEmtiatge nt a378F0mys. PLSNG

Zobowi Nzania i rezerwy na zobowi Nzani a

Na dzie® 31 grudnia 2023 r. zobowi Nzani 8573tys.

(co st aB®wwisgony bilansowej), natomiast na d

odpowiednio na poziomie 21.849 t y s . PLN, co

Zobowi Nzani a

14.007 tys. PLN (spadek 0 93,2%) wz g | n 8legnudnia 2022 r, ki e dy

Spadekz obowi Nza & wyni kadg
Sp. Z 0.0. na nowe udzi

Na dzOver®@ e2mi2a
Przepgywy pieninfnUne

W t abel iz apporneizleenjt owan o

r.

Zzobowi

wy brane

z gkdo- nwaneer gsoj i a kpcoj Lbyncazr ei ku
agy.
Nzania i r ez@376utys. PhM

dane z

st ante% Guny bilahpoweji edni o
dugot 02MmtiysnRLWE a wy m D 8 (E§ Y023 rg r ubdindi Nac [
w 151036 gyis. PYN.

ni Usze
sozda New S
zobowi Nz a

przepgdgyw-w Sr oc

2022-2023 oraz w okresie pierwszych 9 miesincy 2024 r .
miesifncy 2023 r. (w tys. PLN) .
Za okres 12 mies
zako®Ezony 31 gr
2023 2022
(zbadane)
Przepgywy pieninUne netto z ¢ (4 228) 6 285
- Zysk (strata) netto 3211 2235
- Korekty (7 440) 4 050
Przepgywy pieninUne netto z ¢ (1 925) (10 500)
-Wpgywy - -
- Wydatki 1925 10 500
Przepgywy pieniinlUne netto z ¢ 5415 2662
-Wpgywy 5930 4750
- Wydatki 515 2088
Przepgywy pieninUne netto, rz¢ (738) (1 553)
Bilansowa zmiana stanu Srodk- (738) (1553)
Srodki pi emdaddmteekmaokr esu 1654 3207
$§rodki pieninUne na koniec ol 916 1654
tr-dgo: Sprawozdania finansowe, $r-droczne Informacje Finansowe
Przepgywy pienifnUne netto z dziagalnoSci operacyjnej
Sp-gdka oddodatwaijga przepzjydvg/im@aelpricﬁfﬂmieZOB@racijne/\a'ysok‘
6.285 tys. PLN oraz uiemnew 2023 r . w  W38gys.KPoNs BVi2023 r.uj emne przepgywy

pieni fi0neg guywrkokeat§zmianys t a
spgabdyczek od gg§-wnego
u d z iEaifegta.

Przepgywy Srodk-w pieni

nu

zobowi Nza® krna kod ewpnj ynvo wigic

akcjonar i us poakonNasjinaSoweut i ons

nOnych z dziagalnoSci

i nwestyc
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Wlatach2022-2 023 Emitent odnotowad uj emne pragopigdpioma z dzi a
poziomie 10. 500 tys. PLN orWzr almadc2h5 ptyespgyPw-Nw z dzi agal
gg- wnymi wy dat kami Em2028t abwdgy avpdat RKi02”2a nabycie
trwagych oraz wartoSci ni e mahzzraikeol@®@cyzeem i ie mppawmry oo z v
powst awjywh Nzku .z tym praw

Przepgywy Srodk-w pienifnUnych z dziagalnoSci finansow
W segmencie dziagalnoSci finanpowepggmwyghaeondfidhewad
2.662 tys. PLN w 22 r. ,do0 5wyrli5k atgyosv.pgddy iNniveS 2z @ B - w

20
pieni nUnypbUyctzekudgd ggd-wnego akcjonariusza New Sol ut
n

Prognozowany pipeline 285ntrakt- -w Sp-gki na

Na Dzi e Memorandum backlog podpisanych przez Sim Fac
PLN, z czego 85% to zakgad satomiasplrazcykclhoogd y p azcapgir saann ycczin e
zgoUonywhpobséenpowani achwymrozsat 48kgndplay. clh

514 Opi s ggdg-wnych i nwestycji krajowych i zagraniczn
kapitagowych

Tabela poni Uej przedstawia informacj eSpa jkaecrave gNczny
aktywa trwage, wa r grawigemiaz fnii neamastoewel ad kntey wa tr wage we Wwe
okresach.

Poni Usza t abdNcaz nper enzaekngtaudjye i nwestycyj ne SwtysgPkN). we ws k.

Od 1 stycznia Od 1 stycznia do 31 grudnia
do30 wr ze€
2024 2023 2022
Poniesione nakgady i nwest
Zakupy Srodk-w trwagych 49 1874 1808
-UrzNdzenia techniczne | 21 1775 1778
-S§rodki transportu 19 11 -
-lnne Srodki trwage 10 88 30
Zakupy wartoSciipmingcmat er i 7 339 11 827 8 682
- projekt SFH-1-H 1181 55 -
- projekt SFI-2-K 108 55 -
- projekt SFI-4-UE - 55 410
- projekt SFI-5-UE 1 - 564
- projekt SFI-6-UE - 374 1009
- projekt SFI-7-UE - 688 1051
- projekt SFI-8-UE 1226 1042 613
- projekt SFI-9-UE 11 2131 1898
- projekt SFI-10-UE 9 1704 1 300
- projekt SFI-14-UE 1030 1509 818
- projekt SFI-15-UE 3770 2812 -
- projekt SFI-16-UE - 383 -
- projekt SFI-UE-84 2 1020 1021
Razem inwestycje w niefin 7 389 13701 10 490
Razem inwestycje w finans 32 51 10
I nne nakgady inwestycyjne - - -
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Razem nakgady inwestycyjn 7421 13752 10 500

t r - dEditent

Zakupy wartoSci niemateri akmyzth- wi ppnma\qr&;y«)hnymlmtwvcere
rozwojowych w zwi Nzku z r eal domgiwsnychRio np pdredisenkidn@ mi w1 3
rozwinincie projekt-w wskazanych w tabeldi powyUe|j

SFH-1-H HANDLINGi zewn At rzny proj elStr onlikeanwi Mz &JEych z

SFI-2-K wewnftzewnyitrzny projekt niezwi Nzanych z Srodkami

SFI-4-UE - Pl at forma wizualizacij. mi ej skich plan-w zagospo
urbanistycznych i architektonicznych wraz z analityk
rzeczywistoSci oraz 3D

SFI-5-UE - | nnowacyjny trenaUer edukacyjny z interaktywn
spogecznej

SFI-6-UE - | mmer syjny system szkoleniowy dla personelu ko
wirtualnej rzeczywistoSci

SFI-7-UE - Opracowanie innowacyjnego stanowiska szkolenia i doszkalania operatora kontroli
bezpiecze@EGtwa wW porcie lotniczym

SFI-8-UEi Wy korzystanie Srodowiska wirtual nej rzeczywisto
handlingu w zakresie obsgugi towar -w przewoUonych dro
SFI-9-UE-Opracowanie systemu wspierajNcego szkolenie i p
wiatrowych, z wykorzystaniem technologii wirtualnej i

SFI-10-UE - System wspomagania pracy os-b wykonuj Ncych mo
urzNdze®& naziemnej obsgugi statk-w powirezszerzoney ch ( NO
rzeczywistosSci

SFI-14-UET System wirtualnego wsparcia proces-w obsgugi g
oparty na technologiach .rozszerzonej rzeczywi stoSci

SFI-15-UE - I nnowacyjny system szkoleni owy moetdgonronikeabyicrho wyr
symulator z zastosowaniem kognitywistki.

SFI-16-UE i Interakcyjna gra symulacyjna z immersyjnym fotelem gamingg wy m odwzor owuj Ncy

dynami ki obiekt-w rzeczywistych zapewhlnsigndca sil nN in
SFI-UE-84 7 Symul acyjny system szkoleniowy dl a maszynist -
pracowni k-w bocznic i stacji rozrzNdowych zaangaUowa
efektywnosSI i bezpiecze@®two ich dziagani a

W2023rrnast Npi ga zmiana podej Scia w zakresi Sppglizemaac,;]
wyt wor zeni ewrpmaohdealkdwanychpr oj e k tc-ow wy ni k abjioe gzg ezgad erceewk d e n
badaj Ncego sprawozdanizewi Nak 02 Xer azkpirzrhd dp wgejp3ceind n

dokonywane w ramad&h - - peojwekt0-2®2 r. pbygpidwwkahkzywaenai wU!
dziagal noSci nwestycyjnaﬂnewplvvzeﬁpﬂyyswarch zzo sd zaijay§ aw ynkoaSzc

i
Wyni ka to z pod chznaa,gd(Itnchal sadmeroawd y,j e jdest to pods
jednostki oraz inne rodzajed zi a§ a InoSC|, nie zaliczone do dziagal ni
finansowej i z r acj i tego Ue wytwarzanie pr oduZgddnie zj es't dz
definicjN dziagalnoSi i nwestycyjna polega na nabywan
przypadku Emitenta pr odukty sN wyt war zandl aptrezgeoz anjaesd a\b ptokdie j Sci
prezentacji W t abel i p ouwedddlegniaprezentatjiu i zachowania por - wnywaln

2023 r. zaprezentowanopr zep gy wy pienifilUne z Hzuwggl hdBcéeniemewn
niematerialnych i prawnych wytwarzane przez S p - § Xxaprezentowane p o wy Wegbelinak gady

inwestycyjne w202 3 r. wyniosgy 13. 752 ptzegpyg.y wPWN pive mioir Unwna
dziagalnoSci inwestycyjnej wykazanych w sp®2&twozdani u
PLN.

Nak § aidywestycje w finaws@QWe22aktyphpliycagf@OSW Radori ag - w
Services Ltd., w 2023 r. nabycia 100% udzi agd - Wolkidsil9Riaeg iofc Ye3&d4 s
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dot y cnabycipyl0% u d z i @Bd@yhawm India Private Limited, ktzosenaagsyt ihpni e oidsprzed
tym samym na Dzi &fentidenposiadamnvd kmz anych., udzi ag-w

515 I nformacje o wszcziAtych wobec Emitenta postnhnpowani
ugodowy m, arbitraUowym, IiI@\{gjacyjrkymcyjejZJmliluh/ynik ty

postipowa® ma |l ub moUe miel i stotne znaczenie dl a
Na Dzi e Memor andum, wedgug najlepszej wiedzy Emitel
postninpowani a upadgoSci owego, ukgadowego, ugodowego,
|l i kwidacyjnego, kt-rego wynik ma | ub rmEmdentay miel isto
516 I nformacje o wszystkich innych postipowaniach prze

postfiApowaniach sNdowych lub arbitralUOowych, w tym o

obejmujNcy co naj mniej ostatnie 12 miesifncy, Il ub

wiedzy Emitent a, a kt-re to postfipowania moggdy miel

al bo mogN miei istotny wpgyw na sytuacjf finansowN
Emitent | est stlrmofnrNa sstprowkut wr ¥MkBt i engesel |l schaft z sie
W dniu 23 pa¥dziernika 2024 roku Emitent zgoUyg§ poz
Wi edni u. Pozew dotyczy, mi Adzy innymi, ustalenia nie
OoBB, dni a 13 |l i stopada 2020 roku or az podsawia .o Sc i pr
Zzam- wienia wykonawczego, umowy o poufnoSci, umowy o0 |
opiera sin, m. i n., na zarzutach bezprawnego rozwi Nze
tej informacji przez OBB,bgNdspripargOBRBpc o wada ztnri an wu |
dokument -w z osobN nieumocowanN oraz sprzecznoSci c
cywilnego, kt-re skutkujN niewaUnoSci N umowy.

Dodat kowo, w dnia202% pakdziOBBniokdebr ad wezwanie od Em
1.826.170,39 EUR (okogo 7,9 mln PLN) oraz do wydani e
znajduj Ncego sifi w Austrii. Emitent planuje zgoUenie
wjasnoSi Emitenta znajdujNcego sifi w Austrii, (ii) f
odsetki) przeciwko OBB w drugim lub trzecim kwartale 2025 roku.

W ocenie Emitenta dzNiagania~ Orlii@gorpmsamvl‘él Xmakiuocmeacpar u:

skutkiem jest r-wnieU niewaUnosSlI umowy ramowe|j oraz c
Emi tent przygotowuje zawiadomienie do Komisji Eur ope
konkurencij.i przez OBB, lukkdtugim levarialg 20Pbyokw pi er ws zy m

Emi tent planuje wniesienie pozwu austri apidviseymo do s N
kwartale2 025 r oku. Pozew bfAidzie opierag sin na naruszeniu
(Kartellgesetz), jak i art. 101 oraz 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Emi tent j est takUe stronN posthipowani a z pow-dzt wa
Gospodarczego w Wiedniu w dniu 22 grudnia 6212& roku i
EUR wraz z odset kami w wysokoSci 9,2 punkt -w procent
2023 roku oraz (ii) wydania orzeczenia deklaratoryjni

powoda za wszelkie szkodytiosite apywojakeéje wownwwit danlNu pd
zawartN , zdaniem deBB20 Xdniraokil8 dadtsytcozpdic N dost awy symu
systemem ruchu (AOrzeczenie Deklaratoryjneo). Na Dzi e
w pozwie wartoSi przedmi otu sporu w zakresie wydani
10.000,00EUR.Emi t ent ni e uznaje pow-dztwa ani w cagoSci, ar
wczesnejfazieij eszcze nie biegnie termin dla Emitenta do z9§
Emitent ni e zgadza sin z twierdzeni ami [ zar zut ami
ni ewykonania przez niego umowy ramowej . Sp-dgka pl an
uznania przez sNd umowy za waUnN), Ueowanszggdsi¢ ki e dzi ¢
postanowi eni ami t ej umowy . W ocenie Sp-gki, Sp-gdgka t
realizowaga Swiadczenia. Przez okres okogo trzech I
programistyczne, wprowadzaj 8kt waylmagamjee , modayvidtk awy kr 4
pierwotny zakres umowy. Emi t ent planuje wnioskowal 0
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okreSlil rzeczywisty zakres prac objiAtych umowN, ws]
zakres oraz potwierdzil wysokoSi szkody poniesionej p
obszernej dokumentacji projektowej, korespondencji prowadzonej w trakcie realizacji umowy oraz

dokumentacji technicznej potwierdzaj Ncej zakres i jak
W Sankt P°lten w Austrii znajduje sin dostarczony prz
o wartoSci okogo 1 mln euro, kt-rego wydania Emitento
przez Emitenta, i stniej e du U easppkoiaswajeorpsacdenid preedes t wo , 8]

wszystkimz t ego sprznitu.

517 Zobowi Nzant @antEa, w szczeg:-lnoSci ksztagtuj Nce e
ifinansowN, ki stet nmoeg N\wpgynNI na moUl i woSi real i:
papier-w wartoSci owy cinkowperowvamyoh e E w ni ch

Poni Usza tabela przedstawia zob@8®&@RBzanaa B8p- gki efa3Rc
2024 r. (w tys. PLN).

30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022
Rezerwy nazobowi Nzani a - 380 -
Zobowi Nddumgat er mi nowe 955 1029 15 036
Wobec jednost e k powi Nzanych - 74 15 036
Z tytugu poUyczek - 74 15 036
Wobec pozostagych jednost 955 955 -
I nne zobowi Nzania finan 955 955 -
Zobowi Nzania kr-tkotermino 8421 2164 6 158
Wobec jednostek powi Nzany 3980 - -
Wobec pozostagych jednos - 178 4749
posiada zaangaUowanie w Kk
Z tytugu poUyczek - 44 4292
Z tytugu dostaw i usgug - 133 456
Wobec pozostagych jednost 4441 1987 1409
Z tytugu dostaw i usgug 1176 1418 329
Z t yktruejouyp o Gy ¢ z e k 1908 - 24
I nne zobowi Nzania finan 156 252 -
Z tywyundaugr odze E 541 5 575
Pozostage 659 311 482
Rozliczenia mifAndzyokresowe - - 656
Zobowi Nzani a i rezerwy na . 9 376 3573 21 849
tr-dgo: Emitent
Na zobowi Nzania Emitenta w analizowanym okresie naj\

jednostki ,p&kwi- Nza@eywydizyd zek od gg-wnego akcjonari usz:
Sp. z o.0.

Il nne zob z avolie@p of zi onsatnasoywceld ojt g talewie Kza E z tytugu | e:

N
a kr-tkokermiynowe iz poyyecgek dotyczN zob
9

0
Zobowi Nz a
n o kredytu.

zaci Ngni
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518 Inf or macj e o} ni etypowych zdarzeni ach maj Ncych wp
gospodarczej, za okres obj Aty sprawozdani em finansowym Za
Memorandum

Napodstawi enrtNadadvayyczaj nego Zgr omédiindactoi Sp. zWe.gdniani k - w

21 listopada 2023 roku w sprawie podwy Uszeni a kapi t ag wtwazankchadeavago Sp
91.414 nowych u d z i aljwonmone u d z izaogsyt a § yprzezldptythHcamsowegows p - | ni ka Sp- gk
s p - N&wiSolutions Factor Sp.z0.0.za wkgad pwyesnao KiaBHPI408,00 PLN w postaci
wierzytelnoSci, wo bregtveEdt yt cem t ppo minfadsztyn psutj r Nocpyactthy cuzre kw:

A umowy poUyczki celowej OBB 2z dnia 2@sptlycakiiam20:
S p - gvkad z aneksami;

A umowy poUyczki celowej SI'M CESKO z dnmisap -3 nsiikeireprmi a
Sp- gkN;

A umowy poUyczki cel owej CD CARGO z dnia 11 pa¥dzi
wsp-|l nak$SemjkN;

A umowy poUyczki z dnia 1 czerwsa: - RPOdKSemidz,wart ej
aneksami;

A umowy oUyczki -WkBkTwezi d\wdBad R4 | utego @8R2I ni kzawar
a Sp-gkN;

Aumowy poUyczki celowej z dnia &spbul egSpg 2pdd, r. =z
z aneksem, w st osunku do zawarciaemowydado sdtnaigay udzielone p
podstawiet ej poUycz ki iS pz §gagbozebpwahi finansavgch:

aw
oU
zapotrzebowania finansowegonr 1 datowanego na 10.02.2023 r.;
zapotrzebowania finansowegonr 2 datowanego na 10.03.2023 r.;
zapotrzebowania finansowego nr 3 datowanego na 10.03.2023 r.;
zapotrzebowania finansowego nr 4 datowanego na 19.04.2023 r.;

zapotrzebowania finansowego nr 5 datowanego na 16.08.2023 r.;

O O O o o o

zapotrzebowania finansowego nr 6 datowanego na 25.09.2023 r.;
0 zapotrzebowania finansowego nr 7 datowanego na 02.10.2023 r.

W dniu 21 listopada 2023 roku Sp - Gzkaawa r g a p zkeinewn s3im Fp&tdd Sp. 2 0.0. u Mo w i
potr Nwe k & aany cwrajemgythevji er zyt el noSci

Opr -cz powypUsgzkeag oni e i d e nformatjii ok urj iee tiynpnoywcyhc hi zdar zeni ac
wpgdyw na wyni ki z dz iwdatpehl202D>2023iorazgnokrgsiel amcesej icy 2024 r

519 Wskazanie istotnych zmian w sytuacj.i finansowe|j i
kapitagowej oraz i nnych informacij.i i stotnych dl
sporzNdzeniu danych finansowych zamieszczonych w N

W dniu 3 grudnia 2024 r. Emitent zr eal i zowad kami e mizyskaniaycertyfikatu3 dot yc
akceptacij.i podgNczonej f unkcj owmrmachuBawy z dnip 5 mafat2@R3 i oprog
r. zawartej z Northern Trains Limited. Umowa dotyczy dostawy 32 sy mul at or - w i 18 |
utrzymaniowej. Zgodni e z umpwNr & mkaienimtnjlovegonr3osi NgnNg przych-d
sprzedaUy w973yssGBR.o Sc i

SI'M Factor z dVistapagla M0 2d4n i ru. umown z n& Bostatcaenigg d w- @h s .
symul at or - w @atA Bdivzoltowaniem tras na terenie Niemiec, opiewaj\c N k& o 148

tys. EUR. Dodatkowopodpi sany z o spopazédniggmmm& wy dmstordimiy wart oSci 4 4
tys. EUR ddwyoezdwgnia przez Emitent atradloldjawckh.owych 140

Emitent dostarczy gw dniu 29 listopada 2024 r. trzy rodzaje sy mul atdoZewpogu Szk- g
Samochodowych i m. por . Adol f a :Mynulatdra SBIARTh\WR@Hsokaz e g0  w |
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jedenastostanowiskoweg o symul at ora SRK. GNczny przych-d z tyt
Samochodowych w OL3nmnPghi e wyni - s g

Emitent podpisag. ldmgwddpant A6RP4twa w ramach kt- -rej z

z indyjskim Bayham IndiaPVT LTD kontrakty na uruchomienie centr v
t ej pory zakontraktowano dostarczenie 3 centr-w szkol
Bharat Heavy Electricals Limited ( BHE L ) . Pl anowane zako@E zenie obu kont
2026 r . W ramach kaUdego centrum szkoleniowego zostanN
pl atformie ruchomej oraz 12 symulator-w biurkowych. S
oprogramowania oraz know-how, a partner indyjski za dost osowani e budynku, mont aU
symul awot yw zapewnienie utrzymania. GNczny prrégych-d z
min EUR. Ponadt o, zgoUono oferty w kolejnych przetargach
2025 r . ) o wartoSci przychod-w d8fann EUR. Facwaj Nwpwyse k

przygotowaniem kolejnych ofert.

Opr - cz powyUszych zdarze® Sp- gka nivesytiadidimnsgwejiik uj e i n
maj Nt kowej,ktE-mi ¢ ema &9t wgygyepoia 2024 r.

520 Prognozy wyni k- wEnitemteansowych
Memorandum nie zawiera prognoz wynik-w f iDoaDmaowych v
Memorandum nie podjnto decyzji o przekazaniu do publi
Sp-gka ,szwma2djresi NgniigGiaunpdlse dane finansowe:
Aprzychody net t:d7&mPsNir zedaUy
A EBITDA: 5,6 min PLN;
A EBITDA znormalizowana: 5,5 min PLN;
A mar Ua E:B1,7%D A

EBI TDA = zysk (strata) z dziagalnoSci operacyjnej + amortyzacj a
EBITDAznor mal i zowana = zysk (strisra)ychodlyi ajdalynau$ai doparcdady jtna@amor t vy :
Prezentowane wielkoSci majN charakter jedynie szacunk
Emi tent, przygotowuj Nc s Ziransowythiza 2094brr 2 & ¥ tc & szedaagngy ¢ h
rachunkowoSci w, seposppbgytgblggyvanla [ sporwWdizlkenwa poc
szacunkowychz apewni a ich por-wnywalnoSi ze sprawozdaniem f

Przygotowuj Nc wyniR# szaZankbweSpayRiDkapheosigNgninfinac
Emi tenta wyni kaj Ncychnaz dkzsiieNg 204 cghruundknoiway ¢ h

ZarzNd Sp- gki spzrazcyugnoktio wwy mNick - w finansowwywhlz glEimdniead a

nastfipuj Nce czynni ki niezal eUne od Emitent a:

Abrak istotnych zmian prawnych regulujNcych rynki
skut kowal koniecznoSci N dokonania odpis-w aktyw-w
Abrak istotnych r-Unic w potwierdzeniach sald rozra

A brak korekt przychod-w zafakturowanych w okresie o
2024 roku.

Szacunkiwy ni k- w finansowych Emitenta opierajN sifi na nas!H

A wysokoSi przychod - wppdst awaeuksaNgnmranohunkowych we
31 grudnia 2024 roku;

AwysokoSi koszt-w usgug Swiadczonych przez podwykon
i nie ulegnie zmianie;

A wartoSi salda pozostagych przychod-w i koszt: -w ope
nadzieEs por zNdzania szacunk-w wartoSci odniesionych n

A wartoSi przychod-w i koszt -w finansowych ustalono
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521 Osoby zarzNdzajNce i nadzoruj Nce Emitenta

5.21.1 Z ar zBxitenta

Na podstawi e A 14 Statutu Emitenta ZarzNd Sp-§gki skga
Czgonk-w Zar zNdu powoguje i odwoguje Rada Nadzorcza.
ustala Rada Nadzorcza.

Czgonkowi e Za[szu s N powogywani na okres wsp-Ilnej
czgonk-w ZarzNdu wygasaj N z dniem odbycia Walnego Zgr
bilans oraz rachunek zysk-w i dowanat za ostatni rok ob

Tryb dziag

Do skgadania oSwiadcze® w imieniu Sp-gki
al bo jeden czgonek ZarzNdu gNcznie z pr
Sk g Zar zNdu

Sk g

ania ZarzNdu okreSla szczeg-§gowo Regul amin

i upowaUnieni
okurent em.

ad
ad ZarzNdu aktualny na Dzie® Memorandum zostag prz

1. Michag Wi ePrezes Zalv? wrzeSniKadencja upgy

roku 31 grudnia 2029
2. Mi chag Gns Wiceprezes 17 wrzeSniKadencja upgy
Zar zNdu roku 31 grudnia 2029
3. lgor Dybciak Wiceprezes 17 wrzeSniKadencja upgy
Zar zNdu roku 31 grudnia 2029
Mi ¢ hWiejzbickii Pr ezes Zar zNdu
a) imin, nazwisko, zajmowane stanowisko | ub funkcje g
kadencji, na jakN dana osoba zostaga powogana:
Michag Wierzbicki, Prezes Za&lgWmakp29.k adencja upgywa z
b) opis kwalifikacij. i doSwiadczenia zawodowego:
Wyksztagcenie i tytug: wyksztagdcenie wyUsze, Magister
Pan Michag Wierzbicki w 2007 roku uzyskag tytugdg magi s
Szkogdgy I nformatyki i ZarzNdzania w War szaWwonadtoze spec)]
ot worzyg przew-d doktorski w zakresie zarzNdzania inn
Posiada osiemnastoletnied o Swi adczenie w branUy |1 T oraz w zarzNdza
W trakcie swojej kariery zawodowe|j br ag udziag w w
symul ator-w dla rynku kol ejowego, w tym w trzynastu

prac B+R dla rynku kolejowego w latach 2017-2023.

c) wskazanie wszystkich sp-gek prawa handl opMergooi,u w Kkt

l at, dana osoba byga czgonkiem organ-w zarzNdzaj Ncy
wskazani em, czy dana osoba nadal pegni funkcje w orga
W poni Uszej tabeli przedstawiono informacje na temat
okresie ostatnich pinciu | at Pan Michag Wierzbicki

nadzorczych, (ii) posiaqlaggWaloojlmilkutenu$zpi-agg<y,olswbao(Wieij

Sim Factor S.A. Prezes Zar zNdu Tak
Sim Factor sp. z 0.0. Prezes Zar zNdu Nie
Sim Factor sp. z 0.0. Wi ceprezes Zar z Nie
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Metoo Europe sp. z 0.0. WiceprezesZ ar z Nd u Tak

Perfect Solut Jednoosobowa Tak

Wierzbicki gospodarcza

IT Solution Factor sp. z 0.0. Wi ceprezes Zar z Nie

Smart Qlabs sp. z o.0. Wsp- 1l nik Nie

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sNd uj
gospodarczej na wdgasny r acchzugnoenkk ao rraazd yp engandi zeonri caz efj u n krce
pegnomocni ka w sp-gce handl owej , przedsi nbiorstwie
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem
rozdzi ag -XXXVIKKigkéulk ar nego oraz art. 587, art. 590 [
handl owych lub o r-wnowaUnych zdarzeniach, kt-re mia
paEGtwa innego ni U Rzeczpospolita Polska:

Wedgug oSwiadczeni a Pan Mi phbapaWienybipckieznis®Ndzoaptad:r
prowadzenia dziagal noSci gospodarczej na wgdgasny rac
nadzorczej, reprezentanta | ub pedgnomocnika w sp-gce
sp-gdzielni, faurnzdyasczjeini bub (8t dpw skazany prawomocnym
okreSlone w przepi s-XXXVIl Kodeksd kainegg oraz arX 38X, lart. 590 i art. 591
Kodeksu sp-gek handl owych. Wedgug oSwiadczenia nie
podstawi e pr zepi s-w prawa paEGstwa innego ni U Rzeczpospol
e) szczeg-gy wszystkich przypadk-w upadgoSci, restruk
W okresie co naj mniej ostatnich piﬁciu l at , w odni es|
funkcje czgonka organu zaad zNdzaj Ncego | ub nadzorczeg
Wedgug oSwiadczenia Pan Michag Wierzbicki ni e pegni
nadzorngcej lub zarzNdzaj Ncej w podmiotach, kt -re v
upadgoSci lub w | i kwidaciji

f) infeorpamtcgmcj alnych konfliktach interes-w, jakie mo
danN osobfi innych obowi Nzk-w lub w zwiNzku z prywatn

nadzoruj Ncych emitenta:

Pan Michag Wierzbi &koki ktiragjestgkonkureacyjra iw stdsankuado dziaginoSci

Sp- I3, oraz nie jest wsp- Inikiem konkurencyjnej sp- K cywilnej lub osobowej albo cz@nkiem organu

sp- § kapitagpwej lub czp nki em organu | akiejkolwiek konkurencyjn
Wierzbicki nie prowadzi dziaginoSci poza Sp- KN kt- ra miadby istotne znaczenie dla Sp- K.

Wedgug oSwiadczeni a, na Dzie®& Memorandum nie wystnp
interes-w zachodzNce w zwi Nzku z pegnieniem przez Par
lub w zwi Nzku z jegoEmirtyevmt nyondj N tceziesgami a zwi Nzane
konflikty iknteresnowe byl zwi Nzany 2z fWidzbiekiego, PBhe ma g Uo r

Katarzyna Winter-Wi er zbi ck a, zgodni ed listopaden 804MNr. jest zptrudniona w

Emitencie na stanowisku Marketing Manager, w wymiarze 1/2 etatu.

Pan Michagd Wierzbicki wraz z maVjBorzlbNckRanibNdXKalanr
wsp-lnikiem winkszoSciowym sp-gki, wchodzN w skgdad Za
0.0. z siedzibN w Warszawie (KRS ®0GE®alaixNS8)z ablatwerka
przeszgdoSci byga dostawcN produkt - -w dl aWieEbickiejent a . (
wsp-Inikiem METOO Europe sp. Z 0. 0. jiPani s Magtgoa zBac
Howar d Czdonkami Zar z Ndou. MEN ORa nEiu r Koaphbdarzisighy oraz Paldi.nt e r
Mi chag Wierzbicki. KaOdy z Czgonk-w Zar zNdu METOO
samodzielnego reprezentowania sp-gki. Pan Michag Wi el
mi el wpgyw npczNcgzwepd®dpracy z dostawcami, w tym z M
uznaje, Ue nie wystnpuje konflikt interes-w, poniewal
stanowi N dla siebie bezpoSredniej k o n k kame doty¢zy . Dodaf
produkt-w niezwi Nzanych z gg§-wnN dziagalnoSci N Emitel
obie sp-gki j est zgodne z zawartymi przez niego z
konkurencyjnoSci i jest transparentne.
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g) informacjn, czy dana osoba figuruje w rejestrze
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowy
Wedgug oSwiadczenia Pan Michag Wierzbicki nie jest wy
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

h) informacje o toczNcych sifn lub zako@® zonych w okr
karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dot
postnpowa® ma | ub moUe miel znaczenie dla dziagalnoSc
Wedgug oSwiadczenia nie toczN sifi ani w okresie ost
postnpowania cywilne, karne, administracyjne i karne

Michag GWsezkprezes Zar zNdu

a) imin, nazwisko, zajmowane stanowisko |l ub funkcje
kadencji, na jakN dana osoba zostaga powogdana:

Michag Ghnszka, Wiceprezes Zar3zdiuinia202Rmkbencj a upgywa z

b) opis kwalifikacj.i i doSwiadczenia zawodowego:
Wyksztagcenie i tytubekarzwyksztagcenie wyUsze,

Pan Michag Gnszka w 1990 roku wuko®Ezyg studia medyc
Ludwi ka Wary@&kiego w Katowicach (obecnie: SI Ns ki Uni
Pan Mi chag Ghszka posi ada wieloletnie ﬂoéwiadczeni(
akcjonariuszem i zasiada w organach zarzNdczych i nad
c) wskazanie wszystkich sp-gek prawa handl opMergoi,u w K
l at , dana osoba bygdga czgonkiem organ-w zarzNdzaj Ncy
wskazani em, czy dana osoba nadal pegni funkcje w orga
W poni Uszej tabel. przedstawiono informacje na temat
okresie ostatnich pifnciu | at Pan Michag Gnszka: (i)

nadzorczych, (ii) posiada§pakojkibkbmbspdagkagpsobolwe[i]i

New Solutions Factor sp. z Prezes Zar zNdu Tak

0.0.
DK Project sp. z 0.0. Prezes Zar zNdu Tak
Kelstern sp. z 0.0. Prezes Zar zNdu Tak
Kelstern sp. z 0.0. Wsp-I nik Tak
Sim Factor S.A. Wi ceprezes Zar z Tak
Sim Factor sp. z 0.0. Wi ceprezes Zar z Nie
Factor Tower sp. z 0.0. Prezes Zar zNdu Tak
Fracthon Development sp. z CzJonek Zar zNdu Tak
0.0.

Phargem sp. z 0.0. w likwidacji  Likwidator Tak

Phargem sp. z 0.0. w likwidacji Pr ezes Zar zNdu Ni
Phargem sp. z 0.0. w likwidacji Ws p - | ni k Tak
Dflights sp. z 0.0. PrezesZar z Nd u Tak

MAE  Multimedia At & Czgdonek Zar zNdu Tak
Education sp. z o.0.

MAE Content sp. z o.0. Wi ceprezes Zar z Tak

NSF Development sp. z 0.0. Wi ceprezes Zar z Tak
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Heli Factor sp. z o.0. Wi ceprezes Zar z Tak
White Stone Real Estate 2sp.z Pr ezes Zar zNdu Tak
0.0.

Visim sp. z 0.0. Wsp- 1l nik Tak
G2 Look sp. zo.0. wlikwidacji Ws p - 1 ni k Tak
Tower Tech sp. z 0.0. Wi ceprezes Zar z Nie
Bastion Venture Fundsp.zo.o. Czdonek Zar z Ndu Nie
w likwidaciji

MAAT4 sp. z 0.0. Wi ceprezes Zar z Nie
Fala Living sp. z o.0. Prezes Zar zNdu, Nie
IT Solution Factor sp. z 0.0. Czdonek Zar zNdu Nie
Visim Sp. z o.0. Prezes Zar zNdu Nie
Princess Academy sp.zo.o.w Wsp - | ni k Nie

likwidaciji

d) informaciceopozbawi eni u danej osoby przez sNd upadgdoSci o\

gospodarczej na wgasnhny rachunek oraz pegnienia funkc
pegnomocni ka w sp-gce handl owej , pr zedsiadjiblibor st wi e
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomochym wyrokiem
rozdzi ag -XXXXXXI IKodeksu karnego oraz art. 587, art .
handlowych lub o r-wnowaUnych zdppopdehawchk, pkzepées mva
pa@EGtwa innego niU Rzeczpospolita Pol ska:

Wedgug oSwiadczenia Pan Michag Ghszka nie zostag: (i
prowadzenia dziagalnoSci gospodarczej ncaz gwdh &kanyr adgc
nadzorczej, reprezentanta | ub pedgnomocnika w sp-gce
sp-gdzielni, fundaciji l ub stowarzyszeni u; (ii) skaz
okreSlone w przepi s-X¥XVIl Kodeksd kainegg oraz arX 38X, lart. 590 i art. 591
Kodeksu sp-gek handl owych. Wedgug oSwiadczenia nie
podstawie przepis-w prawa pa@Gtwa innego ni U Rzeczpos
e) szczeg-gy wszystkicsprakpadkzwcjpadga3aeiNdu komi s a
w okresie co najmniej ostatnich pinciu | at, w odni es|
funkcje czdgonka organu zarzNdzaj Ncego | ub nadzorczego
Pan Michag Ginszka pe@pnincawm dkhmé&sijd ostodtyninakzor uj Ncej
trzech podmiotach, kt-re w okresie jego kadencij.i Zzna
funkcj i ZRarredNalsha CzJonka ZarzNdu, a nastinpnie |ikwidatoc
Bastion Venture Fund sp. z 0.0. w likwidacji, Fala Living sp. z o.0.

f) informacjn o potencjalnych konfliktach interes-w,
danN osobfi innych obowiNzk-w lub w zwiNzku z prywatn

nadzoruj Ncych emitenta:

Pan Michag Gnszka @noSe kt-par jesmkankurencyjmh avi stosunku do dziaginoSci

Sp- K3, oraz nie jest wsp- Inikiem konkurencyjnej sp- Id cywilnej lub osobowej albo cz@nkiem organu

sp- § kapitagpwej lub czp nki em organu | akiejkolwiek konkurencyjn
Gfiszka ni e pgnoSoipotazSp KN kti ramiaby istotne znaczenie dla Sp- K.

Nie wystipujN faktyczne ani potencjalne konflikty interes- w, jakie mogyby zachodzii w zwiNzku z
pehi eni em przez Pana Mi clkk ¥abwawiszkuk jegoipmwatnyenhintesebamiy i
a obowiNzkami lub zobowiNzaniami wobec Sp- Kj.

g) i nformacjn, czy dana osoba figuruje w rejestrze
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowy
Wedgug oSwiadczenia Pan Michag Ghiszka nie jest wpisa

prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.
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h) informacje o toczNcych sifA | ubw-zcehhko Eposnyipl wan iod
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarhb
postnpowa® ma | ub moUe miel znaczenie dla dziagalnoSc

Wedgug oSwiadczenia nie toczN sifi ani w okresie ost
postninpowania cywilne, karne, administracyjne i karne

Igor Dybciak i Wi ceprezes Zar zNdu

a) imin, nazwisko, zajmowane stanowisko | ub funkcje ¢
kadencji, na jakN dana osoba zostaga powogana:

Il gor Dybci ak, Prezes Zar z BHgudniake8rekucj a upgywa z dni en
b) opis kwalifikacj.i i doSwiadczenia zawodowego:
Wyksztagcenie i tytug: wykByhagcenie wyUsze, Magister

Pan | gor Dybciak w 2015 roku wuzyskag tytug magistra i
Technologicznym w Szczecinie z zakresu Aut omat yka
robotycznych.

Posiada wieloletnie doSwiadczenie w projektowaniu ro
projektach B+R oraz przeprowadzagdg wiele wdrolest@®& sy mul
tw-rcN wynalazku symulatora ukgadu kierowniczego PAT.

c) wskazanie wszystkich sp-gek prawa handl oppvergooi,u w Kkt

Il at, dana osoba bygdga czgdonkiem organ-w zarzNdzaj Ncy
wskazaniem, czy dana osoba nadal pegni funkcje w orga
Pan Igor Dybciak w okresie ostatnich pi At iatt ani obecni e, nie pedgni g fur
nadzorczych ani ni e bppdmiotachpi UnEki émnw i nnych

d) informacje 0o pozbawieniu danej osoby przez sNd uj
gospodarcze]j na wgasny rachunek oraz pegnienia funkc
pegnomocni ka w sp-gce handl owej, ppgadazidsl mib, o rfsutnwdiaec
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomochym wyrokiem
rozdzi ag-XWXXXXX! IKodeksu karnego oraz art . 587, art.
handlowych lub o r-wnowabnggyW midajgseai aah.,pokistmevi e
paGtwa innego niU Rzeczpospolita Polska:

Wedgug oSwiadczenia pan Il gor Dybciak nie zostag: (i
prowadzenia dziagalnoSci gospodarczej na wgdgasny rac
nadzorczej, reprezentanta | ub pegnfobmoocrnsitkvai ew psapfEsd e
sp-gdzielni, fundaciji Il ub stowarzyszeni u; (ii) skaz
okreSlone w przepi s-XXXVIl Kodeksd kainegg oraz arX 38X, lart. 590 i art. 591
Kodeksu sp-gek handl owynciha nWeed gmiga oySwmiaeljcgca r - wno we
podstawie przepis-w prawa pa@Gtwa innego ni U Rzeczpos
e) szczeg-gdy wszystkich przypadk-w upadgoSci, restruk
w okresie co najmniej ostatnich pifAaciu lat, w odniesi
funkcje czgonka organu zaxzNdzaj Ncego |l ub nadzorczeg
Wedgug oSwiadczenia pan l gor Dy bcpakdatnfiinkcji gsabyj ni § w
nadzoruj Ncej lub zarzNdzaj Ncej w podmiotach, kt-re v
upadgoSci lub w likwidacij:i

f) inforpwatcgmcj alnych konfliktach interes-w, jakie mo
danN osobn innych obowi Nzk-w lub w zwiNzku z prywatn

nadzoruj Ncych emitenta:

Pan Igor Dybciak nie prowadzi dziaginoSci, kt- ra jest konkurencyjna w stosunku do dziag@lnoSci Sp- K,
oraz nie jest wsp- Inikiem konkurencyjnej sp- i cywilnej lub osobowej albo cz@nkiem organu sp- g
kapita@wej lub cz®nkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Igor Dybciak nie
prowadzi dzia@lnoSci poza Sp- KN kt- ra miadby istotne znaczenie dla Sp- K.

Nie wystiipujN faktyczne ani potencjalne konflikty interes- w, jakie mogyby zachodzil w zwiNzku z
pediieniem przez Pana Igora Dybciaka innych obowiNzk- w lub w zwiNzku z jego prywatnymi interesami,
a obowiNzkami lub zobowiNzaniami wobec Sp- Ig.
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g) informacjn, czy dana osoba figuruje w rejestrze
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowy
Wedgug oSwiadczenia pan lgor Dybciak nie jest wpi s a
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

h) informacje o toczNcych sifn | ubw-zkhao Eposnyipl wan ioa
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarhb
postnpowa® ma | ub moUe miel znaczenie dla dziagalnoSc

Wedgug oSwiadczenia nie toczN sifi amko@cokgyessien oba
postnpowania cywilne, karne, administracyjne i karne

5.21.2 Rada Nadzorcza Emitenta

Na podstawie A 15 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza Sp
czgonk-w. Czgonk-w Rady Nadzorczej powoguje i odwoguj
wskazuje spoSr-d czgonk-w Rady NMadaoorczzg] Porzeaojdeg @ z.
Czgonkowie Rady Nadzorczej sN powogdgywani na okres wsp
czgonk-w ZarzNdu wygasaj N z dniem odbycia Walnego Zgr
bilans oraz rachunek zysk: - w cih sutrrzaitd oozmea ndsat.at ni  r ok ob
Tryb dzRadydadmoiczejokr eS|l a szczeg- Jowo Regulamin Rady Nad:
Skgad Rady Nadzorczej
Skgad ZarzNdu aktualny na Dzie® Memorandum zostag prz
L.p. I min i na Funkcja Data powo Termin upgywt
1. Marcin JAcPrzewodni 17 wrzeSni Kadencja upgy
Rady Nadzorczej roku 31 grudnia 2029
2. Michag ZirZastnpca 17 wrzeSni Kadencja upgy
Przewodni roku 31 grudnia 2029

Rady Nadzorczej

3. Artur Kierzkowski Cz donek R 17 wrzeSni Kadencja upgy
Nadzorczej roku 31 grudnia 2029

Marcin Jid®Przejwolkdni czNcy Rady Nadzorczej

a) imin, nazwisko, zajmowane stanowisko | ub funkcje ¢
kadencji, na jakN dana osoba zostaga powogdana:

Marcin Jndrzej uk, Przewodni czNcy Ra BYgrudral2@26 mlku.z e j |, kad
b) opis kwalifikacij. i doSwiadczenia zawodowego:
Wyksztagcenie i tytug: wyksztagcenie wyUsze, Magi ster
Pan Marcin Jndrzejuk w 1997 roku wuzyskag tytugdg Magi
War szawskiego oraz tytug Magi str a I nUyni er a na Wy ¢
Warszawskiej.

c) wskazanie wszystkich sp-gek prawa handl opMergoi,u w Kt
|l at , dana osoba bygdga czgdgonkiem organ-w zarzNdzaj Ncy
wskazaniem, czy dana osoba nadal pegni funkcje w orga
W poni Uszej tabeli przedstawiono informacje na temat
okresie ostatnich pifciu | at Pan Marcin ndr j k : (

J zeju
nadzorczych, (ii) posiad@gwagkclri kiubmudgzi @lgiy, od autbo e ji

Podmiot Pegniona funkcj|Czy funkcj a j e
Dacie Memorandum?

Madej Wr-bel SpCzgonek Zar z Ndul Nie
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Stowarzyszenie na Rzecz|Czdonek Komi sj i|Tak

Rozwoju i Integ¢g
Szkolnych ABI i U
Xantis Pharma AG Czdonek Zar z Ndu Nie
Xantis Pharma AG Akcjonariusz Tak

Integrated Pharma Solutions |[Cz §onek Zar z Nd ul Nie
GmbH

d) informacjc o pozbawi eni u danej osoby przez sNd upadgdoSci o\

gospodarczej na wgasny rachunek oraz pegnienia funkec
pegnomocni ka w sp-gce handl owej , pr zedsiadjiblibor st wi e
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem
rozdzi ag -XXXXXXI IKodeksu karnego oraz art. 587, art.
handl owych lub o r-wnowaUnych zdpodehbwtk, pkzepées mwva
paEGtwa innego ni U Rzeczpospolita Polska:

Wedgug oSwiadczeni a Pan Marcin Jndrzejuk nie zostag:
prowadzenia dziagalnoSci gospodarczej na wgasny rac
nadzorczej, reprezentanta | ub peddoimdlzind rksaat wi es p-afEse
sp-gdzielni, fundaciji l ub stowarzyszeni u; (ii) skaz
okreSlone w przepi s-XXXVIl Kodeksd kainegg oraz arX 38X, lart. 590 i art. 591
Kodeksu sp-gek handlaodwyzcehn.i aWend geu gmiocalgjwi mi ej sca r - wno
podstawie przepis-w prawa paEGtwa innego ni U Rzeczpos
e) szczeg-gy wszystkich przypadk-w upadgoSci, restruk
w okresie co najmniej ostatnich piﬁciu I at , w odni es|
funkcje czgonka organu zaad zNdzaj Ncego | ub nadzorczeg
Wedgug o$wiadczenia Pan Marcin Jidpt éjaufunkcioseby pegni g
nadzoruj Ncej l ub zarzNdzaj Ncej w podmiotach, kt -re v
upadgoSci lub w | i kwidacji

f) informacjn o potencjalnych konfliktach interes:-w,
danN osobn innych obowi Nzk-w lub w zwiNzku z prywatn
nadzoruj Ncych emitent a:

Pan Marcin JiAidrzejuk nie prowadzi dziagalnoSci, kKt -r
Sp-gki, oraz nie jest wsp-lnikiem konkurencyjnej sp-
sp-gki kapitagowej | ub ¢ z gnkunekdyjeemosobyr aavmep Pap darcine j k o | wi
JAdrzejuk nie prowadzi dziadgalnoSci poza Sp-gkN, kt.r
Nie wystfnpuj N faktyczne ani potencjalne konflikty inr
pegnieniem przez Pana Marcina Jnindrzejuka innych obo\
interesami, a obowi Nzkami | ub zobowi Nzaniami wobec Sp
g) i nformacjn, czy dana osoba figuruje w rejestrze
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowy
Wedgug oSwiadczenia Pan Marcin Jindrzejuk nie jest wpi
prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

h) informacje o toczNcych sifA | ubw-zcehao Eposnyipl wan iod
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarhb
postnpowa@® mmi dlubzmodzeni e dla dziagal noSci Emi tent a:
Wedgug oSwiadczenia nie toczN sifA ani w okresie ost
postnpowania cywilne, karne, administracyjne i karne

Mi chag iZasbhapca PrzewodniczNcego Rady Nadzorczej

a) imin, nazwisko, zajmowane stanowisko | ub funkcje g
kadencji, na jakN dana osoba zostaga powogana:
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Michag Zinba, Zastnpca PrzewodniczNcego3l&addia209adzor ¢z
roku.

b) opis kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego:
Wyksztagcenie i tytugd: wyksztagdcenie wyUsze, Magister
Pan Michag Zinba w 2008 roku uko@® zyg s-tSkdjioad opvrsekw reij c :
w Lublinie. W 2013 roku wuzyskag tytug radcy prawneg
Warszawie. Dodatkowo, w latach 2012-2 013 odby d st udi aolskepAkadenlii lanslowe w P
zakresie Prawa Nowoczesnych Technologii, a w latach 2016-2017 studia podyplomowe na Politechnice

$1 Nskiej w Gliwicach w zakresie Prowadzenia ruchu K

kol ejowym. W 2022 r oknauktezhpiczikyehia Wygzale §randportu tPaiteciniki
Warszawskiej.

c) wskazanie wszystkich sp-3dek prawa handl opvergooi,u w Kkt

Il at, dana osoba byga czgonkiem organ-w zarzNdzaj Ncy
wskazaniem, czy dana osoba nadal pedgni funkcje w orga
Pan Michag Zinba pedgni funkcjn partnera zarzNdzaj Nce
Adwokaci i Radcowie Prawni.

d) informacje o pozbawieniu danej osoby przez sNd uj
gospodarczej na wgasnhy rachunek oraz pegnienia funkc
pegnomocni ka w sp-gce handl owej, ppgadazeidsl mib, o rfsutnwdiaec
stowarzyszeniu oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem
rozdzi ag -XXXXXXI IKodeksu karnego oraz art. 587, art .
handlowych |l ub o r-wnowabnggh®C midajgseai aah.,pokistmevi e
pa@EGtwa innego niU Rzeczpospolita Pol ska:

Wedgug oSwiadczenia Pan Michag Zinba nie zostag: (i)
prowadzenia dziagalnoSci gospodarczej na wgdgasny rac
nadzorczej, reprezentanta | ub pegnfobnmoocrnsitkvai ew psapksd e
sp-gdzielni, fundaciji l ub stowarzyszeni u; (ii) skaz
okreSlone w przepi s-X¥XVIl Kodeksd kainegg oraz ari 38X, lart. 590 i art. 591
Kodeksu sp-gek handl owynciha nWeed gmiga oySwinia@jcgzca r - wnowe
podstawie przepis-w prawa pa@Gtwa innego ni U Rzeczpos
e) szczeg-gy wszystkich przypadk-w upadgoSci, restruk
W okresie co najmniej ostatnich pinciu | at, w odni es|
funkcje czdgonka organu zaxzNdzaj Ncego | ub nadzorczeg
Wedgug oSwiadczenia pan Mi chag Zi pbadainfinkcji gsabgni § w
nadzoruj Ncej lub zarzNdzaj Ncej w podmiotach, kt- -re v
upadgoSci lub w likwidacij:i

f) informacjn o potencjalnych konfliktach interes-w,
danN osobfi innych obowiNzk-w lub w zwiNzku z prywatn

nadzoruj Ncych emitenta:

Pan Michag Zi b a@no$ciekt- mjest koakdrentyjnavestosunku do dziaglnoSci Sp- Kj,

oraz nie jest wsp- Inikiem konkurencyjnej sp- K§ cywilnej lub osobowej albo cz@nkiem organu sp- g

kapitapwej lubczd nki em organu jakiejkolwiek konkurencyjnej o]
prowadzi dzia@lnoSci poza Sp- KN, kt- ra miadby istotne znaczenie dla Sp- K.

Nie wystipujN faktyczne ani potencjalne konflikty interes- w, jakie mogyby zachodzii w zwiNzku z
pefii eni em przez Pana Mi cNakawleb wZwiNzko & jego prywateymi intetesami
a obowiNzkami lub zobowiNzaniami wobec Sp- Kj.

g) i nformacjn, czy dana osoba figuruje w rejestrze
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997r.oKr aj owy m Rej estrze SNdowym:
Wedgug oSwiadczenia pan Michad Zifnba nie jest wpi s a
prowadzonego na podstawie ustawy o0 KRS.

h) informacje o toczNcych sifA | ubw-zcehko Eposnyipl wan iod
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarhb
postnpowa® ma | ub moUe miel znaczenie dla dziagalnoSc
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Wedgug oSwiadczenia nie toczN sifi ani w okresie ost
postnpowania cywilne, karne, administracyjne i karne

Artur Kierzkowskii Cz Jonek Rady Nadzorczej

a) imin, nazwisko, zajmowane stanowisko | ub funkcje ¢
kadencji, na jakN dana osoba zostaga powogana:

Artur Kierzkowski, Czgonek Rady 3lgmudnia?202%aky., kadencj a
b) opis kwalifikacj.i i doSwiadczenia zawodowego:
Wyksztagcenie i tytugd: wyksztadcenie wyUsze, Doktor F
Pan Artur KierzkowsKki w 2007 roku ukoE&zydg studi a
Wrocgawskiej (specjalnoSl: Organi zacja I projektowan
Magistra inUyniera. W 2010 ukoEczyd ziae Matematykiyit et Wr o
I nformatyki studi owad na kierunku: Mat emat yka, s p
ubezpieczeniach.

Nastnpni e, w 2012 roku wuzyskag tytug doktora inUyni .
Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn. Odbyte przez Pana Artura Kierzkowskiego studia doktoranckie
dotyczygy budowy i eksploatacj.i maszyn.

W 2019 roku Pan Artur KierzkowsKki r-wnieU na Politec
uzyskag tytug doktora habilitowanego w dziedzinie nau
pasaUer-w w porcie |l otniczymzzpiuvewzgl@dmiae ni eno zw yodrauj nod
c) wskazanie wszystkich sp-gek prawa handl opMergoi,u w K
l at , dana osoba bygdga czgonkiem organ-w zarzNdzaj Ncy
wskazani em, czy dana osoba nadal pegni funkcje w orga
Pan Artur Kierzkowski w okresie ostatnichpi ncat ani obecni e, nie pedgni g fu
nadzorczych ani nie byg wspi UnEkki emntwwv i nnych podmi ot a
d) informacje na temat czydaw ao korseosbiae zoossttaatgmai cshk apziamcai
wyrokiem za przestnpstwa, o kt-rych mowa w art. 18 A
Obroci e, Ustawie o Ofercie |l ub ustawie z dnia 26 pa‘¥c
analogiczne przesti pst wa w rozumieniu przepis-w prawa obcego,
ostatnich pinciu | at osoba taka otrzymaga sNdowy zaka
l ub nadzorczych w sp-dgkach prawa handl owego:

Wedgug oSwiadczeni a Pan Artur Kierzkowski nie zostag:
prowadzenia dziagal noSci gospodarczej na wgdgasny rac
nadzorczej, reprezentanta | ub pegndemabniokast wi espp g E&Eet
sp-@ineIni, fundaciji Il ub stowarzyszeni u; (ii) skaz
okreSlone w przepi s-axxXXVI Koabeksdlzameggorazzarx%j(,lart. B90 i art. 591
Kodeksu sp-gek handliawyxczkni edhdeg moaWwy miejsca r-wn
podstawie przepis-w prawa paGtwa innego ni U Rzeczpos
e) szczeg-gy wszystkich przypadk-w upadgoSci, restruk
w okresie co najmniej ostatnich pinciu lat, w odniesi
funkcje czgonka organu zaax zNdzaj Ncego | ub nadzorczeg
Wedgug o$wiadczenia pan Artur Ki er pk & vatfunkcji osobg pegni ¢
nadzoruj Ncej |l ub zar zNdzaj Ncej w podmiotach, kt -re v
upadgoSci lub w | i kwidacij.i

f) informacjn o potencjalnych konfliktach interes:-w,
danN osobfi innych obowi Nzk-w lub w zwiNzku z prywatn

nadzoruj Ncych emitenta:

Pan Artur Kierzkowski nie prowadzi dziag@lno&ci, kt- ra jest konkurencyjna w stosunku do dziaginoSci
Sp- K3, oraz nie jest wsp- Inikiem konkurencyjnej sp- Id cywilnej lub osobowej albo cz@nkiem organu
sp- § kapita@wej lub cz@®nkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Artur
Kierzkowski nie prowadzi dzia@lnoSci poza Sp- KN kt- ra miagby istotne znaczenie dla Sp- K.
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Nie wystiipujN faktyczne ani potencjalne konflikty interes- w, jakie mogdby gachodzii w zwiNzku z
pe@ieniem przez Pana Artura Kierzkowskiego innych obowiNzk- w lub w zwiNzku z jego prywatnymi
interesami, a obowiNzkami lub zobowiNzaniami wobec Sp- 3.

g) informacjn, czy dana osoba figuruje w rejestrze
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowy
Wedgug oSwiadczenia Pan Artur Kierzkowski nie jest wg
prowadzonego ha podstawie ustawy o KRS.

h) informacje o toczNcych sif | ubw-zcehko Eposnhyiel wan iod
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarhb
postnpowa® ma | ub moUe miel znaczenie dla dziagalnoSc
Wedgug oSwiadczenia nie toczN sifi ani w okresie ost
postnpowania cywilne, karne, administracyjne i karne

5.22 Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszyp osi adaj Ncych coc
naj mni ej 5% WalyassZgw omadzeni u, z uwzglndnieniem podi
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie

Struktur a akcjonariatu Emi tent a prezentuj Nca dane C
Memorandum co najmniej 5% ggos:-wpnaeWslt awimod@r evmadbeh

Struktura akcjonariatu Emitenta na Dzie® Memorandum:

Udzi a Uudzi a
Akcjonariusz Liczba akcji W kapvltale Liczba g wog:- .
zakgad« liczbie
(%) ggos - w
New Solutions Factor sp. z 0.0. 2.186.764 94,65% 2.186.764 94,65%
Mi chagdg Wierzbi 10.000 0,43% 10.000 0,43%
Igor Dybciak** 10.000 0,43% 10.000 0,43%
Pozostali Akcjonariusze 103.586 4,48% 103.586 4,48%
Suma 2.310.350 100% 2.310.350 100%
tr-dgo: Emitent
*Prezes ZWicepNeéuzes Zar zNdu
Na Dzi e@® Memor andum, wedgug wiedzy Sp-gki, wskazani
porozumienia, o kt-rym mowa w art. 87 wust 1 pkt 5) L
Beneficjentem Rzeczywistym Emitentaj e st Pani Gr.aUyna Kulczyk

New Solutions Factor sp. Z 0.0. zawar g umowy sprzeda
fizycznymi, wSr-d kt-rych znajdujN sifi czgonkowie Zar
Cena sprzedaUy wyniosga 4,Na =zm§ oGzzyt)erzya 7 edtndN ia kpij M. o
akcji weszgy w chie z dniem zapv.ar @z o pk awize nadryawNd w
sifn do nierozporzNdzania akcj ami Sp- gki w okresie o
pozostali nabywcy - 12 mi esi ncy, od daty pierwszego not owani a

prowadzonym przez Giegd Papier-w WartoSciowych w War
Wi ficej i 0 Zawvartych amoivach lock-u p z naj d u ynkcie 4.1.3) Ogranicpenia co do

przenoszenia praw z papier-w wartoSciowych.

Struktura akcjonariatu Emitenta po przeprowadzeniu Oferty Publicznej

Struktura akcjonariatu Emitenta prezentujNca dane o akcjonariuszach, w tym akcjonariuszach
posiadajNcych co najmniej 5% g@®s- w na Walnym Zgromadzeniu po przeprowadzeniu Oferty Publicznej

oraz przy za®(eniu objficia wszystkich Akcji Oferowanych w ich maksymalnej liczbie moU|weJ do
wyemitowania na podstawie Uchwa® Emisyjnej, tj. w liczbie 560.000(pi Aici uset szeSidziesin
akcji wyg dinie przez nowych inwestor- w, zosta@ przedstawiona w tabeli poniCej:
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Udzi a Udzi a

Akcjonariusz Liczba akcji Zwakl?%]it:l% | Liczba g¢ Wliocngi.el |

(%) ggos - w
New Solutions Factor sp. z 0.0. 2.186.764 76,18% 2.186.764 76,18%
Mi ¢ Wegbicki* 10.000 0,35% 10.000 0,35%
Igor Dybciak** 10.000 0,35% 10.000 0,35%
Pozostali Akcjonariusze 663.586 23,12% 663.586 23,12%
Suma 2.870.350 100% 2.870.350 100%

tr-dgo: Emitent )
*Prezes ;PZWiceprNedzues Zar z Ndu
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6. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

6.1l Sprawozdanie finansowe Emitenta za ostatni rok obr
obej muj Nce dane por - wnawcze, sporzNdzone zgodni e
Emi tenta oraz zbadane przez bieggego rewidenta

SIM FACTOR Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2023 do 31.12.2023
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1.

SIM FACTOR Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscia

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane jednostki
Nazwa: SIM FACTOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wenecka 12/, 03-244 Warszawa

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalnosc podmiotu:
5821Z

Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 7010668039

Numer we wlasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000664510

Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tagcznych.

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Informacje o potaczeniu spotek
Nie dotyczy.

Polityka rachunkowosci

Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji):

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci.
Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciagty, dokonujac w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych, jednakowej wyceny aktywow i pasywow (w
tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych i umorzeniowych), ustala sie wynik finansowy i
sporzadza sprawozdanie finansowe tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byty
poréwnywalne.

Wartosci niematerialne i prawne.

Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg
one wplyw do Spotki korzysci ekonomicznych, ktére moga byc¢ bezposrednio powiazane z tymi aktywami.
Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci wytwarza oprogramowania, ktére zalicza do wartosci
niematerialne i prawne zgodnie art.33 ust. 2 ustawy rachunkowosci.

Srodki trwate.

Srodki trwate ujeto w wysokosci ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, powiekszonych o koszty ich
ulepszenia oraz pomniejszonych o umorzenie.

Wartosc poczatkowa srodkow trwatych zostata wykazana w bilansie wedtug wartosci ksiegowej netto.

2/41

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci
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SIM FACTOR Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Zapasy.

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich zakupu lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy
netto na dzien bilansowy. Wartos¢ zapasow ustala sie w oparciu o:

a) materiaty - cene zakupu, przy czym rozchod wycenia sie metoda pierwsze weszto pierwsze wyszto,

b) towary - cene zakupu, przy czym rozchéd wycenia sie metoda pierwsze weszto pierwsze wyszto,
¢) wyroby gotowe - koszt wytworzenia,

d) produkty w toku produkcji - koszt wytworzenia.

Zapasy wykazywane sa w bilansie w wartosci netto tj. pomniejszone o warto$¢ odpiséw aktualizujacych
wynikajacych z ich wyceny wedtug cen sprzedazy netto.

Naleznosci, roszczenia, zobowiazania
Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Wartos¢
naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobieristwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Zobowiazania ujmuje sie w ksiegach w kwocie wymagajacej zaptaty. Naleznosci i zobowiazania wyrazone w
walutach obcych wykazuje sie na dzien dokonania operacji wediug sredniego kursu NBP ustalonego dla
danej waluty na dzien poprzedzajacy dzien zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy naleznosci i
zobowiazania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowiazujgcym na ten dzien srednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Ustalenia wyniku finansowego:
Przychody i koszty sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach ktorych dotycza,
niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza poréwnawczy wariant
rachunku zyskow i strat.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, gdy
znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wiasnosci do produktow, towardw | materiatéw przekazano
nabywcy.

Podatek dochodowy Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezaca.

Biezgce zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez jednostki dziatajace w
Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z przepisow
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.).

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Dodatkowe informacje uszczegotawiajace
Nie dotyczy.

3/41
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE
|. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci diugoterminowe
1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a. w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

4/41
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Kwota na dzien
koriczacy biezacy
rok obrotowy

35980 521,72
29 945 760,51
10 288 653,77

19 657 106,74

4 842 375,89
4 842 375,89

14 403,07

3742 906,02
996 629,91
88 436,89

185 644,74

185 644,74
61 085,58

61 085,58

61 085,58

61 085,58

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
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Kwota na dzien

konczacy poprzedni

rok obrotowy
24 126 661,32
21123 278,26
4902 390,98

16 220 887,28

2 047 413,58
2047 413,58

14 815,57

1984 846,56

47 751,45

10314,48

10 314,48

10 314,48

10 314,48

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A.

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
|. Zapasy
1. Materialy
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

) inne
d) dochodzone na drodze sadowe;j

IIl. Inwestycje krotkoterminowe

5/41
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945 655,00
945 655,00

5676 201,14
1954 495,21

1630 000,00

324 495,21
2576 761,81

2 576 761,81
162183302
1621833,02

1179768

943 131,11

915 541,22

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
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945 655,00
945 655,00

5972 662,73
2 547 440,03
57 014,92

2 449 945,50

40 479,61
1665 679,18
14 002,98
14 002,98
14 002,98

1651 676,20
103563810
1035 638,10

149 419,27

466 617,83
1,00
1653 831,41

Memorandum Informacyjne



SIM Factor S.A.

149

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

o) Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne srodki pienigezne
- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM

SIM FACTOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

6/41

915 541,22

915 541,22
915 541,22

229 402,90

41 656 722,86

1653 83141

165383141
1653 831,41

105712,11

30 099 324,05

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

Plik XML, z ktorego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci
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BILANS
Pasywa Dane w PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akgji)

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkosc ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
|. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
Il. Zobowiazania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

7/41
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Kwota na dzien
konczacy biezacy
rok obrotowy

38 083 811,09
9 241 400,00
25 543 191,48

87 829,26
3211 390,35

3572911,77
380 000,00

380 000,00

380 000,00
1028 981,10
74 004,36

954 976,74

954 976,74

2 163 930,67

Kwota na dzien

koriczacy poprzedni

rok obrotowy

8 250014,54
100 000,00
5830 108,96

84 822,06
2 235 083,52

21 849 309,51

15 035 621,11
15 035 621,11

6 157 667,36

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci, w
tym:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy
b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen
i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

8/41
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177 474,28

133 153,96
133 153,96

44 320,32
1986 456,39

252 418,39
141843393
141843393

307 868,56

467185
3 063,66

41 656 722,86

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
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4748 570,81

456 170,31
456 170,31

4292 400,50

1409 096,55
23 771,70

328 965,94
328 965,94

402 745,71

574 669,27
78 943,93

656 021,04

656 021,04

656 021,04

30 099 324,05
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
|. Amortyzacja
II. Zuzycie materiatow i energii
I1l. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje
IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

9/41
SIM FACTOR Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kwota za biezacy Kwota za poprzedni

rok obrotowy

12 354 924,07
2 250 000,00
202 573,99

12 152 350,08
15 342 990,24
1460 863,28
650 135,51
312113144
85 201,56

777 657,28
203 530,04

14 608,01

205 398,02
883907311
-2 988 066,17
7563 194,16

7 55595344

7240,72

6 799,14

6 799,14
4 568 328,85
8 089,39

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

Plik XML, z ktdrego pochodz ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

rok obrotowy

16 938 634,92
438 400,00
733 369,38

16 205 265,54
19729772,32
1005 483,93
588 938,84
2231 215,50
1864,71

602 698,67
299 318,31

91 829,69

313 690,80

14 686 561,56
-2791137,40
5413 170,08

5393 322,98

19 847,10

23 877,80

23 877,80
2598 154,88
97 394,38
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- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powiazanych

. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

|. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powiazanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K)

10/41
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159482

6 494,57
1365 027,89
1365027,89
1365013,89

3211 390,35

3211 390,35

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

Plik XML, z ktorego pochodz ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

23,09

97 371,29
1011517,74
1011 517,74
101148174

1684031,52
-551 052,00

2 235 083,52
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
Dane w PLN

I. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)
I. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledéw

l.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po
korektach

1. Kapitat podstawowy
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosc)

b) zmnigjszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmnigjszenie (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Kapitaty rezerwowe

11/41
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Kwota na dzien
konczacy biezacy
rok obrotowy

8 250 014,54

8 250 014,54

9 241 400,00

100 000,00
9 141 400,00
9 141 400,00
9 141 400,00

9 241 400,00
25543 191,48
5 830 108,96
19713 082,52
19713 082,52
17 478 000,00

223508252

25 543 191,48

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023
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Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy

5918 651,24

96 279,78
6014 931,02

100 000,00
100 000,00

100 000,00
5830 108,96
4138766,11
1691 342,85
1691 342,85

1691 34285

5830 108,96
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4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmnigjszenie (z tytutu)

4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu

5. Wynik z lat ubiegtych 87 829,26 84 822,06
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2319 905,58 -11457,72
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2 319 905,58 -11 457,72

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow 3 006,20 96 279,78
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 232291178 84 822,06
a) Zwigkszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) Zmniejszenie (z tytutu) 223508252
przeznaczenie na kapitat zapasowy 2 235 082,52
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 87 829,26 84 822,06
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) Zwiekszenie straty (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
b) Zmniejszenie straty (z tytutu)
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 87 829,26 84 822,06
6. Wynik netto 3211 390,35 2 235 083,52
a) zysk netto 2 235 083,52
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 38 083 811,09 8 250014,54

11l. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty)

38 083 811,09 8 250014,54

12/41
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Metoda posrednia Dane w PLN Kwota za biezacy Kwota za poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j

I. Zysk (strata) netto 3 211 390,35 2 235 083,52
Il. Korekty razem -7 439 618,27 4 049 626,50
1. Amortyzacja 1460 863,28 1005 483,93
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1365013,89 101148174
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw 380 000,00
6. Zmiana stanu zapasow 592 944,82 3 186 729,56
7. Zmiana stanu naleznosci -1 096 727,37 1397 142,07
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z -4 222 383,38 -2 409 163,09
wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych -779 711,83 -238 327,49
10. Inne korekty -847 217,18 96 279,78
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -4 228 227,92 6284 710,02
((E31)}
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
Il. Wydatki 1924 897,92 10 499 930,81

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 1874 126,82 10489 616,33
rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne
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3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
-1

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. Wptywy

1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
Il. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyplaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Spiaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

IIl. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(-

D. Przeplywy pieniezne netto, razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $srodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

14/41
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5077110
5077110

-1924 897,92

5 930 000,00

5930 000,00

515 164,35

365 164,35

150 000,00

5414 835,65

-738 290,19
-738 290,19

1653 831,41
915 541,22

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

Plik XML, z ktérego pochodz ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

1031448
10 31448

-10 499 930,81

4 750 000,00

4750 000,00

2 087 721,56

1400 000,00

687 721,56

2 662 278,44

-1552942,35
-1552 942,35

3206773,76
1653 831,41
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO

Dane w PLN Kwota za biezacy Kwota za poprzedni

rok obrotowy rok obrotowy
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 3211 390,35 1684031,52
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate roznice 7 555 953,44 5393 322,98

pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodem/strata dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate

-z innych Zrédel przychodéw (art. 17 ust. 1 pkt. 53) 7 55595344 5393 322,98
C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w 11 827 820,29 8657 432,39
tym:

Pozostate 1186,16

zmiana stanu produktéw (art. 12 ust. 1 pkt. 1) 11826 634,13 865743239

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate

E. Koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodow (trwate 9 040 916,20 7188 77091
roznice pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodem/strata dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate 8 215,65 31 064,02

Odpis aktualizujgce (art. 16 ust. 1 pkt. 26a)

dofinansowanie do projektow UE-BIR - inne zrodta (art. 16 ust. 7 555 953,44 6 060 732,84

1 pkt. 58)

koszty ekspluatacyjne samochodow NKUP -25% (art. 16 ust. 1 147 069,28 89 814,38

pkt. 51)

sktadki PFRON (art. 16 ust. 1 pkt. 36) 102 370,00 88 392,00

amortyzacja NKUP (art. 16) 1227 29383 918 731,67

odsetki budzetowe (art. 16 ust. 1 pkt. 21) 14,00 36,00
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w 1745 013,89 101148174
biezacym roku, w tym:

Pozostate

rezerwy na koszty (art. 16 ust. 1 pkt. 27) 380 000,00

odsetki naliczone nieoptacone -inne zrodta (art. 16 ust. 1 pkt. 1365 013,89 101148174

11)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w roku
biezgcym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

Pozostate

odsetki zaptacone z lat ubieglych (art. 16 ust. 1 pkt. 11)
H. Strata z lat ubiegtych, w tym:
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:

Pozostate
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aktywowane koszty prac rozowjowych inne zrédta (art. 15 ust.
4a)

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

K. Podatek dochodowy

16/41
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Informacja dodatkowa
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Dodatkowe informacje | objasnienia

Nota 1

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczgcych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego

Nie stwierdzono znaczacych zdarzen dotyczacych lat ubieglych, ktore zostalyby lub wymagalyby ujecia w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego.

Nota 2

Informacje o znaczgcych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystapily zdarzenia, ktére nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych
roku obrotowego.

Nota 3

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian metod ksiggowosci i wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sprawozdanie
finansowe, ich przyczyny | spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego. W m2022r. nie zmieniono zasad rachunkowosci.
Przyjete przez Spoike zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob cigaly.

Nota 4

Poréwnywalnos¢ danych finansowych za rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane porownywalne za rok 20221

Nota 5

Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwalych, wartosci niematenalnych 1| prawnych oraz inwestycy
diugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia, zmniejszenia oraz stan na koniec roku
obrotowego, a dla majatku amortyzowanego — podobne zestawienie stanow i tytuléw zmian dotychczasowej amortyzacji (umorzenia)

Wartosci niematenalne | prawne

Po ujeciu poczatkowym wartosci niemateriaine i prawne sg wyceniane wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych

o umorzenie i odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. WartoSci niematerialne i prawne sq amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Przedsigbiorstwo uznato, ze stawki amortyzacyjne odpowiadajgce szacowanemu okresowi ekonomicznej uzylecznosci wartosci
niemateriainych i prawnych zgodne sg ze stawkami amortyzacy)nymi ujetymi w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Wartosci
niematerialne | prawne amortyzowane sg poczawszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu przyjecia ich do uzytkowania.

Wartosci niemateriaine i prawne o wartosci jednostkowej powyzej 1.500,00 zI amortyzowane sg zgodnie z okresem przewidywanego
uzytkowania. Wartosci niematerialne i prawne o wartosci ponizej 1.500,00 zi sq traktowane jako materialy.

Srodki trwale

Srodki trwale sa amortyzowane w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Przedsiebiorstwo uznalo,
ze stawki amortyzacyjne odpowiadajace szacowanemu okresowi ekonomicznej uzytecznosci sSrodkow trwalych zgodne sg ze stawkami
amortyzacyjnymi ujetymi w ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych. Srodki trwale amortyzowane sq poczawszy od miesiaca
nastepujacego po miesigcu przyjecia ich do uzytkowania.

Srodki trwale o wartosci jednostkowej powyzej 1.500,00 zt amortyzowane sg zgodnie z okresem przewidywanego uzytkowania. Srodki trwale
o wartosci ponizej 1.500,00 zt sg traktowane jako matenaly.
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Sprawozdanie finansowe SIM FACTOR Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia sporzadzone na dzien 31.12.2023

Nota 14a

"8Hiktura wlasnosci kapitalu podstawowego w spolkach akeyjnych i komandytowo-akcyjnych

Seria ... Seria ... Ol
1. Wartos¢ nominalna jednej akcji
2. Wartosc emisyjna jednej akcji
3. lloS¢ akcp w emisjii (serii)
4. Podzal akcji w danej serii
- uprzywilejowane (szt.)
- 2wykle (szt.)
5. Podzial akcji w danej serii
- imienne
- na okaziciela
6. Rodzaj uprzywilejowanych akcji
- w zakresie praw glosu (szt.)
- w zakresie dywidendy (szt )
- pozostale (szi.)
7. Warto$¢ nominaina seni
8. Sposdb pokrycia akcji
- gotowka
- aport
9. Data rejestracji
Nota 14b
Struktura wlasnosci kapitalu podstawowego na dzien 31.12.2023 r.
Udzialowiec / Akcjonariusz L:z:z sk v:mose mwm: Udzial % w kapitsle
udzialow udzialowca udzialow podstawowym
New Solutions Factor Sp. zo.0. 92 114,00 9 211 400,00 99,68%
Michal Wierzbicki 130,00 13 000,00 0,14%
Rafal Trznadel 130,00 13 000,00 0,14%
Adam Trzmiel 40,00 4 000,00 0,04%
RAZEM 92 414,00 9 241 400,00 100,00%
Struktura wiasnosci kapitalu podstawowego na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego 21.05.2024r.
Udzialowiec / Akcjonariusz sl it o rateenpicans Liial S om Kapie
udzialéw udzialowca udzialdw podstawowym
New Solutions Factor Sp. zo.o 92 114,00 9 211 400,00 99,68%
Michal Wierzbicki 130,00 13 000,00 0,14%
Rafal Trznadel 130,00 13 000,00 0,14%
Adam Trzmiel 40,00 4 000,00 0,04%
RAZEM 92 414,00 9 241 400,00 100,00%
Nota 15
Proponowany podzial zysku netto (pokrycie straty)
Kwota
1. Nierozliczony wynik lat ubieghych 87 829 26
2. Zysk netto za rok obrotowy 3211 390,35
3. Razem zysk do podaalu 3299 219,61
4. Proponowany podziat zysku 329921961
- pokrycie straty z lat ubieglych -
- wyplata dywidendy
- wyplata na rzecz wiascicieli
- avigkszenie kapitalu zapasowego 3299 219,61

- 2wiekszenie kapitalu rezerwowego

- 2wiekszenie kapitaiu podstawowego
- wyplata nagrod, premii

5. Niepodzielony zysk
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Sprawozdanie finansowe SIM FACTOR Spdtka 7 ograniczona odpowiedzialnoscia sporzadzone na dzien 31 12 2023

roku

Nota 16
Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy

Kwota
1. Nierozliczony wynik lat ubieglych -
2. Strata netio za rok obrotowy -
3. Razem sirata do pokrycia -
4. Proponowane zrodla pokrycia straty -
- kapitat zapasowy
- kapitat rezerwowy
- dopfaty wspolnikow
5. Niepokryta strata -

Nota 17a 31.12.2023 31.12.2022
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w

tym:

1. Aktywa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego 945 655,00 945 655,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe, w tym- -

- wstepna oplata leasingowa

- Ubezpieczenia - -

- inne - -
RAZEM 945 655,00 945 655,00

Nota 17b 31.12.2023 31.12.2022
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w

tym:

- ubezpieczenia 48 115,26 25790,09
- wstepne oplaty leasingowe 118 383,41 42 169,54
- VAT warunkowy do odliczenia w nastepnych okresach

- odsetki zaptacone z gory - -

- przedplaty - 2

- aktywowane koszty projektow do komercjalizacji

Hicencje 30 652,82 37 752,48
- pozostale 3225141

RAZEM 229 402,90 105 712,11

Nota 17¢c 31.12.2023 31.12.2022
Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa), w tym:

1. Ujemna wartosc firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: - 656 021,04
al diugoterminowe, w tym: - -

- dotacja otrzymana zaliczka do rozliczenia - -

b/ krotkoterminowe, w tym: - 656 021,04
- dotacja otrzymana zaliczka do rozliczenia - 656 021,04

RAZEM - 656 021,04

Nota 18

Zmiany w stanie kapitalu z aktualizacji wyceny aktywow niebedacych instrumentami finansowymi wycenianych wedlug wartosci
godziwej

Wartosc kapitatu na poczatek okresu

Zwigkszenia

Zmnigjszenia

Wartosc kapitalu na koniec okresu -
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